


PLAN AGROPECUARIO

10 anos de compromiso
con el campo y su gente







Esta publicacion pretende
trazar una resena del trabajo
realizado en los Ultimos 10
anos en el ambito de la nueva
forma juridica consagrada por
la Ley de Creacién del Instituto
en el ano 1996 (Ley 16736).
Para su construccion hemos
apelado a los registros, al volu-
minoso material escrito, y fun-
damentalmente a la memoria
cimentada por las vivencias de
cada uno de los compaferos
que integran la institucion.

Herederos de la Comisién Honoraria del Plan Agropecuario (CHPA), que la prece-
di6, y que cumplié un rol preponderante durante mas de 30 anos, la nueva institu-
cién asumio el desafio de promover el desarrollo agropecuario en un momento de
grandes transformaciones a nivel global.

Pero, reconocemos que hubiera sido muy dificil construir esta nueva etapa sin el
aporte de lo edificado anteriormente.

Con el bagaje de la experiencia acumulada a través del “mano a mano” con los
productores, la cobertura nacional que permitié tener presencia en todos los rin-
cones del pais y la posibilidad de elaborar propuestas de desarroilo predial e ins-
trumentarlas a través de préstamos supervisados, el desafio de los nuevos tiempos
encontraron una base solida para continuar la tarea .

Parece ser muy poco tiempo el que ha transcurrido cuando redescubrimos la can-
tidad de tareas, proyectos, creatividad impulsada por el ingenio o la intuicién, as-
piraciones o sueios, que han transitado por este periodo. Varios se han cumplido,
otros estan en proceso o en vias de concretarse y algunos quedaron por el camino,
pero lo importante es que todo se ha concebido desde una visién prospectiva que
aspira a lo mejor para el pais y para la gente del campo.

Mas alla de todo, lo cierto es que no es tarea facil la “extensién agropecuaria”, ni
aqui, ni en cualquier otro lugar del mundo. Ella conlleva mucho de vocacién, traba-
Jo silencioso- a veces poco reconocido-, de ruptura de paradigmas, en un escenario
que cambia con un ritmo y aceleracion vertiginosa y que obliga a procesar ajustes
y adaptaciones de manera continua.

Esto es asi, y aceptar este desafio implica “trabajar para el desarrollo”, si conce-
bimos al desarrollo como un proceso. Al igual que los seres vivos, se gesta y a
partir de ese embrién, ocurren una serie de transformaciones cuali y cuantitativas
que dan origen al nuevo ser. Pero ésto no termina ahi, sino que se debe lograr la
expresion total de todo el potencial que trae consigo este individuo en su carga
genética. Y esto es lo dificil, alcanzar el desarrollo pleno que, aunque parezca inal-
canzable, debe constituir el paradigma de aquellas instituciones que trabajan con
ese objetivo.

En estos 10 anos, hemos apostado a recorrer este camino, con los recursos humanos
y economicos que contamos, sabedores que éstos han sido siempre escasos, pero
conscientes de trabajar para cumplir con los cometidos encomendados por la ley.

Esta memoria, habla por si sola de lo realizado, por lo que no pudimos hacer y tam-
bién por lo que queda por hacer, pero en definitiva refleja una etapa en el accionar
institucional de un proceso de largo plazo.

Antes de finalizar este prélogo, quisiéramos expresar nuestro reconocimiento a
quienes forjaron la institucion en todas sus épocas, a sus directivos, a las organiza-
ciones de productores y en forma muy especial a los técnicos y funcionarios de la
CHPA, alos técnicos y funcionarios del IPA -los del equipo actual y aquellos que por
alguna u otra razén hoy no estan con nosotros-.
A todos ellos, los consideramos “Nuestra Gente”.

Muchas gracias.









































































1.5
Apoyos a la
comercializacion

Prmer remate por panta la del pais.
Cerro Colorado 17,04:1999

Se trabajo en la supervision de remates de terneros al kilo en diferentes locales
feria en acuerdo con COFAC, modalidad de comercializacion que se ha ido ge-
neralizando y que constituyd la antesala de los remates por pantalla.

Se culawuru en la organizacion ae remates feria por pantalla, junto a distintos
escritorios rurales. El Plan realizd la pesada de los animales y su filmacién brin-
dando credibilidad y transparencia a los negocios e informacion objetiva, in-
cursionando asf en una modalidad novedosa de comercializacion como apoyo
a los agentes tradicionales que trabajan en el rubro.

Se incursiond en ei estualo y analsis de Tacubiiaad de un sistema de comer-
cializacion electronico de amplio alcance, inspirado en sistemas que operaban
en Oceania.

Se lograron importantes avances en este sentido, pero incompatibilidades juri-
dicas inhibieron la posibilidad de operar un sistema de estas caracteristicas. De
todas maneras, este estudio constituy6é un aporte intelectual con un elevado
nivel de creatividad que sirvié de soporte a otros proyectos de caracter privado
que hoy operan en el mercado












1.8
Proyecto Integrando
Conocimientos (PIC)

A partir del ano pasado la institucion, interpretando el sentir de las gremiales
mandantes, discutid y procesé a la interna de su cuerpo técnico una nueva estra-
tegia de extensién que echd por tierra metodologias de tipo direccional utilizadas
anteriormente, e incorpord una nueva, que centra su foco de interés en el estu-
dio de la explotacion agropecuaria como sistema social.

Esta nueva forma de entender el funcionamiento de las explotaciones como un
sistema humano organizado, no puede dejar de lado a las personas que lo inte-
gran y trabajan generando un equilibrio particular.

El método de diagnéstico global permite estudiar a la empresa ganadera desde
esta nueva o6ptica definiendo como foco de interés las finalidades de cada unidad
de decisidn-ejecucion.

Tomando en cuenta esta alternativa metodoldgica el Plan implementd desde
mediados de 2005 el Proyecto “Integrando Conocimientos”, que constituye el
producto de varios meses de trabajo interactivo entre el cuerpo técnico y la Junta
Directiva.

Esta propuesta fue sometida a consideracién de las directivas de las gremiales
madres y de base, asi como de las autoridades del MGAP quienes lo han recibido
de manera positiva.

El Proyecto estd dirigido a productores ganaderos de tipo familiar y mediano,
que no tengan asistencia técnica permanente, cuya principal fuente de ingresos
provenga de la explotacion del campo y que estén dispuestos a colaborar con el
proyecto.

El objetivo de este trabajo pretende contribuir a la mejora del funcionamiento
de las empresas del sector ganadero tomando en consideracién tres niveles es-
pecificos:

1. Apoyar a la gestion predial de los ganaderos, contribuyendo a su mejora, de
acuerdo a sus finalidades.

2. Generar informacidn de utilidad general para otros involucrados.

3. Difundir la informacién generada a los restantes actores del sector ganadero.

Ef alcance de la propuesta en una primera etapa es de 80 familias a las que se les
esta realizando un diagnéstico, identificando las finalidades de la Unidad Deci-
sion-Ejecucion (UDE). Luego de manera conjunta con la familia, se define un plan
de trabajo compartido, que se acompanara en un plazo que se estime necesario.
Esta dltima fase es lo que se denomina “acompanamiento estratégico”, y permi-
tie apoyar la toma de decisiones a través de un programa de visitas frecuentes
del técnico responsable.

También el trabajo comprende el relevamiento de otras informaciones de interés
como por ejemplo el monitoreo de crecimiento de pasturas o ganancias de peso
en los animales .

El PIC cuenta con un nivel de avance importante habiendo logrado un 60% del
numero de participantes previstos en todo el pais, y los resultados primarios son
alentadores.Esta linea de trabajo es considerada estratégica para la institucién,
que le ha asignado un 40% del tiempo operativo de sus técnicos y que junto con
las actividades de capacitacion conforman la columna vertebral de su accionar.






Eventos:

Jornada Analisis y Perspectivas de la Ganaderia y de las Empresas con el
escenario actual y su evolucién probable, Tacuarembd, Noviembre 2005.
Instituto Plan Agropecuario - Asociacién Rural de Tacuarembd

Conferencia del Dr. Jean Frangois Tourrand, CIRAD-GREEN / Universidad de
Brasilia CDS
Montevideo, Agosto 2005. Instituto Plan Agropecuario

Seminario El Campo Natural y la Empresa Ganadera
Salto, 30 y 31 de octubre de 2003 - Publicacién
Instituto Plan Agropecuario y UDELAR Facultad de Agronomia Regional Norte

Curso de Actualizacion Permanente: Funcionamiento y Diagnoéstico Global de
Empresas Agropecuarias. Gestion y Estrategias. Enfasis en ganaderia extensiva
16 de junio al 17 de julio de 2003

Instituto Plan Agropecuario y Facultad de Agronomia Area Educacién Perma-
nente. Apoya: INIA

Jornada de Actualizacion Técnica en Brucelosis Bovina
La Paloma, Rocha. DGSG-MGAP
21 de marzo de 2003

Seminario de presentacién de resultados de investigacion
Departamento de Ciencias Sociales, Facultad de Agronomia
27 de noviembre de 2002

2° Congreso de Produccion y Comercializaciéon de Carne “Del Campo al Plato”
Anfiteatro del LATU - Montevideo, Uruguay
25y 26 de noviembre de 2002

XXXII Reunién Anual de la Asociacion Argentina de Economia Agraria
Seleccion especial de los trabajos presentados durante el evento
Facuftad de Agronomia - Universidad de Buenos Aires

Buenos Aires, 23 al 25 de octubre de 2002

Jornada: Titulacién de Ganado en Colombia - una experiencia de inversion
Presentacion a cargo del Dr. Jairo Hernando Arias, Gerente General de la Bolsa
Nacional Agropecuaria de Colombia. Auspiciaron: IICA-INAC-IPA-CMPP

24 de setiembre de 2002






Libros :

Seminario El Campo Natural

y la Empresa Ganadera

Salto, 30 y 31 de octubre de 2003

Instituto Plan Agropecuario - UDELAR Facultad de Agro-
nomia Regional Norte - G.T.Z.

Invernada del Cordobés - Una experiencia

de intensificacion ganadera.

Resultados preliminares de una validacion comercial
Por el Ing. Agr. Percival Bono. Junio 2003.

Financiamiento Agropecuario.
Desafio para el Uruguay

Enero 2003

Instituto Plan Agropecuario - [ICA

Proyecto de Difusion. Manejo y Conservaciéon

de las Pasturas Naturales

del Basalto Diciembre 2002. Montevideo, Uruguay
Programa Servicios Agropecuarios / MGAP - |.PA.

Jornada de Antibidticos en Leche

8 de Setiembre de 2000. Nueva Helvecia, Uruguay
COLAVE.CO. - I.PA. - AUTE.L - Centro Veterinario de
Colonia Conferencias URUGUAY XXI “La Produccién y la
Comercializacion de Alimentos en el Siglo XXI”

Foro sobre Organizacion de la Cria Vacuna
12 al 15 de Octubre de 1999. Tacuarembéd, Uruguay

Evaluacién de Impacto de un Proyecto de Transferen-
cia Tecnoldgica

Agosto 1999. Young, Uruguay

M.G.AAP. - I.PA. - LLN.LA - SRR.N.

Jornadas de Salud de Ubre

Julio 1999. Nueva Helvecia, Uruguay

CO.LAVE.CO. - I.PA. - Centro Veterinario de Colonia -
Centro Veterinario de la Linea - Facultad de Veterinaria

Intensificacion Ganadera. Algunas orientaciones so-
bre el tema

31 preguntas y respuestas de apoyo en la toma de decisio-
nes (Ing. Agr. Percival Bono)

Mayo 1999/ .PA-L.N.A.C.

Manual de Precauciones en el Manejo de Plaguicidas
1999. Montevideo, Uruguay
LPA. - 1LI.CA.

2° Foro sobre Basalto Superficial
21 de Agosto de 1998. Salto, Uruguay
LPA - 1N.LA. - S.U.L - Facultad de Agronomia

Foro sobre Basalto Superficial

19 de Agosto de 1997. Artigas, Uruguay

LPA - LN.LA. - S.U.L - CRE.A. - Facultad de Agrono-
mia

Seminario Regional de Calidad de Leche
21, 22 y 23 de mayo de 1997. Atlantida, Uruguay
Instituto Plan Agropecuario

1° Seminario sobre la importancia de la integracién
en la cadena cérnica

3 de Diciembre de 1996. Montevideo, Uruguay

LPA.

























































