14 anos- Mohltoreo de empresas ganaderas 14 anos
Resultados del ejercicio 2014-2015 y evolucidn

Ing. Agr. M.Sc. Carlos Molina Riccetto / Capacitacion y Extension
()ctubpre /0




Contenido .

* El entorno predial, algunas caracteristicas de los
ultimos anos

o Precios corrientes, tipo de cambio, inflacion, precios
constantes

o Relaciones de precios
* Resultados prediales
o Ejercicio 2014-2015 y comparativo con 2013-2014

o Evolucion desde 2001

e Sintesis



v " 1 '_ﬁu-um f‘

Precios de exportacion



Evolucion mensual del precio exportacion carne bovina ;_
(USS/ ton pc) 2 ultimos ejercicios y algo mas

5000

4500

4000 W

3500

3000

2500

délares/ton p.c.

2000

1500

1000

=2¢=2013-2014 =—4—2014-2015 =#—2015-2016




Relacion precio exportacion/precio novillo gordo

relacion precio exportacion/precio novillo
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Precios de productos en valores corrientes, promedios

anuales, dolares por kilo en pie .
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Relacidn reposicion/gordo
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dolares por kilo en pie
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Novillo: en 14-15 crece hasta 5
%, respecto a 13-14. Promedio 1
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ddlares por kilo en pie

Precio del ternero, con descenso

(USS/Kg.) evolucion mensual
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¢ Qué esta sucediendo con la inflacién interna (ipc)?
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Comportamiento del valor del délar comprador, [
ultimos 3 ejercicios
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Novillo en moneda constante, promedios anuales (ejercicios) .
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Ternero en moneda constante, promedios anuales (ejercicios) .
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Lana Corriedale, dolares corrientes y pesos constantes
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Relacion de precios: novillo y ternero - gas oil (100 litros) >

En términos generales se
abaratan las relaciones con los
insumos (menos kilos para
comprar la misma cantidad de

década 90 década 2000década 2010 ejercicio ejercicio ejercicio « | n S U m OS »)
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G.oil, hoy en kilos: novillo: 71; tern:62

Relacion de precios:

kilos/tonelada

novillo y ternero —

fertilizante

ejercicio

década 90 década 2000década 2010 ejercicio ejercicio

(1 ton) 20122013 20132014 2014-2015

M kilos novillo kilos ternero

Fuente: IPA



La relacion con la hectarea de pradera

»
Con similitud al ejercicio

H pasado,
s incluso mejoran las
g posiciones

década 2000 década 2010 2012-2013 2013-2014 2014-2015

M kilos novillo kilos ternero

Fuente: IPA
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La relacion con la canasta familiar mensual
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Fuente: IPA en base Blisqueda e INE

El mantenimiento de la familia cuesta algo menos en kilos novillo (- 4 %); y algo mas en
ternero (+3%)
Se ubica entre 8 % y 13 % por debajo del promedio de la década del 2000 vy
1 % por encima (novillo) y 7% por encima (ternero) respecto a década actual (2010)



¢Y LOS RESULTADOS DELOS =
ESTABLECIMIENTOS?

Resultados del ejercicio 2014-2015,
comparando con ejercicio 2013-2014 y una
mirada a la evolucion desde 2001

Agradecer a productores y técnicos
Quince anos de informacion predial ganadera
Participacion voluntaria y fiel de productores ganaderos

e N

Registracion, sistematizacion y analisis con metodologia comun vy
constante en el tiempo

5. Palco «de lujo» que permite conocer resultados objetivos y “qué hacen”
los productores



¢ Como presentaremos la informacion?

La diversidad en los resultados es algo comun

Desde 2002 hemos presentado los resultados discriminando los
predios por sistema productivo

Desde 2010 incorporamos la discriminacion de los criadores de
acuerdo a la importancia del rubro ovino

Este ano, dada la diversidad del impacto del evento climatico
adverso, hemos decidido hacer cambios

Separamos los predios por sistema productivo y por zona segun
grado de afectacion por evento climatico adverso



Presentamos la informacion predial -

Separamos para el analisis en 2 grandes regiones debido a la sequia-déficit
hidrico ocurrido

Regiones de acuerdo a la intensidad del evento adverso: Norte-Litoral Norte
y Este-Noreste-Centro

Recursos: tierra, pasturas, ganado
Indicadores de productividad

Precios recibidos, costos de produccion
Resultados econdmicos vy financieros

Comparativo entre zonas



Los predios y los resultados prediales
ejercicio 2014-2015
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Ciclo completo en vacunos



¢Como son los predios ciclo completo monitoreados /g
del norte y litoral-norte? |

2013-14 2014-15 Diferencia en %
Norte-Litoral Norte Norte-Litoral Norte 14-15 vs 13-14

Superficie (ha) 1750

Indice Coneat 78

Tierra propia (%) 60

Mejoramientos (%) 6

Mano de Obra (EH) 4,5

No presentan cambios sustanciales en estas variables estructurales



Dotacién y produccidn, c.c.norte y litoral-norte *

2013-14 201415 Dif. %

Norte- Norte- 14-15vs
Litoral  Litoral 13-14
Norte Norte

2013-14 2014-15

Norte-Litoral Norte-Litoral
Norte Norte

Marcacion vac. % 84
UG.V/ha 0.63

Vientres entorados/ha 0,25

UG.O/ha 0.09

Tasa extraccion vac.

(kg) % &

UG.T/ ha 0.74

Ganaderos mixtos, vacunos y lanares

Variables relacionadas con la dotacion, con descenso en lanares de 11%
Descenso de 1,5% dotacidn total

Productividad vacuna: menor marcacion y menor extraccion

Productividad ovina, crece la sefalada 7 %, de 68 a 73 %



Niveles de productividad, c.c. norte y litoral- >
norte

2013-14 2014-15
Norte-Litoral Norte Norte-Litoral Norte

Carne vacuna /ha Sup.Past.Ganadero 85

Carne ovinal/ ha SPG 12

Lana / ha SPG 5,0

Carne Equiv./ ha SPG

Productividad vacuna incambiada
Productividad carne ovina crece 8% (1 kg)
Productividad lana se reduce 10% (0,5 kg)

Productividad total sin cambios



¢ A cuanto dinero vendieron la produccion (por kilo en pie),
c.c. norte y litoral-norte? »

2013-14 2014-15
Norte-Litoral Norte Norte-Litoral Norte

Precio venta vacunos

Precio venta ovinos 1,58

Precio venta lana 2,80 -5,30 3,20 - 4,80

Precios de ganado caen 2%
Precios de lanares crecen 8%
Precios de lana tipo Corriedale crece 14%; tipo Merino desciende 9 %



Los resultados de los ciclo completo norte y l.norte (USS/ha)
Q 2013-14 2014-15 Dif. %
e Norte-Litoral Norte Norte-Litoral Norte 14-15 vs 13-14

Producto Bruto 165
Costo de Produccion 86
Relacion I/P 0,52
Ingreso de Capital
Ingreso Neto con renta ®
Costo/kg. de peso vivo de carne 0.92
vacuna

Desciende el Producto Bruto 4%
Refleja caida de precio vacuno - caida de valor de stocks; a pesar de mejor precio y
productividad carne ovina

Descenso de Costos de Produccion, 8%, todos los componentes se reducen
Ingreso de Capital se mantiene

Rentas se mantienen incambiadas, en el orden de 65 USS/ha

Ingreso Neto con renta se reduce 2%

Mejora el costo de produccion por kilo de carne vacuna



¢Como son los predios ciclo completo
mohnitoreados del este -noreste-centro?

2013-14 2014-15

Este —Noreste- Este — Noreste-
Centro Centro

Superficie (ha) 943

Diferencia en %
14-15 vs 13-14

Indice Coneat 90

Tierra propia (%)

Mejoramientos (%)

Mano de Obra (EH)

No presentan cambios sustanciales en estas variables estructurales
Excepto reduccion de area mejorada, 13%

L

Tienen menor escala* que los del norte, mejores suelos, mas mejoramientos™



Dotacién y produccién, c.c. este-noreste- centro ™

- 2013-14 2014-1 Dif. %
2013-14 2014-15 013 0 5 0
Este - EsteN Este - Este- 14-15vs
Noreste- Sieholestes Noreste- Noreste- 13-14
Centro Centro Centro  Centro

UG.V/ha 0,79 Marcacion vac. % 75

UG.O/ha 0,075 Vientres entorados/ha 0,34

Tasa extraccion vac.
UG.T/ ha 0,89 (kg) % 34

Ganaderos mixtos, vacunos y lanares. Con mayor énfasis vacuno que norte y l.norte
Descenso en la dotacion, 4,5 %

Vacunos se reduce 4 %

Lanares se reduce 23%

Vacunos : aumenta extraccion

Productividad ovina, crece la sefalada 7%, de 70 a 75%



Niveles de productividad, c.c. este-noreste-
centro

2013-14 2014-15
Este — Noreste-Centro Este-Noreste-Centro

Carne vacuna /ha Sup.Past.Ganadero 107

Carne ovinal ha SPG 3,6

Lana / ha SPG 2,5

Carne Equiv./ ha SPG

Caida de la productividad
Productividad vacuna cae 11 %
Productividad carne ovina crece 58%
Productividad lana cae 46%

Productividad total cae 11%



¢ Cual fue el precio promedio obtenido (por kilo en pie) c.c.
este-noreste- centro ? »

2013-14 2014-15
Este —-Noreste-Centro Este —-Noreste-Centro

Precio venta vacunos

Precio venta ovinos 1,68

Precio venta lana 2,90

Precios de ganado caen 7% (oportunidad de venta-condicion de haciendas)
Precios de lanares crecen 12%
Precios de lana tipo Corriedale cae 2%



Los resultados de los ciclo completo este-noreste y centro (USS/ha)
Q 2013-14 2014-15 Dif. %
S—— Este -Noreste - Centro  Este-Noreste-Centro 14-15 vs 13-14

Producto Bruto 182

Costo de Produccion 110

Relacion I/P 0,60

Ingreso de Capital

Ingreso Neto con renta

Costo/kg. de peso vivo de carne
vacuna

Desciende el Producto Bruto 15 %

Refleja caida de productividad, precio vacuno y caida de valor de stocks; mejora producto carne
ovina ( PB Vacuno es el 85% del PB total)

Descenso de Costos de Produccion, 5 %. Crecen costos en pasturas (16%) y suplementacion (75%)
Ingreso de Capital se reduce 30%

Rentas se mantienen incambiadas, 74 ddlares/ha

Ingreso Neto con renta se reduce 49%

Costo de produccion por kilo de carne vacuna crece 9 %

Sin dudas el evento climdtico adverso a estos productores del este-noreste-centro los afecto



.‘—

Comparemos: C.C. norte-litoral norte vs este-noreste-
centro

Ciclo completo norte-litoral
norte

IN arrend. IN arrend.

Kg. c. vacuna Kg. c. vacuna




PLAN AGROPECUARIO

os predios criadores monitoreados y
sus resultados




¢Como son los predios criadores monitoreados
del norte y litoral-norte? |

2013-14 2014-15 Diferencia en %
Norte-Litoral Norte Norte-Litoral Norte 14-15 vs 13-14

Superficie (ha) 710

Indice Coneat 72

Tierra propia (%)

Mejoramientos (%)

Mano de Obra (EH)

No presentan cambios sustanciales en estas variables estructurales



Dotacion y produccion, criadores norte y l.norte

2013-14 2014-15

Norte-Litoral Norte-Litoral Orte orte
Norte Norte 0 0

UG.V/ha 0,55 arcacion vac. % 8( 80

UG.O/ha 0,27 entres entorados/he ,2¢ 0,30

+7

UG.T/ ha 0,84 And B AL Y 35

Ganaderos mixtos, vacunos y lanares™

Reduccién de la dotacidn vacuna y lanar, dotacion total se reduce 4%

Dotacién vacuna descenso: 2 %
Dotacion lanar descenso mayor: 7,5 %

Productividad vacuna: igual marcacién, mas vientres entorados por ha

Productividad ovina: crece la sefalada 6 %, de 70 a 74%




Niveles de productividad, criadores norte-l.norte

2013-14 2014-15
Norte-Litoral Norte Norte-Litoral Norte

Carne vacuna /ha Sup.Past.Ganadero 65

Carne ovinal/ ha SPG 15

Lana / ha SPG 6,3

Carne Equiv./ ha SPG 95

Dotacidn se reduce, tanto vacunos (0,54 - 2%) como lanares ( 0,25 - 7,5%)
Productividad:

Vacunos se reduce 1,5%

Carne ovina se reduce 5%

Lana se reduce 10%

Reduccion productividad total de 3%



¢ A cuanto dinero vendieron la produccion (por kilo en pie)
criadores norte y l.norte? »

2013-14 2014-15
Norte-Litoral Norte Norte-Litoral Norte

Precio venta vacunos

Precio venta ovinos 1,35

Precio venta lana 3,54 - 6,00 3,65 -6,17

Precios de ganado caen 5%
Precios de lanares crecen 11%
Precios de lana tipo Corriedale crece 3 %; mas finas crecen 2,8%



Los resultados de los criadores del norte y I.norte (USS/ha)

2013-14 2014-15 Dif. %
Norte-Litoral Norte Norte-Litoral Norte 14-15 vs 13-14

Producto Bruto 159
Costo de Produccion 112

Relacion /P 0,70
Ingreso de Capital 47

Ingreso Neto con renta @

Costo/kg. de peso vivo de carne 0,86
vacuna

Desciende el Producto Bruto 5 % ; (vacuno y lana baja, carne ovina crece)

Refleja caida de productividad y precio vacuno y caida de valor de stocks, a pesar de
crecimiento de precios ovinos (PB ovino es el 28 % del PB total)

Descenso de Costos de Produccion, 4,5%

Ingreso de Capital se reduce 6%

Rentas se mantienen incambiadas, en el orden de 65 USS/ha

Ingreso Neto se reduce 9%

Mejora el costo de produccion por kilo de carne vacuna

Sin dudas el evento climatico adverso a estos productores criadores del norte y del litoral —norte
los afectd mas levemente en términos relativos



¢Como son los predios criadores monitoreados
del este-noreste-centro? -

2013-14 2014-15 Diferencia en %

Este ~Noreste- Este — Noreste- 14-15 vs 13-14
Centro Centro

Superficie (ha) 467

Indice Coneat 70

Tierra propia (%)

Mejoramientos (%)

Mano de Obra (EH)

Incremento de area, 9%
Incremento de area no propia, 9 %
Reduccion de area mejorada, 10%



Dotacion y produccion, criadores este-noreste- centro e

- 2013-14 2014-15 Dif. %
2013-14 2014-15
Este - Este - Este- 14-15vs

Noreste- Este-Noreste- Noreste Noreste- 13-14

Centro Centro -Centro  Centro

Marcacion vac. % 81
UG.V/ha 0,70

Vientres entorados/ha 0,45
UG.O/ha 0,076

UG.T/ ha 0,81 Senalada lanar % 74

Ganaderos mixtos, vacunos y lanares. Con mayor énfasis vacuno que criadores de norte
y l.norte

Descenso en la dotacion total de 3,5%
Vacunos se reduce 3%
Lanares se reduce 11%

Productividad vacuna: se mantiene marcacion y se reduce 2 % vacas entoradas

Productividad ovina, cae la sefalada 8%, de 74 a 68%



Niveles de productividad, criadores este-
noreste-centro

L

201314 2014-15
Este — Noreste-Centro Este-Noreste-Centro

Carne vacuna /ha Sup.Past.Ganadero 91

Carne ovinal/ ha SPG

Lana / ha SPG

Carne Equiv./ ha SPG

Descenso de la dotacion, vacunos 0,68 — 3%; lanares 0,067 — 11%
Productividad se reduce

Productividad vacuna cae 5,5%

Productividad carne ovina cae 22%

Productividad lana cae 5%

Productividad total cae 6,3%; en esta oportunidad vacunos y lanares contribuyen
negativamente



¢ A cuanto dinero vendieron la produccion (por kilo en pie)
criadores este-noreste-centro? Q

2013-14 2014-15
Este — Noreste-Centro Este-Noreste-Centro

Precio venta vacunos @

Precio venta ovinos 1,93

1,76

Precio venta lana 2,70 - 5,60 2,80 -5,75

Precios de ganado caen 6%
Precios de lanares crecen 15%
Precios de lana tipo Corriedale crece 4%; mas finas crecen 2,7%



¢Como es la estructura de costos (USS/ha) criadores este- -
noreste-centro?

2013-14 2014-15 Dif. %

Este — Noreste- Este-Noreste- 14-15 vs 13-14
Centro Centro

Mano de Obra
Pasturas

Mantenimiento de
mejoras

Maquinaria y
Vehiculo

Gastos vacunos y
ovinos

Suplementacion

Impuestos

Varios
Econdmicos Totales

Costos descienden 2%
Incremento de costo pasturas y suplementacion, 19y 75 %



Los resultados de los criadores este-noreste-centro (USS/ha)
Q 2013-14 201415 Dif. %

S— Este -Noreste- Centro Este-Noreste-Centro 14-15 vs 13-14
Producto Bruto 165
Costo de Produccion 104
Relacion I/P 0,63

Ingreso de Capital

Ingreso Neto con renta

Costo/kg. de peso vivo de carne
vacuna

Desciende el Producto Bruto 15 % , todos los componentes descienden

Refleja caida de productividad, precio vacuno y caida de valor de stocks, a pesar de mejor precio
ovino (PB vacuno es el 85% del PB total)

Descenso de Costos de Produccion, 2 %. Costo pasturas crece 19% y Suplementacion crece 75%
Ingreso de Capital se reduce 38%

Rentas se mantienen incambiadas, 60 dolares/ha

Ingreso Neto se reduce 60%

Costo de produccion por kilo de carne vacuna crece 4 %

Sin dudas el evento climatico adverso a estos productores del este —noreste y centro los afecto
en mayor medida



Comparemos: norte-litoral norte vs este-noreste-
centro, criadores

Criadores norte-litoral norte Criadores este-noreste-centro

IN arrend IN arrend

Kg. c. vacuna Kg. c. vacuna




Entonces e

Ano complejo, de dificil a muy dificil; déficit hidrico-sequia con impacto
diverso

Caida general de los ingresos prediales, excepto CC Norte y Litoral Norte
Descenso de costos de produccion, de leve a importante
Norte y Litoral Norte, con dificultades por caida de precios vacunos

Este, Noreste y Centro, con dificultades mayores, por caida de precios
vacunos y mayor caida de productividad

Ventas de haciendas inoportunas por sequia (menores precios)

Ventas de haciendas diferidas por sequia (dificultades de caja)

Deterioro en estado de los ganados (capital-impacto futuro)

Deterioro en estado de las pasturas (capital-costos-impacto futuro)
Mayores costos por uso suplementacion

Es posible que sequia también afecte en 15-16 y en 16-17

Carga ajustada y generacion de banco de forraje minimizan impacto sequia
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Evolucion

Promedios generales
2001-2002 a 2014-2015



Niveles de productividad (kg/ha) -
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Resultados prediales (USS/ha)
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dolares por ha

Ingreso de Capital Corriente y Constante (USS y S ctes.)
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=0—ik dolares corrientes  =M-ik pesos constantes
IK corriente tendencia creciente en el periodo, con ultimo pico en 2012-2013

Ahora 2 afios con descenso
2014-2015: 14 % descenso respecto a 13-14; 23 % por encima del promedio

pesos constantes junio 2015
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IK constante
crece 48 %
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2001:
cae 14 %
respecto al
promedio




Ingreso Neto Corriente y Constante (USS y S ctes.)
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IN constante con comportamiento variable, 2 maximos y 1 minimo
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Hemos dicho: .

Desde 2001, periodo con crecimiento en los resultados, con oscilaciones
En ejercicio 2014-2015, |a sequia afectd negativamente, de manera muy diversa

Predios del este, noreste y del centro con mayor afectacion, criadores los mas

Por segundo afio consecutivo descenso de precios de haciendas vacunas

Por segundo afio consecutivo crece el valor del dolar

Por segundo afio consecutivo se reducen los ingresos de los predios™, a pesar del descenso
de los costos

Escenario complejo y dinamico: clima-falta/exceso-de lluvias, variaciones nivel de faena,
variaciones de precios haciendas, caida de precios agricolas, valorizacion del ddlar,
comportamiento de inflacion y de costos (viejos y nuevos) .........

Es posible que sequia afecte ejercicio 2015-2016: entore, destetes, mejoramientos
forrajeros, estado general de las haciendas, ...... y ;2016-20177?

ES NECESARIO

CAUTELA Y PRUDENCIA EN LAS DECISIONES, NO ES SINONIMO DE NO HACER
CONTINUAR CON AJUSTE DE PROCESOS PRODUCTIVOS, MANEJAR LA CARGAES
CLAVE, ES SINONIMO DE HACER

CONTROL DE COSTOS, ES SINONIMO DE HACER




__

o Pero, éexisten posibilidades-estrategias para enfrentar
las complejidades?

o Sin dudas que si

o Predios en zonas de sequia mas severa, logran buenos
resultados y muestran mucha solidez, équé hacen? ése
puede?

o Predio solido, con carga ajustada, decisiones oportunas,
fuerte control de costos , minimiza SUFRIMIENTOS




Un caso de interés, noreste »
«tocado pero no hundido»

Superficie (ha)
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Algunos aspectos de interés

Categoria Momento Clave Fecha Pastoreo




Algunos aspectos de interés

Categoria Momento Clave Fecha Pastoreo
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Marcacion y productividad
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Precio y costo por kilo producido vacuno (vivo)
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El resultado
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Entonces »

¢Es posible sortear las complejidades-adversidades que se presentan? =
Si, con procesos controlados y cargas ajustadas

¢ COMO HACERLO? Es muy diverso, de acuerdo con cada establecimiento,
con los recursos y con los objetivos de cada productor

NO OBSTANTE, LO COMUN: carga ajustada + combinacion de tecnologias de
proceso y de insumos + afinar el manejo de pasto y de ganado + inversiones
en infraestructura basica + capacitacion, actitud, Anticipacion, capacidad de
gestion, informacion disponible para decidir mejor)

El caso del criador que vimos es un ejemplo de una forma de cdmo armar el
predio

Aprovecha mejor los buenos momentos y resiste mejor los no tan buenos
momentos (tocado pero no hundido)

En un mundo globalizado, donde la demanda por productos de la ganaderia,
a pesar de inestabilidad de la economia mundial, continua vigente
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