Programa de Mon/toréo de Empresas Ganaderas
13 afios-analisis de informacion predial ganadera-13 anos
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Generacion de informacion predial =

“® 13 anos generando y analizando informacion predial ganadera

® Informacion referida a recursos, resultados productivos y econdmico-

financieros de predios ganaderos

® Analisis de resultados, de variables determinantes, de motivos

® Un agradecimiento especial:
1. Productores y técnicos privados que brindan la informacioén predial

2. Companeros funcionarios y técnicos del Plan

Lo aclaramos todo los anos:

1. No es un analisis de desempeno del sector ganadero nacional

2. Los resultados que se generan, son vy representan los predios monitoreados
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Precios de ¢ arne bovina




Evolucion mensual del precio exportacion carne
*' (US$/ ton pc) 01-02 y 2 dultimos ejercicios
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Precios elevados y estables
Precio de ejercicio 13-14 superior 2 % que el 12-13
Primer trimestre 14-15 es 9 % superior que 13-14




PLAN AGROPECUARIO

OvVINnos
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Carneovina, exportaciones con-cambios—
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PLAN AGROPECUARIO

Los precios a los productores
1
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Precios de hacienda en dolares por Kkilo en pie .
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=@-kg ternero 150 kg en ddlares corr. —=-kg novillo en délares corr.

Luego de maximo en ejercicio anterior, precios vacunos
descienden: 13 % terneroy 7 % novillo
lgualmente se mantienen en posiciones elevadas
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Novedoso comportamiento

de precios de haciendas:
Descenso

Fuente: IPA en base a INACy ACG

Novillo y Vaca; caen entre 3y

21 % en el ejercicio 2 17 -

Novillo: caidade3a 14 % g
, § 0,9

Vaca: caidade 8a21%y

dificultades de colocacidn .

vaca gorda

Jul.  Ago.

Set.

Oct. Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun.

e 2012-13 === 2013-14



Precio del novillo (US$/Kg) evol. mensual~ *
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Precio del ternero (US$/Kg) evol. mens
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2012/13 =0=2013/14 —4—2014/15 -#-2001/02

Tambien prom.13-14 es 13 % inferior al 12-13
Todo el ejercicio con precios por debajo, en zafra - 16 %
Valores actuales en posicion 5% inferior a 2013
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Fuente: IPA en base a SUL e INAC
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Lana vellon COW

o
=
S
o
-4
w
o
S
2
©
-]

=¢==kg vellon corriedale en ddlares corr. ={=kg vell6n merino en ddlares corr.

Lana con cierta | comercializacion
Merino en e 3 US%/kilo




Inflacion (IPC) y tipo de cambio
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Inflacion se modera
Se acercamas a 8 % que a
10 % anual

——|PC acum.12 meses

En 2013-2014 dolar crece
12% respecto al peso
En 2014-2015 continua
crecimiento, 6 % en 4
meses

=#-2012-2013 -=#-2013-2014 -——2014-2015




Ternero en moneda corriente y constante
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\ ——kg ternero 150 kg en ddlares corr. —&—Kkg ternero 150 kg en pesos ctes. \

Fuente: IPA

Desde 1990, periodo de crecimiento en precios corrientes (x5,7)y en
constantes ( x 2,4).
En moneda constante retroceso en este ejercicio de 11 % (50 vs 56 $)




PLAN AGROPECUARIO




Relacion de precios: novillo y ternero

»
= gas oil (100 litros) R —

Relacion de precios:

kilos/100 litros

novillo y ternero —
fertilizante
(1 ton)

década 90 década 2000 década 2010 ejercicio 2012- ejercicio 2013-
2013 2014

m kilos novillo mkilos ternero Fuente: IPA

Encarecimiento relativo de

InsuMos
Caida de precios de haciendas
impacta en estas relaciones

kilos/tonelada

En general, aun en valores

década90 década 2000 década 2010 ejercicio 2012- ejercicio 2013-

favorables (no el gas oil) 2013 2014

m kilos novillo mkilos ternero



La relacion con |la hectarea de pradera

kilos de producto/ha de pradera

y con la ha de verdeo
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 .
M novillo Mternero Invernal avena

Fuente: IPA

Encarecimiento; pero en
valores favorables aun

2010 2011 2012 2013 2014
M novillo ternero
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Relacion de precios: novillo y ternero — canasta familiar mensual — &
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década 90 década década  ejercicio ejercicio
2000 2010 2012-2013 2013-2014

s kilos novillo mmmkilos ternero =/—dolares/mes

Fuente: IPAy S. Busqueda

Abaratamiento relativo del mantenimiento de la familia hastal2-13
En dolares en 24 ainos se multiplica por 4,2

En ternero se abarata 25 % y en novillo 10 %
En el ejercicio 13-14 se encarece 14 y 6 % respectivamente




Los predios y los resultados prediales
ejercicio 2013-2014

Ciclo completo en vacunos




. \./ -
~Presentamos la informacion predial

e Recursos: tierra, pasturas, ganado

e Indicadores de productividad

e Precios recibidos

e Costos de produccion

e Resultados econdmicos y financieros

e Evolucion en 13 ejercicios



redios ciclo com

., Como
onitoreados?

2013-14

Ingreso Capital 25 %
superior

2013-14
Promedio

Superficie (ha) 1313

Indice Coneat 85

Tierra propia (%) 61

Mejoramientos (%) 17

Mano de Obra (EH) 4

El grupo superior manejan menos superficie, suelos con mayor potencial;
son mas propietarios y el area mejorada es 18 % superior.
Menor mano de obra ocupada

Para el promedio: respecto a 13-14 la superficie explotada se mantiene,
al igual que el area mejorada y mano de obra ocupada (328 ha/EH)



201314 201314

2013-14 2013-14 ' 25%
Promedio

Promedio 25 % superior superior

UG.V/ha Marcacion vac. % 79

Tasa extraccion vac.
UG.O/ha (kg) %

Tasa produccion vac.
UG.T/ ha : (kg) % 42

39

Mayor énfasis vacuno. Manejan dotaciones mayores: vacunas 11 %, con 18 % mas de
mejoramientos forrajeros

Menor dotacion ovina: 54 %.

Obtienen mejores indicadores reproductivos y productivos.

Entoran mas vacas por hectarea, 0.40 contra 0.32 (25 % superior), crecen 3 %

La dotacion vacuna en el grupo promedio crece nuevamente 4 %, respecto a 12-13
Tasa de marcacion crece 2 % .

Vacas entoradas/ha crecen 5 %

Extraccion cae 5 %. Senalada lanar cae 20 %.



Niveles de pro

2013-14 2013-14
Promedio 25 % superior

Carne vacuna /ha Sup.Past.Ganadero 98

Carne ovinal/ ha SPG 6.5

Lana / ha SPG 2.8

Carne Equiv./ ha SPG

Grupo de mas Ingreso, mayor enfasis vacuno y mayor productividad,
11 % superior. Productividad ovina es inferior en carne y en lana.
Productividad vacuna crece 3 % respecto a 12-13

En el promedio, la productividad vacuna crece 2 % y la ovina se reduce
20 % en carne y 7 % en lana respecto a 12-13
Productividad total se mantiene por el crecimiento ganadero



ZA cuanto din

endieron la produccion (por ki
pie)? »

2013-14 2013-14
Promedio 25 % superior

Precio venta vacunos @

Precio venta ovinos 1.15

Precio venta lana 2.50 -5.30

Logran mejor precio por su producto principal, 10 %.
Peso promedio/cabeza= 480 kilos p.v.

Precios vacunos caen 8 %

Precios ovinos caen 9 % y lana se mantiene

Los precios vacunos promedio caen 9 % y los lanares caen 17 % respecto a
12-13. Lana cae 4-8 %.
Venden animales con 427 kilos de p.v. promedio



2013-14 2013-14
Promedio 25 % superior
Mano de Obra 30

Pasturas 12

Maquinaria y Vehiculo 18

Gastos vacunos y 9
ovinos

Suplementacion 5,5

Impuestos 11

Varios

Econdmicos Totales @

Gastan mas ppalmente. en: pasturas (50 %) y suplementacion.
Tienen costos por ha inferiores; 18 %. Los costos crecen 1 %.

Respecto a 12 - 13, Costos se mantienen sin cambios.
Primera vez en 13 afnos que costos no crecen



Los resultados de los ciclo completo (US$/ha)

| / 0 o n. 2(
»
Oreso B 0 b4 202

DSTO de Prod 0 96

P 0.6 0.47

greso de Capita 106

reeoINet @ 106/ 79

0StO/Kd. de peso D de carne Va3 3 0.96 0.77

Descenso de resultados econdmicos — financieros, del orden del 22 al 27 %

Para el Promedio:

El Ingreso Bruto cae 10 %; el vacuno 9 %; el ovino 15 %; el agricola crece 25 %
Composicion del IB: Vacuno 84 %; Ovino 9 %; Agricola 6,5 %

Los costos se mantienen incambiados

El ingreso de capital desciende 22 %, llega a 71 US$ (eran 91 US$/ha)

El ingreso neto arrendatarios desciende 27 %, llega a 46 US$ (eran 66 US$/ha en 12-
13)

El Costo por kilo se mantiene incambiado

Grupo de alta:

Producen 11 % mas, gastan 18 % menos por hectarea y 19 % menos por kilo de carne
vacuna producida. Ingresos capital 50 % sup. e ingreso neto 72 % superior.

Respecto al 12-13; ingreso desciende 17 %.



a evolucion e tre afios
(desde 2001-2002) de los predios ciclo
completo monitoreados y de sus resultados




La Dotacion en UG/ha
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‘ B Unidad Ganad.Vacuna / ha SPG ‘

Dotacion vacuna creciendo, 10 % en 4 ejercicios
0,71 UG vac/ha; 0,84 UG totales/ha
Con 17 % de mejoramientos




Evolucion de la productividad

120,0

kilos carne por ha
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‘ mmm Carne Vacuna —&— Carne Equivalente ‘

Productividad vacuna crece nuevamente por 5to. ano, 2 %.
Se igualan valores previos a sequia 08-09




Evolucion relacion insumo/producto e ingreso
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B-Ingreso de Capital —#—Relacién I/P

Ingreso de capital cae 22 %, luego de 4 afios de crecer
Relacion insumo/producto crece, aun en posicion solida (0,61)
El ingreso de capital es similar al de 11-12, aunque el precio vacuno promedio
es 4 % inferior al de ese afno




En resimen, en 13 anos, para los = @
~—— predios ciclo completo monitoreados
e Productividad total crece 8 % (fuerte golpe post sequia 08-09)

e Productividad vacuna crece 17 %

e El precio del ganado crecio hasta 11-12 (se multiplico por 3.5); en 13-
14 retrocede 9 %

e | os costos se multiplicaron por 3 hasta 12-13, en 13-14 se estabilizan
y practicamente no crecen

e Elingreso de capital crecio hasta 12-13, (multiplicandose por 6.5); en
13-14 se reduce 22 %

e Elingreso neto crecid hasta 12-13 (se multiplico por 8); en 13-14 cae
25 % (promedio)

e Elingreso de capital a pesar de la reduccion permanece 48 % por
encima del promedio de los 13 afios (71 vs 48 US$/ha)

e Mientras que el ingreso neto permanece por sobre el promedio 44 %
(46 vs 32 US$/ha)
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Los predios criadores
monitoreados y sus resultad
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»
P Forma de presentacion

e Se presentan 2 grupos de predios criadores
e Un primer grupo que poseen relacion lanar/vacuno menor a 4

e Un segundo grupo gue poseen relacion lanar/vacuno mayor
oigual a4



2013-14 2013-14
Promedio vacunos Promedio ovejeros

Superficie (ha) 580
Indice Coneat 76

Tierra propia (%)

Mejoramientos (%)

Predios con predominancia de vacunos con mejores suelos, mas area
mejorada y mas propietarios

Predios con predominancia ovinos, sensiblemente con suelos de menor
aptitud y menor area con mejoramientos forrajeros. Mas arrendatarios

Respecto al 12-13, la superficie se mantiene y también el area mejorada
(verdeos y mejoramientos de campo)



Dotacion roduccion

2013-14 2013-14 2013-14  2013-14

Promedio Promedio Promedio Promedio
vacunos ovejeros vacunos  ovejeros

UG.V/ha 0.69 Marcacion vacuna % 82

UG.O/ha 0.11 Vientres entorados /ha
UG.T/ ha 0.83/0.80 Sefialada lanar % 74

Vacunos con dotaciones totales menores, a pesar de mas
mejoramientos y mejores suelos.

Dotacion crece 3 %.

Manejan mas vacas productivas por ha, 74 % mas

Obtienen mejores indicadores reproductivos y productivos, son elevados.
Marcacion crece 2.5 %; vacas entoradas crece 10 %

Ovejeros: crece dotacion vacuna, 3 %
Marcacion vacuna crece 2 %
Senalada desciende 15 %



2013-14 2013-14
Promedio vacunos Promedio ovejeros

Carne vacuna /ha SPG

Carne ovinal/ ha SPG 7

Lana/ ha SPG 2.5
Carne Equiv./ ha SPG

Predios Vacunos producen mas kilos de carne vacuna, menos carne ovina
y menos lana

Productividad vacuna crece 4 %; lanar desciende carne y lana 20 %
Productividad total se mantiene sin cambios

Ovejeros: Productividad vacuna crece 2 % y productividad ovina también
cae; carne 17 % y lana 6 %.
Productividad total cae 4 %




2013-14 2013-14

Promedio vacunos Promedio ovejeros

Precio venta vacunos 1.72
Precio venta ovinos 1.08

Precio venta lana 3.00 - 5.86

Predios vacunos logran mejores precios por sus vacunos
Menores precios por carne ovina y lana, gue los ovejeros

Precio vacunos desciende 12.5 %; ovinos caen 8 % Yy lana se mantiene

Corriedale y cae 2 % Merino

Ovejeros: precios vacunos descienden 12 %; lanares descienden 2 % y lana
entre4y 8 %



es la € ctura de costos

(US$/ha)’
L =
2013-2014 2013-2014
Promedio vacunos Promedio ovejeros
Mano de Obra 38

., Como

Pasturas 11
Maquinariay Vehiculo 18

Gastos vacunos y ovinos o]

Suplementacion

Impuestos
Otros

Costos Econdmicos Totales
(US$/ha)

Vacunos: Costos crecen 1 %:; salarios

Costos 10 % superiores que ovejeros; pasturas y maquinaria y vehiculo los
gue mas marcan diferencia

Ovejeros: costos crecen 1.5 %; mano de obra y gastos ovinos los que
cambian



Los resultados de los criadores (US$/ha)

2013-14 2013-14
Promedio vacunos Promedio ovejeros
Ingreso Bruto 163 145

Costo de Produccion 111 102
Ingreso de capital 52 43

Relacion Insumo/Producto 0.68 0.70

Ingreso Neto s.r. y c.r. 52/ 32 43 /14
Costo/kg. de peso vivo de carne vacuna 0.91 0.84

Vacunos: cae el Ingreso Bruto, mas kilos pero menos precio; 12 %
El ingreso bruto vacuno sigue siendo el 86 % del ingreso bruto total
Crecen los costos, 1 %

Cae el Ingreso de Capital 30 % vy el Ingreso Neto lo hace 40 %.
Crecimiento en relacion insumo/producto; llega a 0,68

Costo por kilo vacuno producido continta en valores bajos

Ovejeros: cae el Ingreso Bruto, 15 %

El ingreso bruto vacuno es el 58 % del ingreso bruto total
Costos crecen 1.5 %

Insumo/Producto crece, llegaa 0.70
Ingreso de Capital cae 40 % Yy el Ingreso Neto lo hace 67 %




. . 7 . /
%@Lﬁdlos criad se logran lo res

/ resultados, ¢como son?, ¢que hacen? -

promedio | rango
Superficie total (ha) 107-440
Indice Coneat 63-83

Mejoramientos
forrajeros 2-35
(% sup. total)

N° potreros 12-25

Propiedad tierra (%
sup. total)

/70-100




Dotacidon vacuna
(UG/ha)

Dotacion total
(UG/ha)

Vacas entoradas por
ha

Vaquillonas + 2 afos
sin entorar

Marcacion (% vacas
entoradas)

Kilos vacunos
producidos /ha

promedio

rango

0,72-0,89

0,80-1,00

0,45-0,70

0,00-0,00

75-98

98-135




promedio

Ingreso bruto
(US$/ha)

Costos (US$/ha)

Ingreso Capital
(US$/ha)

Ingreso Neto
(US$/ha)

Relacion
Insumo/Producto

Precio venta kilo en
pie (US$/kilo)

Costo de
produccion kilo en
pie (US$/kilo)

rango
160-215

85-108

75-95

64-90

0,50-0,61

1,60-1,88

0,64-0,79




En sintesis R
/

Recursos naturales y de capital con diferencias
Enfasis vacuno, aunque con diversidad también
Enfasis criador, en ocasiones se engordan vacas de refugo

Rodeo de cria productivo: elevados niveles de vacas entoradas por ha;
con variaciones

Ventas también con diversidad: terneros, terneras, vacas para invernatr,
vacas gordas, sobre anos, ....

Ventas en: otoio, primavera, verano
Diferimiento de forraje
Trato diferencial a las recrias, suplementacion

Combinacion exitosa de recursos diversos a traves de procesos diversos,
enfocados en la cria

Logro de muy buenos resultados productivos
Logro de muy buenos resultados economico-financieros

Sin dudas, dentro de la diversidad:

lo comun: incorporacion de medidas de manejo de bajo costo, |a
capacidad de gestion de los/las tomadores de decisiones




Los ya clasicos: «Wé/s»/

/

¢, Qué son los casos de interés?

Son predios que por algo en especial nos despiertan un interes
Incrementado

Estos predios que se analizan tienen en comun gque : llevan adelante
lo gue hemos denominado «sistema ganaderia de precision»

¢, Qué es en breve sintesis el «sistema ganaderia de precision»?

Es un predio donde: hay elevados niveles de intervencion, elevados
niveles de adopcion de tecnologia, capacidad de gestion,
destacados resultados

Que resulta en: Predio Sustentable y Resiliente




_ Caso 1: criador del noreste"

« Suelos de productividad media, Indice Coneat: 63

» Superficie explotada: 330 ha

- Mano de obra: productor, esposa e hijo

« Dotacion vacuna: 0.74 UG/ha

- Mejoramientos forrajeros: 16 % de la Superficie del predio

- Destacada produccion de carne vacuna por ha: 119 kilos



Prdcticas: Dotacion vacuna y Vacas entor a

Entore temprano »
octubre-enero
Paricidn y entore en
mejoramientos

forrajeros

Uso de mejoramientos:

©
=
S~
(%)
1%
©
©
o
(@]
+—
c
()
(%)
©
O
©
>

Controlado, subdividido
Cierre y fertilizacion:

marzo - abril

2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014

——o—dotacion vacuna UG/ha  =#—vacas entoradas/ha

Incremento y estabilidad actual de la dotacion vacuna

Una de las claves: el nivel de vacas entoradas por ha




Practicas:
*Clasificacion por
condicion corporal
*Control de
amamantamiento
(destete temporario en
mejoramientos)
*Destete temprano

*Entore de vaquillonas de
2 anos (290-330 kg)

*Diagndstico de actividad
ovarica y de gestacion
*Suplementacion
terneras ler invierno
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porcentaje de marcacion vacunos

== Kilos de carne vacuna/ha == Marcacidén vacuna %

Elevados niveles de marcacion y de productividad, “caida”

por sequia 08-09

Recordamos: 0,55 vaca entorada por ha



Precio y costo por kilo producido vacuno (vive) *

2,50

1,95 1,98

2,00 1,87 1,85 -
1’49 //._\
1,50
1,07

1,00 _A(o,gs ke
—a——n

0,50 0,74 0,75 0,77 0,75

ddlares por kilo

0,00

Q0
f\/QQ
%/ « 4
S

Q
v v
—o—precio por kilo vacuno vendido -#-costo por kilo vacuno producido

Precio cae 7 %
Costo por kilo se reduce 2,5 %
Margen por kilo vacuno consolidado




Los resultados: |a relacion i/p y el ingreso neto-~ #
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relacién insumo/producto

2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014

== Ingreso Neto (USS/ha ST)

Ingreso neto crece, excepto sequia 08-09 y en 13-14
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La evolucidon en trece anos de los predios criadores
monitoreados
2001-02 a 2013-14
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La evolucion de la productividad en 13 afos

@
<
~~

19

c

L

@

O

a.)
S

%
9
=

o 0 - 1 f-—— - - 1 - - 1 11 - 1
K o) 0Ol 9 Q ) A
200" 6025303504 % 059800 % o %008 %009 Jo- %0“ %%“22%«3'20

e Carne Vacuna —X—- Carne Equivalente

Productivic
En este ejercicio crece 4 por encima del promedio




Resultados finales .. s

por ha =
o
o
|
|
\/I\
|
|
|
H
ol
dolares por kilo

dolac\‘r)es
Z
|
==
\
/

= Costo de Produccién (econdémicos)
~##-Ingreso de Capital

E=3Ingreso Bruto
—A—Ingreso Neto

Jan de crecer en 13-14

Ingreso Bruto crece,

Ingreso de Ja de precio



0,90

0,80

0,70 - <
O

0,60 // 0,67

0,
0,50 57 0, 0,57 058 029 |

0,40

0,30

0,20

0,10

0,00 T T T T T T T

1006'06 20! 02 1009“’0 20%

—O—Relacién I/P

0\3”\’1

Ok
003 o)

QL
OQX o)

n 'L()X’5

Relacion insumo/producto crece; no obstante permanece aun en zona




En resumen, en 13-an ralos i

/ . . .
~ predios criadores monitoreados

e Productividad total crece 39 %; productividad vacuna crece 65 %

e El precio del ganado llego a un pico en 12-13; se multiplico por 3,8
e En 13-14 desciende 12,5 %

* Luego de 3 afos de crecimiento de resultados, en este ejercicio los mismos
caen debido a la caida del precio de los vacunos

e Elingreso bruto se multiplico por 4 hasta 12-13; cayendo en el ultimo afio 12 %
e Los costos lo hacen por 3,65; en el ultimo afno no crecen

e Elingreso de capital cae 29 % en 13-14; no obstante en 13 anos se multiplica
por 4

e Elingreso neto cae 40 % en 13-14; no obstante en 13 afnos se multiplica por 4

e Elingreso de capital a pesar del descenso (- 29 %) permanece por encima del
promedio del periodo 47 % (53 vs 37 US$/ha)

e Elingreso neto también a pesar del descenso se ubica 40 % por encima del
promedio del periodo (32 vs 23 US$/ha)



Evolucion resultados en moneda corriente (dolares) y en
moneda constante (pesos de setlembre 2014)




La evolucion en moneda corriente y constante

de los resultados criadores VaCﬂﬂ%(ulgLESQjﬂLapi{ﬁ‘l’)/
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La evolucion en moneda corriente y constante

de los resultados c.completovacunos (ingreso-de capital)™ #
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Superficie en ha para cubrir canasta familiar, con el

ingreso-de capital ... —————
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_ las caracteristicas-del 2013-2014 (1)

e El clima favorecio nuevamente la produccion vacuna, no asi la
ovina

e Apoyada en el buen clima, la productividad vacuna crecio
nuevamente

e El dolar jugo a favor de los resultados ganaderos; facilitd
estabilidad de costos de produccion

e Lo proyectado en febrero se verifico en los resultados logrados
por los predios: descenso de ingresos, mantenimiento de
costos



Las caracteristicas del 2013-2014 (lI) — *
\//

ﬁé/dios con caida en los resultados, del orden del 20 al 40 %

e Descenso en precios vacunos fue determinante en los
resultados

e Costos logran estabilizacion, y dejan de crecer por primera vez
en 13 anos

e El costo por kilo de carne producida se mantuvo en niveles
bajos

e Valores de rentas sin cambios, arrendatarios enfrentando
dificultades



~_* Se-mantiene la estrategia de cre vidad por

~ hectarea y del rodeo

e Se profundiza en el «sistema ganaderia de precision», que
hace uso intensivo de:

Conocimiento
Informacion
Capacidades

e Y obtiene destacados resultados, fisicos y economicos, con
costos bajo control

e Nuevamente se vuelve a constatar que estos sistemas son
mas sustentables y resilientes



E@ adelante ——

Mirando el ejercicio 14-15 y algo mas:
a. Demanda mundial de carne sigue firme (dicen los analistas)

b. Para el 2014-2015: comportamiento de precios, de faena,
cotizacion del dolar, comportamiento de costos, aumento de
la_ dotacion, clima-precipitaciones

c. Camino hacia «sistema ganaderia de precision» con areas a
continuar trabajando: tecnologias y su adopcion, mano de
obra disponible capacitada, cambio climatico, relevo
generacional, nivel de incertidumbre
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