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El Efecto Domino en la Ganaderia (Parte 1)
Efectos del contexto reciente y actual del negocio
ganadero del Uruguay en los sistemas ganaderos
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En el articulo anterior se caracterizo el contexto re-
ciente y actual de la ganaderia, donde la inestabi-
lidad climatica no fue la Unica fuente de variacion
que afecta la produccion fisica-economica de los
sistemas ganaderos. Se adicionaron, ademas, la
accion de otras variables que acompanaron a ese
proceso adverso y que sumados provocan el citado
efecto Domino.

En esta segunda parte se presenta la direccion y
magnitud de los indicadores de resultados de los
sistemas ganaderos, por medio de la metodologia
de estudios de casos.

Los casos estudiados, asi como toda la ganade-
ria del Uruguay, fueron muy influenciados por las
anomalias climaticas reinantes durante el ejercicio
agricola 2022/2023, sincronicamente con las varia-
bles del mercado de productos y de insumos Y con
el comportamiento de las variables de la economia
domestica, como los son, la variacion del tipo de

cambio y la inflacion.
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Justificacion de la iniciativa de indagacion

Indagar es intentar llegar al conocimiento de una cosa reflexio-
nando sobre ella o por conjeturas y pruebas. La justificacion de
este trabajo radica en la importancia de los resultados fisicos
y economicos en el devenir de una empresa agropecuaria y en
analizar los efectos adversos del contexto climatico y economico
sobre los resultados del dltimo ano. Ademas, se aportara a me-
jorar 0 a comprender la situacion que se plantea. Es un proceso
cognitivo y también de elaboracion y reflexion.

El proposito, ademas de informar sobre los resultados hallados,
procura anticipar a los productores ganaderos sobre como los
cambios significativos que venian ocurriendo en el contexto del
negocio ganadero del Uruguay con sus consecuencias posibles en
resultados, pueden impactar sobre las empresas ganaderas.

La generalizacion se refiere a la posibilidad logica de transferir
las conclusiones relativas a uno 0 mas casos a otros casos no
examinados. Los efectos externos son los nicos que aqui se re-
fieren, y por lo tanto la posibilidad de extrapolar las conclusiones
obtenidas en el analisis de un caso, hacia fuera del caso o casos
analizados.

Este trabajo de indagacion se comenzo a comunicar en sus re-
sultados preliminares que luego fueron confirmados, en marzo de
2023; luego de eso y de acuerdo con el interés generado por los
productores, fue ampliamente difundido en diversos ambitos.

La metodologia de estudios de caso

Los estudios de caso son una metodologia utilizada en muchas
disciplinas; un estudio de caso es un examen profundo y detalla-
do de un caso (0 casos) particular/es dentro de un contexto del
mundo real. Se trata de un tipo de investigacion empirica que
toma como foco un fenémeno contemporaneo. Lo primero que
implica, es la necesidad de una toma de datos (cosa que carac-
teriza a toda auténtica investigacion). Lo segundo significa, que
no se trata de una investigacion de laboratorio sino de algo que
se toma “del mundo real” y que los objetos de estudio pueden
ser entidades 0 procesos.

Un estudio de caso es un estudio intensivo de un caso Unico
o de un pequenio nimero de casos que se basa en datos de ob-
servacion y promete arrojar luz sobre una poblacion mas amplia
de casos.De esta definicion se destaca el caracter intensivo que
le otorga. Ello se debe a lo que se diferencia entre modos de
analisis extensivos, donde “n” es un nimero muy grande, pero
utiliza unos pocos parametros, e intensivos donde “n” es peque-
no, pero trata el objeto de estudio en profundidad

Un estudio de caso esta muy enfocado, para este trabajo de



investigacion en particular, en aquellos sistemas ganaderos que
fueron muy afectados por el déficit hidrico, lo que significa que
se dedica un tiempo considerable a analizar y posteriormente
presentar el caso o casos elegidos, y se considera que el caso
proporciona evidencia importante para el argumento.

El contexto reciente y el actual del negocio ganadero del Uru-
guay v sus derivaciones sobre los sistemas ganaderos.

En este apartado, se presentara la direccion y magnitud de los
indicadores de resultados de los sistemas ganaderos, por medio
de la metodologia de estudios de casos, que fueron muy influen-
ciados, como ya fue expresado, por las anomalias climaticas rei-
nantes durante el ejercicio agricola 2022/2023, sumado sincroni-
camente a las variables del mercado de productos y de insumos,
y al comportamiento de las variables de la economia doméstica,
como los son la inflacion y la variacion del tipo de cambio.

En el Cuadro n° 1y grafica n°1, se sefiala las consecuencias en
resultados del contexto del negocio ganadero durante el ejercicio
agricola 2022/2023, sobre aquellos sistemas ganaderos que fueron
observados bajo la metodologia de estudios de caso.

En primer lugar, la produccion de carne equivalente para los casos
observados se redujo un 20 %, mientras el valor del kilo producido
se redujo un 12 % como consecuencia de la reduccion de los pre-
cios recibidos en la comparacion con el ejercicio agricola 2021/2022.
La interaccion, reduccion de la produccion con menores valores del
kilo producido, trajo como consecuencia menores valores del pro-
ducto bruto total de los sistemas ganaderos, 29% menor.

Durante el ejercicio agricola 2022/2023, se observo un compor-
tamiento disimil entre los precios de los productos y los costos
de produccion. Los costos de produccion se incrementaron un 22
%, en parte por el encarecimiento en doélares de aquellos com-
ponentes de costos en moneda nacional (salarios, manutencion,
impuestos, combustibles y energia) y adicionalmente los siste-
mas ganaderos que fueron muy afectados por el déficit hidricos,
incurrieron en gastos extraordinarios de suplementacion por
mayores volimenes consumidos y con mayores precios.

En la grafica 2, se observa el comportamiento opuesto entre
el producto bruto total (produccion valorizada) y el de los cos-
tos de produccion, trajo como consecuencia un incremento muy
significativo en la relacion insumo/producto de los sistemas ga-
naderos.

En el ejercicio agricola 2021/2022, por cada dolar que ingreso
se gasto 0,41 centavos de dolares, entretanto, para el ejercicio
agricola 2022/2023, por cada dolar que ingreso se gasto 0,71 cen-
tavos de dolar.

Esta relacion de mayores costos y menor produccion a menor
precio derivo en una reduccion muy significativa en el ingreso de
capital de los sistemas ganaderos expresados en dolares/hec-
tarea. Como corolario entonces, el ingreso promedio de capital
ponderado por la superficie efectiva de pastoreo de los 8 casos
observados (3 empresas criadoras y 5 empresas de ciclo comple-
to), correspondiente al ejercicio agricola 2022/2023, se redujo un
64 %, respecto del ejercicio agricola 2021/2022.

La evolucion de los resultados hallados en este trabajo de in-
vestigacion, mediante la metodologia de estudios de caso, po-
dran ser comparados con otras bases de datos como las de FU-
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Cuadro N° 1. Evolucion de los resultados productivos y economicos para
los casos estudiados entre los ejercicios agricolas 2022/2023 respecto del
ejercicio agricola 2021/2022.

Ejercicio Agricola 2021-2022 | 2022-2023 | Variacion %
Carne Equivalente (kilos/Hectarea) 108 87 20
Valor del Kilo Producido (USS/kg) 22 193 12
Producto Bruto (USS/Hectarea) 237 168 29
Costos de Produccion (UCS/hectarea) 97 18 2
Relacion Insumo/Producto 041 07 7
Ingreso de Capital (US$/hectarea) 140 51 -64

Grafica 1. Evolucion de la carne equivalente, precio del kg producido y
Producto Bruto de 2021/2022 a 2022/2023 en los casos estudiados.
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Grafica 2. Evolucion de los indicadores economicos principales en los ca-
sos estudiados.
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Cuadro 2. Evolucion de los indicadores estadisticos del ingreso de capital
para los datos economicos reportados dentro y entre ejercicios agricolas.

Ejercicio Agricola Ingreso Capital
2021/2022 2022/2023
Promedio (US$/Hectarea) 140 51
Desvio Estandar USS$/Hectarea) 49 33
Coeficiente de Variacion (%) 35 65

CREAYy las del Programa del Monitoreo de Empresas Ganaderas del
Plan Agropecuario, con tendencias similares, cuya magnitud estara
relacionada con las crisis forrajeras provocadas por el déficit hidri-
co, la orientacion productiva, los momentos de la extraccion por
ventas, la relacion lanar vacuno y los micronajes de las lanas.

En su accionar el Plan Agropecuario, asi como otros agentes de
extension, se enfrenta en su trabajo cotidiano con dos singulari-
dades que tienden a permanecer en el tiempo, la variabilidad de
los factores externos, como el clima, los precios y otros factores
macroeconémicos y la diversidad de sistemas de produccion exis-
tentes en una misma zona o region.

En cuadro 2 se exhibe la evolucion de los indicadores estadis-
ticos para el ingreso de capital, reportados en los dos ejercicios
agricolas analizados; cuanto menor es el coeficiente de variacion,
la media aritmética (conocida como promedio) es mas represen-
tativa del conjunto de los datos.

La variabilidad del resultado econdmico dentro y entre ejercicios
agricolas es un claro ejemplo de la manera de como las empresas
ganaderas responden a los eventos que afectan su actividad, ob-
teniendo resultados muy diferentes.

Esta diversidad de resultados muestra que los ganaderos res-
ponden al contexto segin la forma en que son objetivamente
afectados y de acuerdo con la percepcion que tienen de lo que es
su entorno y de lo que cambia, que no es necesariamente igual.

A 'modo de resumen, se confirma la hipotesis enunciada, de que
el contexto reciente indujo a resultados economicos significativa-
mente menores para el ejercicio agricola 2022/2023 respecto de
los del ejercicio agricola 2021/2022 y tales resultados, tendran un
menor poder adquisitivo de bienes y servicios. Ademas, se puede
afirmar que la variabilidad del segundo ano analizado fue mayor
ala del 2021/22 lo que indica, la mayor variacion en la reaccion de
las empresas frente al contexto.

Resta comentar que tales resultados economicos en dolares,
con una tasa de cambio en descenso e inflacion, concibieron un
menor poder adquisitivo de bienes y servicios, y es a lo que se ha
denominado “efecto domind”.

Como consecuencia, se reduce la liquidez financiera de las em-
presas ganaderas, para hacer frente a sus obligaciones en el corto
plazo, escenario que se agravara de permanecer durante el ejerci-
cio agricola 2023/2024 los valores de mercado de productos e insu-
mos observados durante los primeros meses del ejercicio agricola.

Para las empresas ganaderas que tienen a la ganaderia como
principal o Unica fuente de ingresos es insuficiente analizar sola-
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mente el ingreso de capital; la apreciacion del SU frente al USS fue
de un 7,56 % v la inflacion de un 8,56 % respectivamente dentro
del ejercicio agricola 2022/2023, lo que implica un menor rendi-
miento de los dolares para pagar el costo de vida. Es decir 16 %
menos poder de compra de bienes y servicios.

De esta forma la caida temporal de la liquidez financiera en las
empresas ganaderas del Uruguay se explicaria por dos razones:
en primer lugar, por la disminucion del resultado econoémico y en
segundo término, por la reduccion del poder adquisitivo en bie-
nes y servicios del dolar, que durante los Gltimos tres ejercicios
agricolas se redujo un 25% en términos acumulativos.

Adicionalmente, durante los primeros meses del ejercicio agri-
cola 2023/2024, designado como de contexto actual, continud
acrecentandose la reduccion de precios tanto de vacunos como
de lanares, principalmente con destino a industria. Ester esce-
nario actual incrementara la falta de la liquidez financiera de las
empresas ganaderas para hacer frente a sus obligaciones en el
corto plazo.

Segln el informe surgido de la encuesta RInG (Red de Informa-
cion Ganadera) del Plan Agropecuario, acerca del estado de si-
tuacion de la ganaderia correspondiente a setiembre de 2023, el
estado de situacion financiera de las empresas que respondieron
dicha encuesta para dicho mes, mantiene un 50% en buena situa-
cion y el restante 50 % en caracter “complicada’, pero en su gran
mayoria manifiestan tener alternativas para superarla.

Conclusiones

Las situaciones que normalmente son consideradas estables o
estabilizadas, lo son solo en apariencia, o en aspectos parciales
o temporales, por lo que existe una necesidad y un gran interés
desde el Plan Agropecuario en apoyar la gestion y la toma de de-
cisiones de los sistemas ganaderos que estan en desequilibrio.

Este estado de situacion de los sistemas ganaderos, fueron pro-
vocados recientemente por diversas perturbaciones, tales como
por la ocurrencia de anomalias climaticas, sincronicamente con
las variables del mercado de productos y de insumos, y por Gltimo
el comportamiento de las variables de la economia doméstica,
como los son, la inflacion y la variacion del tipo de cambio.

Para tales sistemas ganaderos, desde el area financiera, sera
necesario programar un flujo de fondos (movimiento de caja)
de corto plazo, lo mas riguroso posible, fundamentalmente para
aquellas empresas ganaderas de menor escala, las que fueron
muy afectadas por el déficit hidrico, las que estan bajo régimen
de arrendamiento y las que tienen a la ganaderia como Unica o
principal fuente de ingresos.

Desde lo productivo, son necesarias decisiones de manejo que
mejoren la produccion y la utilizacion espacio temporal del forraje
de campo natural en los sistemas ganaderos durante los proxi-
mos meses (ano Nifo), con el objetivo de recuperar los efectos
de la sequia y alcanzar, al menos la productividad “normal” de
los sistemas ganaderos; y simultaneamente, atendiendo la situa-
cion actual del precio de los productos, reducir aquellos costos
extraordinarios en los que se incurrio para enfrentar el déficit hi-
drico pasado. @



