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Contexto muy desafiante

* Sustentabilidad

e Cambio climatico

Seguridad alimentaria

Manejo del riesgo asociado a la variabilidad de precios
La gestion de la empresa familiar

La gestion de recursos humanos en la empresa agropecuaria
* Los cambios en las preferencias de los consumidores
Variabilidad educativa

* Variabilidad en el desarrollo rural de las comunidades
* Hiper conexion

* TIC’s

* AgTech

* Urbanizacion



DISTRIBUCION POBLACIONAL MUNDIAL = URBANA Y RURAL
(1970, 2000 v 2030)

Urbana

47%

1970 2000
Fuente: UN-HABITAT.
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Sociedad del Conocimiento

Capital

Era Industrial

Era del Conocimiento

Trabajo Conocimiento

Era Agricola

Tierra



Sociedad del Conocimiento

El conocimiento se convierte en la
fuerza productiva determinante

El conocimiento es Capital Intelectual

Es una sociedad cuyo principal insumo,
ingrediente o recurso esencial es el desarrollo y
uso de la inteligencia.

Es una sociedad que requiere comprender para
poder decidir y actuar.

Para ello, necesita preguntar, dialogar, verificar
por si misma el Conocimiento ofrecido por otros
y/0 modificar el Conocimiento.




Gestion del conocimiento

* Una definicion:

Conjunto de procesos que permiten

utilizar el conocimiento como factor clave para
anadir y generar valor.




Gestion del conocimiento
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Los tiempos actuales exigen:

*Aprender + rapido

*Aprender del otro (Social
Learning)

*Decidir profesionalmente



Pedagogia de |la problematizacion

Puntos c;ave :

HIPOTESIS DE
SOLUCION

) Hacer
DETECCION DE PROBLE preguntas
relevantes
APLICACION
PRACTICA
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Conocimiento

Complejidad

Modificado de Ravetz (1999)



Los valores no Hay baja

influyen en las incertidumbre del
decisiones sistema
Preguntar al
Solucidén académico
experto

Ciencia aplicada
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Los valores no
influyen en las
decisiones

Hay incertidumbre
del sistema

Preguntar a

un consultor

Consultoria
profesional
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¢ Qué se pretende del técnico
extensionista?

Vision Sistémica

Solvencia técnica agronémica

Solvencia en gestion empresarial

Actualizacion tecnica agronomica permanente

Actualizado respecto del mercado

Con capacidad para planificar

Vinculado a una organizacion formalmente o a traveés de los productores
con los que trabaja




¢ Qué se pretende del técnico
extensionista?

Desarrollo de habilidades blandas

(tienen que ver con la puesta en practica integrada de aptitudes, rasgos de personalidad,
conocimientos y valores adquiridos)

Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinarios

Comunicacion efectiva

Capacidad de aprender

Capacidad de liderazgo

Capacidad de escucha

Buen facilitador

Flexible

Motivador

Que fomente su red de contactos para proveer soluciones a problemas complejos

EMPATIA 1 LA




 En el PEI 2016-2020 del INIA,
surgen los lineamientos para la
estrategia de transferencia de
tecnologia, innovacion y
comunicacion.

- Esta, busca aportar soluciones
tecnoldgicas adaptadas a los
problemas identificados en los
sistemas reales de produccion,
considerando la heterogeneidad
de los mismos y contemplando las
dimensiones ambiental, humanay
economica.



Productos de la investigacion e innovacion

INVESTIGACION DESARROLLO

Documentos
cientificos,
combinacion de
saberes,
generacion de
orototipos

Nuevos
conocimientos y
documentos
cientificos

DIFUSION Y USO
POR
PRODUCTORES

VALIDACION

Validacion de
tecnologias y
empoderamiento
a socios

Difusion y
Adopcion
Cambios de
comportamiento

Responsabilidad de INIA

Interés de INIA




Productos de la investigacion e innovacion

DIFUSION Y USO
INVESTIGACION DESARROLLO VALIDACION POR
PRODUCTORES

Documentos
Nuevos cientificos, Validacion de Difusion y
conocimientos y combinacién de tecnologias y Adopcion
documentos saberes, empoderamiento Cambios de
cientificos generacion de a socios comportamiento

nrototipos Problemas

Transferencis simples

Problemas Adopcién

complejos Adaptacién: requiere mas desarrolle e investigacién “a medida”

Co-innovacion — combina los conocimientos de la investigacion+desarrollo+extension+produccion



¢ Qué se pretende del técnico
extensionista?

Cuando lo pensamos como punto de enlace entre los productores y los investigadores:

Que se mantenga actualizado, para manejar con solvencia y fluidez las tecnologias
desarrolladas por la investigacion.

Que conecte personas e ideas para el intercambio de informacion critica.

Que haga llegar a los investigadores las preguntas correctas. Articulador de las
demandas del sector productivo.

Con capacidad para participar en procesos de validacion de tecnologias en los
sistemas de produccion.

Colaborador activo en el proceso de difusion, adaptacion y adopcion de tecnologias
desarrolladas en conjunto con la investigacion.




iMuchas gracias!




