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INSTITUTO PLAN AGROPECUARIO 
INFORME DE ACTIVIDADES 2022 

  
1. Actividades de Capacitación y Extensión 

 
Tipo de curso Cantidad Matrículas 
Cursos a distancia 17 741 
Curso Ganadero a Distancia (semipresencial) 1 94 
Cursos presenciales y semipresenciales 24 773 
Curso Facilitación en procesos decisionales 
en Emp. Agrop. (técnicos) 

1 16 

Cursos con SNIG-MGAP Productores 4 288 
Cursos con SNIG-MGAP Operadores 3 320 
Cursos DGDR Género 6 284 
Total Capacitación 56 2516 

 
 
Acuerdo de Capacitación IPA MARFRIG  
 
Dentro del Programa de capacitación y entrenamiento dirigido a personal de campo 
y productores, se ejecutaron 9 cursos.  Al cierre de este ejercicio, se avanza en la 
definición de un programa de 20 actividades a desarrollar en 2023, en consideración 
de la amplia demanda recibida. 
 
Capacitación de funcionarios 
 

1. Varios técnicos de la institución continúan sus estudios de 
especialización académica. 

2. Se realizó una capacitación a técnicos y funcionarios sobre Power Bi 
y QGIS. 

3. Se realizaron 10 reuniones mensuales de intercambio de 
experiencias y capacitación del programa ganadero.    

4. Se concretó el Programa de Liderazgo y Gestión con Xn Partners 
para cuatro directores de la institución. 

5. Participación de técnicos en Jornadas de Buiatría y Congreso de 
Bienestar Animal. 

 
 
 

Actividad de Extensión Cantidad 
Actividades presenciales 165 
Actividades virtuales generales 17 
Actividades virtuales para Productores Asociados 15 
Total  192 

 
 
Se relevó y procesó la información de gestión de 132 empresas ganaderas.  
Se realizó la presentación de información en Montevideo en una jornada central. 
 
Se continuó la difusión del nuevo software, la carpeta verde 100% online. 
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2. Cooperación, Proyectos y Articulación institucional.  
 
Acuerdos en ejecución y proyectados 
 
ANDE EMPRETEC IPRU IPA.   Desarrollo de Capacidades Emprendedoras en 
Jóvenes y Mujeres Rurales".  La propuesta orientada al público de mujeres y 
jóvenes recibió la aprobación de ANDE. 
Se realizó un programa de capacitación donde participaron 30 emprendimientos de 
todo el país, siendo un 60% de los participantes emprendimientos de liderados por 
Mujeres rurales y jóvenes del sector. 
Las últimas acciones del proyecto involucraron realizar un seguimiento en aquellos 
emprendedores ganaderos, para establecer un contacto más fluido, aportar 
información y herramientas del Plan Agropecuario y posibles vinculaciones con 
técnicos departamentales. 
 
BROU. Dentro de un acuerdo de mejora en la competitividad de las empresas 
agropecuarias, se prioriza línea destete precoz, con el objetivo de beneficiar a 
productores asociados con una línea de crédito focalizada. 
 
BROU INC IPA. Al cierre de este ejercicio se está avanzando en este acuerdo de 
trabajo, vinculado a créditos que el BROU, por rendición de cuentas 2021 puede 
otorgar a colonos, con tasa 0 y que deben contar con un proyecto específico que en 
el caso de productores ganaderos deberán ser diseñados y monitoreados por el 
Plan Agropecuario. 
 
ESTROTECT. Se continúa con el Proyecto de validación de uso de parches de 
detección de celo en bovinos de carne, en el que participaron 31 productores 
asociados de todo el país. Se logró una caracterización de las principales prácticas 
en los rodeos de cría y de las condiciones en el entore, las observaciones realizadas 
de su uso por parte de los productores y las principales medidas de manejo 
adoptadas en el entore a partir de su utilización 
 
FAO.  Se realizaron los 5 talleres programados de diálogo de actores en el marco 
de la “Consultoría: Hacia la construcción de la Estrategia Nacional de Ganadería 
Climáticamente Inteligente” Se hizo la sistematización de los resultados y se trabajó 
sobre los mismos con representantes de las diferentes instituciones. 
 
FACULTAD DE VETERINARIA. Dentro de las coordinaciones e intercambios 
realizados, se participó en el marco de las actividades propuestas por la Comisión 
de Extensión, y se brindó una exposición en el tema “Extensión en ganadería: 
abordajes desde el Plan Agropecuario para contribuir un mejor trabajo técnico”. 
 
FEDERACIÓN RURAL DE JÓVENES.  Dentro de las líneas de articulación con 
jóvenes, una de las propuestas manifestadas se orienta al ofrecimiento de becas 
generales y becas de género para cursos que imparte el Plan Agropecuario. 
Está previsto profundizar y definir propuestas a implementar en el 2023 en las que 
participen representantes de jóvenes de otras gremiales. 
 
IATF Regional Litoral Norte /Acceso a la tecnología de Inseminación a Tiempo 
Fijo. Con el objetivo es explorar una metodología participativa y colaborativa para 
que productores ganaderos accedan a la Tecnología de IATF, se realizaron 
acciones de: a) Identificación y selección de productores interesados (5) b) Taller 
para identificar las dimensiones y componentes necesarios para el proyecto (visión, 
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recursos, beneficios, conocimientos y habilidades) c) Actividad de Capacitación en 
Manejo del Campo y el ganado a partir del IsPC. d) Monitoreo de Peso, CC y forraje 
e) Selección de empresa donante del semen (Selecta) f) Aplicación de protocolos 
(dispositivos intrauterinos e IATF) g) Diagnóstico de gestación. 
Dicho Proyecto contó con la colaboración de Selecta. 
  
INC.  Finalizó la consultoría contratada por el INC en 2021, que mediante una 
encuesta a los adjudicatarios en 2016/17 caracterizó algunas de sus inquietudes y 
limitantes, con perspectiva de mejora en el futuro.  
 
INEFOP - “Respuestas Innovadoras a Desafíos Estratégicos” 
Se presentó ante INEFOP la propuesta “Ganader@s 4.0: Competencias en el uso 
de plataformas digitales aplicadas a la gestión de procesos críticos en sistemas 
productivos ganaderos”, en el marco del llamado “Respuestas Innovadoras a 
Desafíos estratégicos”. 

Es una propuesta de capacitación en el uso de plataformas digitales aplicadas a la 
gestión de procesos críticos en sistemas productivos ganaderos.  El objetivo de la 
misma consiste en formación de personal para ofrecer servicios de monitoreo y 
evaluación que agregue valor a la gestión de los sistemas ganaderos, y prevé la 
incorporación de conocimientos y habilidades que valoricen la tarea, tanto de 
técnicos como del personal de campo, con la posibilidad de oferta de nuevos 
servicios. Este enfoque, también contempla una sinergia entre ambos perfiles que 
se complementan en sus demandas. Se pretende alcanzar en 18 meses, 250 
trabajadores en dos perfiles de egreso: Personal de campo (175) y técnicos (75). 
Está previsto un formato virtual o semipresencial, con tutoría permanente en 
instancias asincrónicas y en tiempo real, a través de la plataforma educativa 
Encuentro Rural, el desarrollo de materiales digitales interactivos y responsivos 
disponibles en múltiples dispositivos, complementado con instancias prácticas, para 
lo cual se dispone de una red de establecimientos productivos vinculados a la 
institución. 

Dicha propuesta fue aprobada por INEFOP.  En el presente ejercicio se avanzó en 
el diseño de los cursos a ejecutarse durante 2023. 

INIA. FPTAs - Participación de la institución en esta modalidad:  
 
FPTA 356 – “Coinnovación en la gestión del pasto para el manejo adaptativo y 
la sustentabilidad de los sistemas ganaderos”. 
En esta segunda fase del proyecto se realizaron 52 talleres del Proyecto Gestión 
del pasto (25 de otoño y 27 de primavera) 
El forraje en general, y dentro de él, el campo natural, son el soporte de la ganadería 
nacional.  La demanda actual creciente sobre los resultados globales que obtienen 
los diferentes sistemas de pastoreo presiona sobre la generación de un nuevo 
conocimiento empírico – científico acerca de: cómo gestionan el pasto los 
productores”.  El problema central que este proyecto identifica es “Desconocimiento 
y/o entendimiento parcial de la gestión del pasto y su relación con los resultados 
productivos, económicos y ambientales” por parte de los diferentes actores 
vinculados. 
 
 
El objetivo general se orienta a aportar a una mejor gestión del campo natural, 
mediante el uso de buenas prácticas que contribuyan a desarrollar sistemas 
ganaderos de producción sostenibles mediante un marco conceptual de manejo 
adaptativo.  El objetivo específico se sitúa en Co innovación y gestión adaptativa 
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para implementar un monitoreo en 30 establecimientos comerciales durante 5 años 
seleccionados por su representatividad estratégica, voluntad de participación y 
calidad de “referentes”. 
 
Al cierre de este ejercicio se planifica la fase III de este proyecto en 2023, así como 
la estrategia de escalamiento y el vínculo con la propuesta de Plataforma Ganadera 
IPA 40+ recientemente aprobada por el MGAP. 
 
FPTA Arroz – Ganadería. “Investigación participativa para el desarrollo de 
estrategias de mejora de la competitividad de sistemas arroz – ganadería, 
gestionados por arroceros y ganaderos". Se avanza en el monitoreo de las 
empresas y relevamientos de datos. Se realizaron jornadas públicas en el marco del 
proyecto. 
 
FPTA: “Ganadería de cría: estrategia productiva/comercial y su impacto en la 
cadena de valor”.  Al cierre de este ejercicio la institución se presentó a este 
llamado, proyectando su rol a través de la colaboración con información de carpetas 
verdes. 
 
INIA PASTIZALES ROU.   Lanzamiento conjunto de “Pastizales ROU”, herramienta 
para conocer la productividad del campo natural (Kg. MS/ha/mes) y las 
comunidades vegetales en un área definida por el usuario. 
 
INTENDENCIA DEPARTAMENTAL DE ARTIGAS.  Continúan acciones en el 
marco de este acuerdo, cuyo objetivo es colaborar en la realización de actividades 
de extensión, capacitación, difusión de tecnologías y otras acciones tendientes a 
controlar la expansión del Capim Annoni (Eragrostis plana) y mitigar sus efectos. 
 
MGAP.  Se participa en los Consejos Agropecuarios Departamentales (CADs) y 
Mesas de Desarrollo. 
 
MGAP. Dentro de las articulaciones con el MGAP y la institucionalidad 
agropecuaria, la institución participó de varias instancias de intercambio con otros 
institutos y direcciones del MGAP.  
 
MGAP Acuerdo fardos.  El mismo se orienta a contribuir o sostener a los 
productores ganaderos damnificados por la situación climática de acuerdo a 
resolución fundada del MGAP, a través del cual se brinda apoyo económico 
parcialmente reembolsable con cargo al FAE, con el objetivo de alimentar al ganado 
ubicado en establecimientos comprendidos en las zonas de emergencia 
agropecuaria que carecen de materia prima suficiente para el sustento de los 
animales. 
A través de este operativo se entregaron 2.103 fardos a 106 productores familiares 
de 9 departamentos. 
 
MGAP Comité de transiciones agroecológicas. En este marco el Plan 
Agropecuario designó representantes para integrar los 4 equipos de trabajo en 
ganadería, agricultura y arroz, lechería y hortifruticultura.  Dada la importancia 
institucional del tema y que se integra en el objetivo estratégico de coordinación con 
otras instituciones, es también liderado a la interna dentro del marco del 
planeamiento estratégico institucional. 
 
MGAP BSE. Seguro integral para ovinos. Ante la iniciativa del MGAP, el BSE diseñó 
un seguro integral para majadas generales que ampara la muerte de ovinos 
causadas por diferentes riesgos, entre ellos ataque de perros y otros predadores. 
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Dicho seguro incluye un subsidio para productores familiares. El Plan Agropecuario, 
a través del equipo conformado, tiene el rol de inspeccionar las situaciones frente a 
una denuncia y evaluar las pérdidas para informar al BSE, así como la difusión de 
dicho seguro. 
 
MGAP – DGDR. Participación en las jornadas de articulación realizadas por DGDR, 
dentro del marco del SNIDER, para un sistema de intervención territorial con el fin 
de definir intervenciones, roles y alcance del mismo de manera interinstitucional. 
Dentro de este marco, el Plan Agropecuario designó representantes para integrar 
los grupos de coordinadores regionales, así como también un representante en la 
Mesa de trabajo sobre monitoreo y evaluación sistemática de procesos y resultados 
del sistema y en la Comisión especializada sobre comercialización del rubro en 
SNIDER, además de los dos representantes que asisten a las reuniones. 
Se participa de las reuniones mensuales del comité central del SNIDER, así como 
de sus comités regionales. 
 
MGAP –DGSG. En atención a la solicitud de la DGSG, vinculada a la designación 
de un técnico parta el curso para seguimiento, identificación y diferenciación del 
gusano barrenador de ganado realizado sobre fin de este ejercicio, se designó un 
representante técnico de la institución, con especialización en sanidad animal. 
 
MGAP INIA y Centro Universitario Regional Noreste de la Universidad de la 
República – al cierre de este ejercicio se está gestionando la formalización del 
acuerdo de cooperación en Riego. 
 
MGAP. Mesa de Ganadería sobre Campo Natural. Se realizan reuniones 
mensuales en las cuales se prioriza el análisis de lineamientos estratégicos para el 
aporte y la sostenibilidad de la ganadería sobre Campo Natural.  
Organizado por la Mesa de Ganadería de Campo Natural, se concretó la tercera 
edición de entrega de premios “Paspalum de Oro”, oportunidad en la que el Plan 
Agropecuario recibió una distinción, a través de la premiación al Ing. Agr. Ítalo 
Malaquín, Coordinador de la Regional Noreste, en la categoría “extensión. A su vez 
fue distinguida en categoría revelación la Ing. Agr. Maira Soares de Lima, que 
participa como monitoreadora del proyecto Gestión del Pasto. 
 
MGAP – Liga de Trabajo de Guichón. Acuerdo Hotelería de terneros. Su finalidad 
fue poner a disposición de pequeños y medianos productores de la zona de 
influencia de la Liga del Trabajo de Guichón, una alternativa que contribuyera a 
mitigar los perjuicios económico-productivos, ocasionados por condiciones 
climáticas adversas registradas en esa zona del país. El operativo arrojó resultados 
físicos y económicos muy satisfactorios, logrando un alto nivel de conformidad. 
 
MGAP – Sanidad Animal. Se participa en el Grupo Interinstitucional de combate a 
la Miasis (bichera) creado por el Ministerio.   
Dentro del programa de erradicación de mosca bichera la institución estuvo 
representada en la misión oficial a Panamá la que se concretó en este ejercicio, 
realizando asimismo acciones específicas en el tema.  
Se participa de reuniones de coordinación del programa contra la mosca de la 
bichera como también de una capacitación para técnicos, organizada por el MGAP. 
 
MGAP – SNIG. Se ejecutaron 7 cursos para operadores y para productores en 
trazabilidad en vacunos, con un total de 499 participantes.   
 
MINISTERIO DE AMBIENTE. Se designó un representante institucional para 
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integrar el Subgrupo de Biodiversidad que funciona dentro del grupo 
interinstitucional de “huella ambiental de la ganadería” liderado por el Ministerio de 
Ambiente, dando respuesta a lo solicitado por el MGAP. 
Se firmó además acuerdo de cooperación para la recuperación de pastizales 
degradados a realizarse entre el Plan Agropecuario y el Ministerio de Ambiente. 
 
POLO AGROFORESTAL DE UDELAR. Participación del Plan Agropecuario en la 
elaboración del Proyecto Sistemas Silvo Pastoriles – impactos en diversificación y 
sustentabilidad de la producción ganadera extensiva sobre campo natural”.  Esta 
propuesta plantea el seguimiento de la primera plataforma de investigación, 
docencia y extensión en sistemas silvopastoriles establecida en Uruguay, que 
permita comprender los procesos que ocurren desde sus primeros años post 
implantación.  
 
SRD.  Se inició el Proyecto "Evaluación del desempeño potencial de un sistema 
ganadero de pequeña escala, bajo un proceso de intensificación sostenible", en el 
predio demostrativo de la Sociedad Rural de Durazno.  
 
SRRN. El grupo de trabajo integrado por representantes de INIA, IICA, SRRN, IPA 
continúa realizando acciones de la propuesta de investigación, desarrollo e 
innovación (I+D+i) “Hacia una ganadería sostenible de carbono neutro 
Se está en la etapa de caracterización del predio de la SRRN para definir la línea 
de base. El Plan Agropecuario realizó el estudio económico productivo, mediante la 
herramienta carpeta verde y el estudio social-laboral, mediante la herramienta 
balance de trabajo.  
Se realizan gestiones tendientes al financiamiento del proyecto definitivo. 
 
SUPRA – FCA. Posgrado de especialización en pastoreo racional.  Se planifica que 
el mismo se llevaría adelante a través de la alianza entre la Sociedad Uruguaya de 
Pastoreo Racional, Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad de la Empresa 
y el Plan Agropecuario.  
 
UDE – Se establece acuerdo con UDE para la realización de prácticas profesionales 
de estudiantes de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad de la Empresa 
con técnicos del Plan Agropecuario. 
 
UDELAR (FAGRO). Se participa activamente en tribunales de tesis de Maestría.  El 
cuerpo técnico del Plan Agropecuario brinda apoyo en actividades de docencia de 
Fagro. 
 
UNIVERSIDAD FEDERAL DE RÍO GRANDE DO SUL.  Participación de técnicos 
en una jornada técnica organizada por dicha Universidad, oportunidad donde se 
exhibirá una cosechadora de semillas en funcionamiento, inspirada en la máquina 
Taita desarrollada en el Plan Agropecuario,  
 
UTU – CETP.   Se renovó acuerdo de trabajo, que aborda la temática de pasantías 
de jóvenes estudiantes en predios ganaderos. 
Al cierre del presente ejercicio se están realizando acciones para concretar 
pasantías en 2023. 
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Otras articulaciones 
 
ARU. Conferencias en Expo Prado 2022.  El Plan Agropecuario brindó 2 
conferencias: 
 
Red Gaucho": la primer RED de intercambio agropecuario del Uruguay"  
iPasto:  Una herramienta para gestionar el pasto  
Asociación Argentina de Extensión Rural. Participación en jornadas de 
extensión. 
 
COMITÉ INTERNACIONAL DE LA RED GLOBAL DE SILVOPASTOREO en 
conjunto con otras Instituciones, aprobó la organización del Congreso Internacional 
de Silvopastoreo en Uruguay el próximo año. 
El Plan Agropecuario se encuentra activamente apoyando la organización, siendo 
una actividad en donde productores, técnicos y estudiantes tendrán la oportunidad 
de profundizar en una temática relevante para el país. 

FUNDACIÓN LOLITA RUBIAL - Premios Morosoli.  El Plan Agropecuario integra, 
conjuntamente con representantes de   varias instituciones y centros educativos, 
una Comisión que tiene a su cargo la nominación de premios Morosoli en diferentes 
categorías. 

LART - Universidad de Buenos Aires (UBA). Se continúa articulando con la UBA 
en temas vinculados a investigación y desarrollo en el marco de indicadores de 
productividad primaria y secundaria.  
Actualmente el seguimiento forrajero se encuentra liderado por el Plan Agropecuario 
en la plataforma iPasto. 
 
OBSERVATORIO DE GANADERÍA SOBRE CAMPO NATURAL. El Plan 
Agropecuario designó dos representantes para integrar Observatorio de Ganadería 
sobre Campo Natural. Desde el Plan se subraya la importancia de los cometidos 
que promueve el Proyecto del Observatorio de Ganadería sobre Campo Natural 
orientados a mejorar la gestión de los recursos naturales del país y facilitar el aporte 
de información generada y su acceso e interpretación por parte de actores 
responsables del manejo y administración de los mismos. 
 
 

2. Gobierno Corporativo y Administración.   
 

Se elaboró y ejecutó el Plan Operativo Anual 2022 y se realizó el Presupuesto del 
ejercicio 2022. Se realizaron 20 reuniones de Junta Directiva y 22 reuniones del 
Comité ampliado de Junta, totalizando 42 instancias. 
Se continuó con el sistema de evaluación de desempeño del personal del IPA. 

Consejo Asesor de la Junta Directiva 

La Junta Directiva resolvió la creación del Consejo Asesor del Plan Agropecuario 
que, tal como lo plantea la ley 16.736 de creación, dicho Consejo "tendrá por 
cometidos asesorar a la Junta Directiva en todos aquellos temas que ésta le plantee 
o en aquellos que el propio Consejo sugiera para el mejor cumplimiento de sus 
objetivos. 
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Se realizaron 2 instancias presenciales con el objetivo de presentar información 
relevante vinculada fundamentalmente al planeamiento estratégico institucional y 
sus ejes temáticos, Programa Operativo Anual 2023, presupuesto institucional y 
Plataforma Ganadera IPA 40+. 
 
Planificación estratégica 
 
Se definió el planeamiento estratégico institucional 2022 – 2025. 
El mismo pone énfasis en el aumento de productividad como una meta alcanzable, 
siendo posible y una mejora ineludible para el país, que traccionado por la demanda 
externa deberá aumentar su producción, para lo cual se debe promover la inversión 
productiva, así como la incorporación de tecnologías de procesos. 
Dentro de dicho plan estratégico se determinaron 6 ejes temáticos y, con el objetivo 
de lograr una efectiva ejecución, la Junta Directiva realizará un seguimiento en 
tiempo real.  Se designó una dupla técnica responsable para cada eje temático, que 
reportará al Director General y de Capacitación y Extensión.  
 
 Líneas Estratégicas definidas  
   
1. Liderar un programa de Extensión nacional para productores agropecuarios con 
foco en ganadería, integrando procesos de diversificación como estrategia 
empresarial.   
2. Capacitar para construir un Uruguay con más y mejores capacidades.   
3. Generar información y herramientas para la toma de decisiones empresariales, 
haciéndolas disponibles para los productores.   
4. Promover y mejorar la comunicación con los usuarios de los servicios brindados 
por el Plan Agropecuario   
5. Generar proyectos que mejoren la producción y el negocio de los productores de 
manera sustentable.   
6. Fortalecer los principales activos institucionales: el capital humano, los equipos y 
la imagen del Plan Agropecuario.   
 
 

4. Recursos financieros e inversiones.  
 

Se continúa con los servicios de administración financiera a programas y proyectos 
del MGAP de acuerdo a Convenios vigentes. Se obtienen ingresos por matrículas a 
cursos tanto presenciales como a distancia, y otros servicios. Se realizan 
Rendiciones de Cuentas bimestrales de los fondos públicos recibidos en el período 
y se presentaron los Estados Contables del ejercicio. 
Se sigue apostando a la mejora continua en los procedimientos administrativos de 
acciones de mejora vinculados al Área de Administración, con el objetivo de dar 
cumplimiento estricto a la normativa contable vigente. 
 
Marketing institucional 
 
Continúan las gestiones de mejora continua en los procesos de publicidad y 
marketing, orientados a promover vínculos y generar ingresos para la institución, 
con énfasis en el fortalecimiento de la imagen institucional. 
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Unidad de Innovación y Proyectos 

• Identifica opciones de proyectos, tanto en el ámbito nacional como 
internacional, a los efectos de dar viabilidad a líneas de trabajo de interés 
institucional a partir de la articulación con otras instituciones/organizaciones 
y/o la captura de fondos a tales efectos. 

• Identifica/viabiliza asociaciones con empresas privadas, a través del 
cumplimiento de un protocolo general definido por la institución.  

• Identifica/viabiliza posibilidades para monetizar productos/actividades 
propias del Plan a los efectos de capturar fondos complementarios con el 
objetivo de mejorar el presupuesto de la institución.  

• Elabora, (co)gestiona y evalúa los proyectos.  
• Actúa como una usina de innovación interna, de carácter transversal, 

brindando un ámbito de apoyo, planificación, sistematización y ejecución de 
proyectos internos vinculados con el accionar del Plan. 

• Disponibiliza los productos obtenidos, tanto a la interna como a la externa, 
en este último caso bajo una lógica de bienes públicos.  

• Informa sobre necesidades de capacitación interna.   

Acciones desarrolladas: 

• Se concretó un Programa de Formación de Emprendedores Rurales, a 
través de un proyecto apoyado por ANDE, con técnicos expertos de 
EMPRETEC e IPRU, con convocatoria a emprendedores en el sector rural 
a través de las redes de contacto del Plan Agropecuario. Culminaron la 
formación 27 emprendedores a nivel nacional, con un 60% de participación 
de mujeres y jóvenes rurales. 

• Programa de Prácticas Profesionales, en el marco del convenio Plan 
Agropecuario – UDE, dieron comienzo las prácticas con perfil 
profesionalizante en establecimientos agropecuarios, en formatos duplas y 
tríos. Este método de acercamiento a la realidad de los estudiantes 
universitarios consta de tres partes, un titular o familia productora con 
actitud de compartir experiencia y conocimiento, un técnico/a Plan 
Agropecuario mentor del estudiante/s, y la vocación de los estudiantes a 
involucrase en el proceso, conociendo la realidad de primera mano. Han 
participado una decena de estudiantes vinculados al monitoreo de 
establecimientos en Soriano y Lavalleja, al curso de reconocimiento de 
campo natural en Flores y a la aplicación de la herramienta ambiental 
(EMAG-IPA) en laboratorios del Proyecto Gestión del Pasto. 

• Generación de Desafíos de innovación para el concurso Ag Tech, 
organizado por MGAP, ANDE y ANII. Anualmente el Plan Agropecuario 
propone desafíos que surgen de la realidad, del contacto con 
establecimientos ganaderos, en busca de soluciones innovadoras a los 
problemas de la agropecuaria.  Durante 2022, se trabajó en dos desafíos 
Ganadería resiliente y Pastoreo eficientes. Para 2023, se propuso el desafío 
Ganadería de precisión, que nace a partir del proyecto Gestión del Pasto 
(FPTA 356). 

• Se coordinan las acciones de facilitación en el proceso de construcción para 
el diseño de una Estrategia Nacional de Ganadería Sostenible, en el marco 
de la consultoría al proyecto Ganadería y Clima (MGAP, Min. Ambiente, 
FAO y GEF). 

• Se realizan acciones de evaluación de impacto en el proyecto Gestión del 
Pasto, con seguimiento de los Talleres en los laboratorios del proyecto, 
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generación de informes ISOKEY para INIA, sistematización de aprendizajes 
y logros del proyecto. 

• Redacción y colaboración en el perfil del Proyecto Plataforma ganadera IPA 
40+, a través del cual se conformará una red de 40 grupos de 
establecimientos (IPA 40+) distribuidos en diferentes áreas agroecológicas 
de acuerdo a la demanda y dando cobertura a todo el país. 
Al cierre de este ejercicio se está elaborando la estrategia de ejecución a 
implementar en 2023. 
 

 
5.  Comunicación.   

 
Se mantiene contacto con medios de prensa escrita, radial y televisiva.    
Se enviaron más de 290 maillings con información de Cursos, Talleres, Jornadas, 
Revista, comunicados y programas de Tv, llegando a una base de datos compuesta 
por 11.000 usuarios.    
Se realizaron 12 Informes Red de Información Nacional Ganadera (RING), en los 
cuales se analiza la información de diferentes variables en los procesos de 
desempeño de las empresas ganaderas vinculadas a la institución. 
Se publicaron 4 ediciones de la Revista EX-TRA en formato virtual con mayor 
apertura a productores referentes e instituciones.   
Se efectuaron 53 programas de radio, a través del Programa “Mano a Mano con el 
Plan Agropecuario” en Radio Carve (Nacional), Radio Tabaré (Salto), Radio on line 
La hora del campo, Radio del Oeste (Colonia), con programas disponibles en la 
página web del Plan Agropecuario y Spotify.   
Se realizaron 17 encuentros virtuales sobre temas contextuales reuniendo técnicos 
de la institución y externos.  
Se realizaron 24 informes audiovisuales específicos sobre la situación y estado de 
clima, aguadas, pasturas, reservas y animales, también contemplando la 
experiencia de los productores respecto al manejo de su sistema y uso de 
tecnologías.    
Actualización continua del sitio web institucional que cuenta en la actualidad con un 
total de 150.000 visitas por año. También se difunden las actividades y 
recomendaciones, se promueven cursos, actividades presenciales y virtuales, 
integrarse a la Red de productores asociados, Proyecto Gestión del Pasto, Proyecto 
Arroz/Ganadería, Software Carpeta Verde, Visualizador del Monitoreo satelital de 
crecimiento de pasturas, apoyo en difusión a otras instituciones, etc. a través de 
Twitter (12.000 seguidores), Facebook (23.200 seguidores) e Instagram (9.200 
seguidores).  Se comenzó a emitir el programa Plan Agropecuario TV en el Canal 
Campo Rural TV llegando a todo el país por DirectTV, también a través del Canal 
de Youtube del Plan Agropecuario (9.200 suscriptores). En 2022 se realizaron 46 
programas con más de 200 notas. 
 
 
Red Gaucho 
 
La Red Gaucho se enfocó en la mejora del software de la herramienta y el 
acercamiento a diferentes Organizaciones e Instituciones de la propuesta (MGAP, 
DGDR, INIA, INASE, FUCREA, AUGAP, SUPRA, SUSILVO), con el fin de ajustar 
las funcionalidades y consolidar la propuesta. Por otro lado, se concretó la marca, 
el logo y su imagen.  
Al cierre del presente ejercicio, se presentó un plan de implementación para el 
próximo año y es objetivo que la herramienta esté disponible para utilizarla a inicios 
del 2023.  
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Productor asociado del Plan Agropecuario 
 
La Red de Productores Asociados lanzada en julio de 2020, continúa en vertiginoso 
crecimiento.  2485 productores integran hoy la misma, mediante la cual se fomenta 
la utilización de todas las herramientas que dispone hoy el Plan Agropecuario 
(Carpeta verde online, Calculadora de carga, enPastoreo, Evaluación 
medioambiental ganadera, Indicadores prediales, Índice Plato de Comida, 
MEGanE, Seguimiento Forrajero Satelital).  
 
Se fortalece el trabajo a través de actividades e intercambios a nivel de los grupos 
de whatsapp regionales existentes. 
Se realizó un trabajo de caracterización de productores asociados con el fin de 
fortalecer acciones y avanzar en la proyección de actividades. 
 
 

6. Género. 
 
Plan Nacional de Género para las políticas agropecuarias 
 
PNGAgro:  compromisos asumidos por la institución  

• Crear un sistema de becas para mujeres para capacitación productiva.   
• Diseñar una capacitación en Gestión financiera y económico predial con 

enfoque de género.  
• Incluir la variable sexo en registros administrativos preexistentes y generar 

reportes que permiten análisis de género y generacional.  
• Transversalización de la perspectiva de género en el proyecto FPTA 356 

"Gestión del pasto".  
• Transversalización del enfoque de género en la comunicación institucional.  

 
Conjuntamente con el MGAP se participa de la coordinación de la Comisión de 
Seguimiento y del Componente 2.  
 
Acuerdo con DGDR para “Fortalecimiento de las capacidades de las mujeres del 
sector agropecuario”.  Se diseñó una propuesta de capacitación y se ejecutaron 5 
cursos con 124 mujeres capacitadas. Se culminó la capacitación en “Género y 
política pública” (Especialización CLACSO con el objetivo de fortalecimiento de 
capacidades institucionales.  Se realizó el llamado y contratación de una profesional 
para el dictado de talleres de Género y violencia basada en Género, dirigido a 
mujeres rurales, cuya ejecución fue completada.  Se mantuvo la participación en el 
Espacio de Diálogo Mujer Rural.  Se coorganizó el IX Encuentro Latinoamericano 
de Mujeres Rurales en el marco de la REDyR. 
 
 
Técnico Emérito 
 
Se definieron bases de funcionamiento y se designó al Ing.Agr. PhD Pedro de 
Hegedus el primer técnico emérito del Plan Agropecuario. 
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