Acta No. 994

Siendo las 9 horas del 25 de enero de 2021, bajo la presidencia del Ing. Agr. Esteban
Carriquiry, se reune en forma virtual la Junta Directiva del Instituto Plan Agropecuario con la
participacidn de los Ings Agrs. Daniel Puig, Francisco Donagaray y Sr. Ignacio Gonzalez.

Futura representante de gremial en Junta Directiva:
Sra. Melina Rodriguez, representante de CNFR

La Junta Directiva se encuentra atenta a la decisién del Sr. Ministro del MGAP en cuanto a la
resolucién oficial respecto a sus designaciones para integrar la Junta Directiva representando
CAF y CNFR.

Participan: Ing.Agr. Carlos Molina, Director General, Dr. Alejandro Saravia, Director de
Capacitacion y Extension

AUSENTES CON AVISO: Ing.Agr. José V. Zerbino
Sr. Santiago Scremini

PREVIOS
Asesor letrado de la institucion

El Ing. D. Puig consulta respecto a la resolucién de Junta Directiva referente a rescisiéon del
contrato de asesoria letrada de la institucidn y su evolucidn.

Dando cumplimiento a lo resuelto por Junta Directiva, indica el Ing. E. Carriquiry, se procedid
a la rescision del contrato de referencia con el Dr. Daniel Lopez por temas estrictamente
presupuestales y de estrategia institucional a partir del 12 de enero de 2021 y se realizaron
las comunicaciones correspondientes en cumplimiento a los respectivos plazos establecidos
por la normativa vigente.

Agrega que el Dr. Daniel Lopez recibia un pago mensual establecido, y sobre ese monto se
aplicaban adicionales en caso de necesitar mayor dedicacién, de acuerdo a lo establecido en
el contrato firmado en al afio 2012.

Hace referencia ademds que el Plan Agropecuario maneja un volumen importante de
contratos de trabajo en cuanto a proyectos y para su elaboracién se utilizardn hacia adelante
formatos similares anteriores. Asimismo, sucede que generalmente dentro de muchos
acuerdos establecidos, las instituciones participantes cuentan generalmente en su staff con
asesoria en la materia lo que colabora en los procesos.

En caso de que la institucidn requiera servicios de asesoria letrada sobre temas puntuales, se
contratara a un profesional del drea con previa resolucidon de Junta Directiva, abonando en
ese caso los honorarios especificos correspondientes.



Gastos Plan Agropecuario

El Ing. D. Puig consulta respecto a la informacion de gastos de la institucién que surge del
Area de Administracién y la importancia que la Junta Directiva reciba informacion.

El Ing. E. Carriquiry indica que los gastos de la institucién son revisados en detalle y en forma
semanal, tal como se establecid, se realizan las autorizaciones de pago correspondientes.

Agrega ademas que los mecanismos de la institucion establecen procedimientos de control a
través de auditoria externa contratada por el Plan Agropecuario y Tribunal de Cuentas.

De todas formas, en la linea de transparencia que lleva adelante la Junta Directiva, dando
respuesta a la consulta realizada, se instrumentara un mecanismo &gil y eficaz con el Area de
Administracidn, para hacer llegar un resumen a la Junta Directiva, con frecuencia mensual,
en el que se especifique informacién sobre este tema.

ASUNTOS ENTRADOS

001/2021 - Centro Emmanuel Colonia Valdense — Nota en la que informa que el proyecto
“Validacién de la herramienta de co-innovacién para la transicién hacia la agroecologia en
predios lecheros en el Uruguay” presentado por el Centro Emmanuel e INIA al Programa de
Bienes Publicos Sectoriales para la competitividad de la ANDE fue aprobado. Agradece el
apoyo recibido del Plan Agropecuario para la presentacion del mismo.

002/2021 — MGAP — Resolucién de fecha 21 de enero de 2021, en la que se establece la
creacion de un Grupo de Trabajo técnico que trabaje en el Plan Nacional para la
erradicacion del Gusano Barrenador del Ganado, que funcionara en la érbita de dicho
Ministerio, integrado por representantes del MGAP, INIA, IPA y SUL.

La representaciéon del Plan Agropecuario en dicho grupo de trabajo esta compuesta por el
Ing. Agr. Francisco Donagaray y los Dres. (Med. Vet.) Alejandro Saravia y German Alvarez, tal
como dispuso la Junta Directiva en su sesion del 3 de junio de 2020 (acta No. 969) y comunicd
al MGAP con fecha 4 de junio de 2020.

Dicha resolucién se anexa a la presente acta de Junta Directiva.

RESOLUCIONES

Avances “productor asociado”
- Red de informacion ganadera (RInG)

Se informa que el 29 de diciembre se envid la tercera edicidén de la RInG para productores
asociados que totalizan 892 a la fecha. Se recibieron 220 respuestas (menor cantidad que las
2 ediciones anteriores), informacién que fue procesada y enviada dias pasados a todo el
equipo técnico con el objetivo de su utilizacion en los grupos de WhatsApp y en esta semana,
se procedera a la elaboracion de una sintesis con los contenidos que de alli surjan.

Se considera asimismo que, a falta de actividades presenciales por el momento, esta
informacién constituye un importante insumo para instrumentar actividades y dindmicas
grupales; por lo tanto, no se descartaria utilizar el mismo con mayor énfasis, adicionar
energia a la préxima encuesta y reactivar este tema tan importante para la institucion.



Se sostiene que el volumen de respuestas es medianamente bajo considerando la cantidad
de productores asociados hoy. Habria que evaluar qué regionales tienen menor cantidad de
devoluciones y quizas instrumentar un mecanismo a través del cual se envien avisos que
promuevan respuestas.

Se seiala la importancia de aprovechar al maximo la informacién y se sostiene que la
participacién de la Junta Directiva en los grupos de WhatsApp, a través de su Presidente y
Vicepresidente, jerarquiza las actividades, brinda mayor cercania con los productores,
conociendo lo que estdn sintiendo y pensando en tiempo real; se subraya que es este un
punto que nos tiene que diferenciar.

Se establece la importancia de concretar un trabajo de evolucién, analizar las distintas
variables y elaborar un informe concreto y sugerir a los técnicos se involucren con la
informacién a nivel regional, observen donde hay datos “raros o confusos”, identifiquen
faltas de respuestas y dificultades del sistema. Elaborar un programa de trabajo anual en
cuanto a profundizacién forma parte de la planificacién deseada.

Se conversa también sobre la importancia de organizar una reunidén virtual a la que se
convoque a todos los productores asociados (actividad central y/o regional a definir).

Esta previsto que, en proxima reunién virtual de Coordinadores, se aborde especificamente el
tema productor asociado y fortalecimiento de su figura, oportunidad en la que participara el
Ing. E. Carriquiry y se conversara sobre los puntos antes mencionados.

Actividades presenciales — propuesta técnicos

Ingresan en reunién los Coordinadores Regionales: Ings. Nicolas Scarpitta, Julio Perrachén,
Italo Malaquin y Rdmulo Cesar

Ing. Marcelo Pereira, Coordinador Proyecto Gestion del Pasto

Ing. Esteban Montes, Coordinador del FTTC

En lineas generales los Coordinadores plantean la posibilidad de retomar la realizacion de
actividades presenciales a nivel regional, respetando en su totalidad los protocolos
establecidos en materia sanitaria por Covid 19, teniendo en cuenta el déficit hidrico
generalizado a nivel del pais, cercania que se logra con productores en actividades
presenciales y apoyo especifico al productor como forma de mantener un vinculo de
confianza.

El Ing. E. Carriquiry hace referencia a la solicitud de las autoridades del MGAP a fin de 2020
en cuanto a la suspension de todo tipo de actividades presenciales que realice Ia
institucionalidad agropecuaria, ante lo cual y en caso que asi se considere, se deberia
formalizar una argumentacién al MGAP por parte de la institucion que fundamente
claramente la necesidad de retomar las actividades presenciales del Plan Agropecuario,
manteniendo el cumplimiento de los protocolos sanitarios existentes.

Escuchadas las opiniones de los Coordinadores, analizado en profundidad el tema y las
diferentes posiciones sobre el mismo, la Junta Directiva establece postergar por 15 dias la
resolucion sobre el punto, y se considera oportuno que los técnicos definan mientras tanto

3



objetivos y propuestas de posibles actividades presenciales, afinando planificacion vy
ajustando en qué, como y dénde desarrollar actividades.

Los grupos de WhatsApp y el contacto telefénico constituyen también insumos a utilizar al
maximo en la situacion actual.

Plan de medios

En consideracion a la estrategia coyuntural implementada a fin de afio respecto a trasladar la
reducciéon del 15% a las actuales contrataciones a medios de prensa para difusién de
actividades de la institucidon, hasta tanto se arme una propuesta concreta, focalizada con los
objetivos de la institucién, se informa que exceptuando un medio, el resto aceptd las
condiciones establecidas de rebaja.

En consideracion a lo resuelto sobre el tema en la sesidon del 14 de diciembre, se acuerda la
presentacion de una propuesta clara, eficiente y de impacto focalizada con los objetivos de la
institucion en la sesidén de Junta Directiva del 8 de febrero.

El Sr. S. Scremini, tal como se acordd anteriormente, colaborara en el armado de la propuesta
mencionada.

Evaluacién de desempeiio 2020

Dando continuidad al proceso de evaluacion de desempefio 2020 ya iniciado, se informa que
se esta procesando la informacidn a nivel interno en Regionales y Unidades de la institucion.

De acuerdo a la planificacidn establecida, se resuelve abordar este tema en la sesién de Junta
Directiva del lunes 22 de febrero.

MOSCA DE LA BICHERA

El Ing. F. Donagaray brinda un detallado informe respecto a las intensas gestiones vy
reuniones de avance que se vienen desarrollando en el marco del convenio de erradicacidn
de la mosca de la bichera.

Se esta gestionando una evaluacidon ambiental que estaria encaminada por el Ministerio de
Medio Ambiente. Al mismo tiempo, se estd trabajando a buen ritmo en la financiacién de
esta apuesta que pretende terminar con una zoonosis que causa pérdidas importantes a la
ganaderia uruguaya.

El grupo de trabajo integrado por MGAP, INIA, IPA y SUL, elaboré un costo primario de lo que
significara el programa de erradicacion en un plazo de cinco afios, dependiendo del tiempo
gue se deberd mantener el aislamiento de Uruguay con las moscas irradiadas que provendran
de la planta de la Comisién Panama — Estados Unidos para la Erradicacion y Prevencion del
Gusano Barrenador del Ganado (COPEG).

Existe marcado interés en concretar una proxima mision a la planta de COPEG de Panama por
parte de técnicos uruguayos, con el objetivo de capacitarse y aprovechar la experiencia de
expertos que trabajaron en la erradicacion de Estados Unidos y México. La concrecién de
dicha mision dependera estrictamente de la evolucion de la pandemia por Covid 19.



En el marco de este Proyecto, manifiesta el Ing. F. Donagaray, se gestionara una entrevista
con autoridades del Ministerio de Defensa Nacional, con el fin de realizar una presentacion
gue sintetice los avances del proyecto e interiorizando sobre esta tematica de interés para el
pais.

El Dr. A. Saravia informa que asistié a una reunién del sub grupo de ambiente en la que
participé también el reciente técnico contratado para la consultoria con foco en aspectos
sociales y ambientales para el programa de erradicacion de la mosca de la bichera, Lic. Ismael
Etchevers y representantes del MGAP, oportunidad en la que se realizaron intercambios y se
acordd buscar informacién de otros insectos en anteriores campafias, tomando como base
antecedentes y reportes existentes en Uruguay. Manifiesta ademas que estd previsto
elaborar un préximo informe.

En respuesta a la consulta realizada por el Ing. D. Puig respecto a organizacién, comienzo de
vuelos y posible colaboracién de Santa Bernardina, el Ing. F. Donagaray indica que aun no se
han establecido definiciones al respecto.

Se destaca que el Plan Agropecuario cumple un importante rol en la difusidn del proyecto y
actividades con los productores asociados.

AVANCES PROYECTO GESTION DEL PASTO

A continuaciodn, el Ing. Marcelo Pereira procede a informar sobre los siguientes puntos de
avance del Proyecto:

e Se termina lista de candidatos a laboratorios. Se revisan y estudian para comenzar a
conversar con responsables de los mismos.

e Durante la licencia se habla con CAF para posibles coordinaciones con el proyecto de
ellos de FAO.

e Se escribe articulo de nueva regla para que salga en revista proxima.

e Se discute tema pasantes y tesis del proyecto.

e Se concretd reunién de coordinacidn con el proyecto trayectorias.

e Se hace propuesta de ciclo de mentorias para este afio y se comienzan a manejar
ideas de posibles actividades en el marco de los 25 anos del IPA.

e Se prepara reunion de coordinadores para informar acerca del proyecto.

e Objetivo: comenzar el 1 de marzo.

CONVENIO IPA DGDR — Género

Se informa que dias pasados se procedié a la firma del Convenio IPA — DGDR, que tiene por
objetivo general fortalecer las capacidades productivas de mujeres vinculadas al agro con
perspectiva de género.

Dentro de los objetivos especificos se establece:

e Formar en técnicas y manejos productivos especificos de rubros de produccion
desarrollados por las mujeres integrantes de la poblacion objetivo.



e Sensibilizar en género a las participantes, evidenciando la estrecha relacién entre esta
perspectiva y la forma como se desarrolla el trabajo productivo y reproductivo en los
sistemas de produccién agropecuaria y los grupos de vocacion productiva.

e Propiciar espacios de intercambio entre mujeres del sector agropecuario, en relacién a
sus practicas productivas y su rol en los sistemas de produccion.

e Fortalecer la formacion en género del funcionariado y equipos técnicos de la
institucionalidad publica agropecuaria.

Recuerda el Ing. E. Carriquiry a los presentes que la administracion de fondos de este
Convenio estd a cargo del Plan Agropecuario.

CONVOCATORIA ANDE - Centro Emmanuel Colonia Valdense

El Ing. E. Carriquiry hace referencia al Proyecto “Validacién de una herramienta de co-
innovacion para la transicidn hacia la agroecologia en predios lecheros en el Uruguay”
presentado por el Centro Emmanuel Colonia Valdense en el 2020, con el apoyo del Plan
Agropecuario.

Teniendo en cuenta que dicho proyecto tiene la aprobacién de ANDE para su realizacion, se
considera importante posicionarse en el tema y aprovechar ese proyecto y la oportunidad,
generando acciones concretas en el tema.

ACCIONES CON INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACION

El Ing. C. Molina informa respecto a la propuesta de trabajo elevada al Instituto Nacional de
Colonizacién en 2020, vinculada a la evaluacién de las adjudicaciones realizadas en los afios
2016 y 2017 correspondientes a emprendimientos asociativos y familiares. Con ellos se
busca determinar la viabilidad y rentabilidad de estas explotaciones desde el punto de vista
social, econdmico, productivo y ambiental, a efectos de evaluar los cambios ocurridos desde
la adjudicacion de los predios y proyectar una mejora de la gestion.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2020

El Dr. A. Saravia realiza una presentacién que resume la actividad desarrollada en las Areas
de Capacitacion (actividades presenciales y desarrollo de cursos a distancia, facilitadores,
cursos con SNIG, de sensibilizacion de género) y Extension (jornadas presenciales, virtuales,
grupos de discusiéon por WhatsApp, Red de informacién ganadera (RinG), desarrollos
informaticos, actividades de articulacién a través de la Mesa de Campo Natural, Programa de
erradicacién de la bichera, espacio “El Plan escucha”, institucionalidad y organizaciones, y
actividades de Comunicaciones que involucran las ediciones de la Revista, Radio Plan y Tv
plan, actividades con prensa, etc.

Se hace referencia ademas a las actividades inherentes a los Proyectos: FTTC, Etiquetas
deteccién de celo, FPTA, Gestidn del Pasto, REDD+, SRRN, ANDE: SRD y SUPRA, INC.

Se enviara a la Junta el informe presentado.
El Ing. D. Puig considera de interés tener informacidén respecto a como enfrentaron los
técnicos las actividades 2020, adaptacion y aprendizajes.



Surge la idea primaria de establecer un espacio “el Plan escucha” a la interna de la
institucion, a través del cual se realice una actividad virtual en la que participen todos los
funcionarios de la institucion y se instrumente una dindmica para escuchar a todos en
diferentes oportunidades.

ENCUESTA SISTEMAS DE PASTOREO NO TRADICIONAL

El Ing. E. Carriquiry hace referencia a la linea de investigacion y extensidon sobre Pastoreo
Racional Voisin que viene desarrollando la Facultad de Veterinaria de la Udelar, dentro de la
cual se estd llevando a cabo una tesis titulada “Analisis de la implementacién del PRV y otros
sistemas no tradicionales de pastoreo en Uruguay”.

En el entendido que los objetivos son relevar y caracterizar a los productores que incursionan
en estos manejos, conocer cudles son los factores que los impulsaron y analizar el rol de los
principales actores en la implementacién y desarrollo de estos sistemas, y se busca generar
informacién para ayudar a difundir esta tematica, el Plan Agropecuario, a instancias de un
planteo realizado por el Ing. Francisco Dieguez, Docente y Encargado del area de tecnologia
agropecuaria, esta difundiendo la encuesta nacional a ganaderos que aplican “Sistemas de
pastoreo no tradicionales”, que constituye la primer etapa de la investigacion mencionada.

Existe total acuerdo en la Junta Directiva con las acciones de difusion emprendidas.
ARTICULACION INSTITUCIONAL “El Plan escucha”2021

Tal como se anuncié en la sesién del 28 de diciembre, estd previsto concretar una reunion
virtual con la Sociedad de Fomento Rural Ruta 109 el préximo 3 de febrero.

Se subraya la importancia de armar un calendario de reuniones por parte de los técnicos
regionales con posibles instancias con asociaciones agropecuarias cercanas a cada regional,
dentro del marco del espacio “El Plan escucha” a concretarse los dias miércoles, oportunidad
en la cual se atenderan inquietudes o planteos por parte de las mencionadas asociaciones.

FAO

El Ing. C. Molina informa que hoy se presentd a FAO una propuesta para la “Consultoria:
Estrategia de ganaderia climaticamente inteligente” (GCl) en el marco del proyecto
“Produccién ganadera climaticamente inteligente y restauracion del suelo en pastizales
uruguayos”.

El objetivo general de la consultoria se basa en disefar y desarrollar una estrategia nacional
de ganaderia climaticamente inteligente (ENGCI) para el sector ganadero en forma
participativa e integrada en las politicas publicas y programas institucionales del sector.

Se informa respecto al aporte del Presidente y varios técnicos de la institucion en la
elaboracién de la propuesta presentada, contando con los aportes de las Consultoras Grou
agro e Innovagro.



El area de trabajo de estas consultoras de técnicos jovenes es planificacion, evaluacion y
extensiéon en ganaderia regenerativa basada en tecnologias de procesos, y se considerd
importante su aporte en el marco de una propuesta innovadora que colabore en el
posicionamiento y apuesta importante en ganaderia.

25 ANOS PLAN AGROPECUARIO

Se informa que el 5 de enero, al conmemorarse los 25 afios del Plan Agropecuario, tuvo lugar,
tal como estaba previsto, una actividad virtual inicial difundida en los medios habituales que
utiliza la institucién, en la que se puso marcado énfasis en el foco de accién, como institucién
de extensidn que promueve la articulacién institucional.

Un detallado y preciso informe a cargo del Ing. E. Carriquiry en el que se identificaron
actividades, programas de la institucion, herramientas, proyectos especificos, creacién de la
red de productores asociados y proyeccion institucional, formd parte de la celebracién
primaria de los 25 anos del Plan Agropecuario.

APROBACION ACTA 994

Se deja constancia que la presente acta es aprobada por la totalidad de los integrantes de
Junta Directiva presentes en la sesidn de hoy.

Siendo las 12 y 45 horas se da por finalizada la sesion.

Ing. Agr. Esteban Carriquiry
Presidente



