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PRODUCIR
Produc
Cualqu

El gérente de compras de una impor
tante cadena de supermercados (A),
pasa adescmnpenar esa misma fun-

gidm, en una cadena de la competen-
cia (B),

El mismo dia que asume, repa-
sando la lista de proveedores de (B),
esencialmente los mismos de (A),
comprueba que uno de ellos le hacia
a (A) un descuento superior en 2%
ul que le venia haciendo a (B), su
noeva empresa, Toma cl teléfono v
se comunica con ¢l gerente de la fir-
ma proveedora en cuestidn y el did-
logo cs mas 0 menos el sigwicnte:

“Estoy caterado que so firma le
proporciona a la empresa (A}, me-
jores condiciones de venta gue a mi
EMPresa. cslo representa, s1 lenemaos
en cuenta ¢l volumen de operacio-
nes del dltimo afip, gue mi empresa
pago USS 75.000 mas por el mismo
producto, que mi compelencia; tie-
ne Ud. 24 horas para depositar esa
cantidad en nuestra cuenta bancaria,
si quiere seguir con sus productos cn
auestras gondolas.”

*Pero...mi producto es..”

“Producir produce coalguiera, el
asunto es vender”,

A las 24 horas, en la cuenta de [a
empresa (B) habiz USS 75.000 gne
la contabilidad justificd como des-
coentos oblenidos.

Esta anéedola, que es real en lo
esencial, ocurmic en Espaiia y no hace
mis que ejemplificar donde estd el
poder hoy en la comercializacitn,
fondamentulmente de productos
alimentarios, aungue hen poede
aplicarse a la mayoria de los produc-
fos gue uno puede adguirir en los
grandes centros comerciales.

Lejos quedd la época en que
mandaban los productores, poder

que en su momento fue asumido por
los trunsformadores o fabricantes
que luego tuvieron que ceder ante los
distnbuidores v &stos ante las gran-
des superficies (super e hipermer-
cadus), quienes ante la competencia
desatada entre éstos, afirman, el po-

der absoluio o tiene el consumidor.

Intuitivarmente, €510 no parece ser
novedad, cualquiera gue esté en el
tema, lo sabe, el asunto es 51 actua-
MOS en ConsSecuenia.

Cuando Espaiia adhiere 4 la Co-
mumnidad Fcondmuca, hoy Unién Eu-
ropea, [o hace luego de afios de ne-
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EOCIAr su Ingreso, entre ofras cosas,
pesaba su condicidn de pais agrico-
la. Sabida e la sensibilidad que éste
sector genera en Europa, al punto
que {ue en tomo a €l. que se edilica
la integracidn, destinando en sus co-
micnzas ¢l 0% de sn presupuesio a
I ayuda agricola a través de la PAC

| (Politica Agricola Comunitaria).

l
|
Se decia, y lo creian tanto en Es- :
pafia como en el resto de Europa, que
Lspana tenia “ventajas comparati- ’
vas” en la produccidn primaria de al-
2upns mbros imporantes coma car-
e, vinos, aceile de oliva, frulas y I
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hortalizas, en general los denomina-
dos productos mediterraneos. Cuan-
do se produce finalmente la integra-
cidn en 1986, los espafioles se en-
COnLraron con sus eéscaparales aba-
rrotados de alimentos franceses, ale-
manes, italianos, eic. antes que sa-
liera un solo gramo de productos
espafioles al resto de Europa.

1 Qué ocurrié? Muy simple. Di-
cen, ahora que aprendieron la dura
leceidn, “sabiamos productr pero no
sabiamos vender, nuestra rica histo-
ria exalt$ al puerrero vy al religiozo,
no al comertmnie”,

Habia un mercado potencial
enorme denominado por fortfsimas
estructuras comerciales. Les lleva 10
afios comprender y penetrar en los
secrelos de los canales de distnibu-
cidn europeos, recién ahora pueden

decir que son competitivos.

. Qué podemos esperar nosotros?
Por supuesto que primero que

| nada, debemos contar con mercados

mas abiertos, en ese sentido, la proxi-
ma ronda de negociacion deberd con-
solidar y profundizar las reformas al
comereio agricola surpidas luego de
la Ronda Urnguay. No es mucho lo
gue nosolros podremos hacer al res-
pecto, lo que no quiere decir que no
nos preparemos y estemos dispues-

| tosadarla batalla, pero es claro. que

Europa va a conceder lo que ellos
crean que puedan y deban conceder,
La buena noticia es que hay un con-
senso generalizado que el proceso
iniciado en 1992, no tiene retorno ¥
que, paises como Alemania, otrora
defensores del proteccionista agrico-
la, ahora estin planteando como te-
ma para la llamada Agenda 2000, 1a
reduccion de estas ayudas, cansado
ya de ser un fuerie contribuyente neto
de la PAC. Pero en cualquier caso,
esle proceso va a ser lento y directa

o indirectamente (a través de las ayu-
das denominadas de “caja verde™)
Europa va a seguir protegiendo a sus
agricultores aungue sea por razones
distintas a las del pasado.

Pero atin en el caso de que con-
tdramos con las puertas abiertas para
nuestros productos agroalimentarios,
estamos preparados para aprove-
charlas?, no nos pasard como a los
espafioles? El valor de la materia
prma en el precio final de un alimen-
to, tuene un peso relativo cada vez
menor, en muchos casos, no supera
el 10% de lo que pagd el consumi-
dor, entonces, la ventaja comparati-
va de producir a menor costo esa ma-
teria prima, nos hace competitivos
en el 10% del producto, mientras que
otros, son competitivos en el 90%
resiante.

Estd bien investigar en la produc-
tividad de una forrajera, o en la com-
binacién genética que transforme
mis eficientemente pasto en came o
en la vanedad de trigo que nnda mais
gue la que tenemos, pero la compe-
tencia dice, “producir, produce cual-
guiera, el asunto es vender” y traba-
jan sobre el 90% restante y funda-
mentalmente sobre el consamidor.

Lamentablemente, en Uruguay
hahla poco de investigacidn de ms
cado.

Hay quienes siguen pensando
aumentar la produccidn, de lo g
sea, total ya la venderemos. Eurg
no sabe que hacer con lanta car
vacuna, no solamente por su alia pr

| duccidn, sino por el bajo consun

derivado entre olras cosas por lae
fermedad de “la vaca loca”, en I
leos no temen la competencia,
sienten fuertes y asi uno podria |
pasar todos los rubros para dar
cuenta que en ningin caso, el ace
s0 es “cantado”, aun bajando las b
meras profeceionisias,

Esto no necesariamente signi
que pintar un panorami Negro,
contrario, dice a las claras que
compefitividad se construye ¥ no &
en la naturaleza, que no lenemos &
cusas para no hacerlo, pero onenl
los recursos gue tenemos en el s
tido correcto, debe ser la gran pn
ridad. Productos de calidad, difere
ciados v a buen precio, si, pero don
nar los canales de comercializaci
conociendo a fondo a nuestros ca
sumidores es lo verdaderamen
esencial. {



ANTE LOS OJOS DE UN RIOPLA-
TENSE, EL. MAYOR comedor del
munﬂh de carmne vacuna, -sabrosa,
?'bumta- el mercado de la car-
EEUU aparece como inex-

p]:icnble.

Los consurmdores, presionados
desde hace varias décadas por men-
sajes confusos de todo tipo prove-
nientes desde diferentes sectores de
la sociedad, no saben como hacer
para consumir algo imposible: car-
ne gue sea tiema, barata, y sin grasa;
pero jugosa ¥ gustosa.

Los mensajes que provienen de
sus gusios bdsicos, piden ferneza ¥

que opinan sobre como llevar una
vida més sana, o por lo menos, como
disminnir ¢l riesgo de las enferme-
dades coronarias, ¥ que son los que
aconsejan carme magrd.
Desgraciadamente, no se ha po-
dido conocer atin las termeza gue ten-
drd la camne de una carcasa bovina
antes de probarla, a menos gue se
arruine ¢l Jomo sacando una mnes-
ira, se procese, se cocine y se la so-
meia a pruchas de laboratorio que
mds o menos predicen lo gque opina-
ria un panel de degustadores. Eso es
obviamente imposible de hacer en
gran escala. Aunque los lotes de ha-

cienda provenientes de los fedlots
son bastante homogéneos en confor-
macién exterior, por la clasificacidn
que vienen haciendo los recriadores,
engordadores y compradores de ha-
cienda gorda, la terneza presenta una
importante variabilidad, atin en ani-
males sola marca, de la misma raza
v edad, Entonces los consumidores
COmEten su gran error: tratan de ase-
gurarse que la carne sea marmoleada,
bien vetada de grasa intra muscular,
pensando, o quizds confundiendo se-
nsaciones, que la carne marmoleada
&5 més tiema. Y terminan compran-
do lo que les parece que va a ser tier-

El Confuso
panorama de la

“carne en los EEUU

Jjugosidad en primer
término, v sabor des-
pués. Asi lo revelan, al
menos, los pancles de
degustadores en las in-
numerables pruebas
que repiten, permanen-
temente, dentro de aso-
ciaciones de cnadores
de ganado en general,
las sociedades de cria-
dores de alguna de las
mis de 80 razas cono-
cidas que tratan de im-
pulsar sus mercados,
como las Universida-
des u otros centros de
@m estigacion aplicada,
Por otro lado, el
precio se manifiesta co-
mo una caracteristica
de mucho peso en las
decisiones de los con-
sumidores, como asi
también 1o es la presen-
tacidn homogénea del
producto, y por supues-
to, la permamenciaen la
gondola.

Pero faltan las otras
fuerzas poderosas que
actian sobre las deci-
siones de los consumi-
dores, y gue son las
provenientes de las in-
dicaciones de los médi-
co%, CONSEjeros sanita-
rios ¥ todos aguellos

no, pero que tiene una
importante cantidad de
la tan temida grasa ...

i Hasta que punto es
esa confusion en las de-
cisiones de los consu-
midores lo que estd ha-
ciendo perder terreno a
|2 came vacuna frente a
las otras grandes com-
petidoras, pollo y cer-
do? Es muy posible que
estén contribuyendo de
un modo importante,
Pero lo que aparece co-
mo un motivo de simi-
lar o més importancia
en esta carrera es la par-
ticular constitucidn de
lo que ello llaman “the
Beef Industry”, v que
representa todo el sec-
tor cirnico, desde la va-
ca y el toro hasta el bife
en la géndola o plato del
restaurante.

En la base, este sec-
tor aparece como tre-
mendamente atomizado
y quizds hasta cadtico.
El tamafio promedio del
rodeo de cria en los
EEULI g5 de 36 vacas.
En Texas, el Estado pa-
nadero por excelencia,
y donde existen vastas
extensiones ocupadas
por ganaderia, dreas
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con una receptividad
de una unidad gana-
dera cada 15 o mds
Has.. ¢l tamafio del

) vientres.

El espiritu del
vaduero estd mocho
mds vivo en el co-
min de los nortea
mericanos que lo que
estd el espiritn gau-
cho en el nuestro.
Cada norteamerica-

P
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menor grado el “cow
hoy dream™, v por lo
tanto lo ejerce en ma-
yor o menot medida:
desde los vaguerns
Levis y las botas de
tacon, -heredadus de
los charros v ellos de
los andaluces-, hasta
la potestad de poder
elegir la mis sutil
combinacidn gené-
fica para sus vacas,
adecuada a so gusto
y st bolsille. Para
esto dltimo tienen
muchas razas e innu-
merables combina-
ciones para elegr.
Por lo tanto, cada ro-
deo ‘es casi dnico ¢ irrepetible.

Posterinrmente, en la etapa de la
recria, los rodeos se comienzan a
concentrar: Una gran parte de los no-
villos y vayuillas para engorde, se re-
¢rian en pastoreos de trigo en las
Llanuras del Centro. Otra proporcidn
algo menor de la recri se efectia en
pasturas de diverso tipo, segtin la
zona, en lotes mis bien pequefios a
medianos de ammales.

Esa hacienda recriada, que ya lo-
gro la caja o “frame” adecuado, es
vendida a compaiifas duefias de feed-
lots, a inversores del o fuera del sec-
tor que buscan un negocio rapido y
bastanle especulativo. v principal-
menie a abastecederos que también
operan en los grandes feed-lots. Los
lotes de hacienda han pasado de las
36 vacas del rodeo a varios cientos
como promedio que en realidad son
miles en el ano, dada Ja ripida rota-
cidm dentro de los corrales de engor-
de.

Los feed-lots estin bastante con-
centrados. Uno pocos manejan una
gran mayoria de los animales en en-
gorde. Y finalmente, llegamos a los
frigorificos, donde cuatro prandes
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SUPREME CATTLE FEEDERS, INC,
UBERAL, KANSAS

e AUGUST 1897

AVG. WEIGHT 1260 LBS

AVG. AND Wl CHOICE 30,

LOW CHOICE 47.06%

SELECT 18.99%

AVG. YIELD GRADE 205

CAB PROGRAM 33.06%
VALUE $837.72

corporaciones compran, faenan y
venden casi todos los vacunos que
los norteamericanos coOmen o, en pe-
quefa proporcidn, exportan.

{Cuiles son las consecuencias de
esta enorme confusién? La carne
vacuna vicne perdiendo posiciones
dia a dia, {rente a las cames de cer-
do y pollo, ternas, sin grasy, con me-
nos guslo, pero homogéneas y pre-
decibles: cada presaes1gual a la otra.
Los cerdos y los pollos se planifi-
can, producen v engordan en canti-
dades enormes, con cscasa variabi-
lidad dentro de las poblaciones de
hibridos, en manos de no tan pocos
engordadores pero provenientes de
unas pocas empresas productoras de
la “gendética™,

En los criadores de cerdos y po-
Nos no existen productores rominti-
cos, que quieren sacar al siper am-
mal que va a llevar su hierro, gue va
a poder ver duranie afios en su po-
trerc, montando sobre so buen Cuar-
to de Milla, que trajo desde cl pue-
blo en una V-8 de seis litros de cilin-
drada, con ¢l Winchester 30-30 col-
gado sobre el parabrisa trasero. Posi-
blemente, ese vaquero hace seis afos

$20.10

PEN HEAD

que comprd sus vacas media san}
Salers, coarta sangre Brahmag
cuaria sangre Herelord, que enl
con toros Beefmasters, Simments
Santa Gertrudis. Quizds, en esoss
afios usd los tres padres distiniod

La verdad es que lograr bifesk
mogénens con ese tipo de combl
ciones, no es ficil.

Ese cow-boy porador de todé
espiritu de la frontera oeste. al g
dia de mafnana estard atendien
como siempre, su consultorio de d
tista, s puesto en ¢l Corteo, o
jando detris de la registradora de
tenda de licores, comentindol
guien guiera escucharlo, cualesd
los requisitos para lograr un bifeg
safisfaga al consumidor, produc
un animal que le dio ganancias, §
a varios ganaderos v comerciang

Mientras tanto, la “Beef Ind
iry” cede terreno a sus compelis
ras, los consumidores se alimed
mucho menos de carnes rojas V&
cho més de culpas por estar comi
do came marmoleada de colesg
¥ otras grasas, la tnica que €l g
que le da garantia de termeeza.

I.



