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Predios
Demostrativos

Andlisis de Resultados del Ejercicio 1997/98

El presente apilisis comprende la
discusion de los resultados fisicos v
economicos del ejercicio 1997/98 de
10 Predios Demostrativos ganaderos
atin comprendidos dentro del Progra-
ma que Heva adelante el Instituto
Plan Agropecuario. Estas empresas
més alld de las diferencias espera-
das por estar incliuidas en este Pro-
gramg, magtienen una representati-
vidad muy dril para el resto de los
productores ganaderos del pais, co-
mo ayuda para la toma de decisio-
nes de cardcter general en sus em-
presas.

El espectro cubierto por esios
predios es muy amplio, participan-
do empresas distribuidas por todo el
pais con distintas formas de tenen-
cia, CONEAT, superficie, orienta-
ciin, manejo empresarial ¥ nivel de
endendamiento. La informacion ana-
lizada incluye ademis €] promedio
de todos los predios ¥ su variacidn
respecto al afio anterior,

Rusvirapon visicos

Durante el gjercicio 97/98, se dio
un excelente crecimiento de las pas-
turas gue oo se vio reflejado en igual
dimension en produccion. Los indi-
cadores fisicos de produccion no fue-
ron tema de destague, pero se vie-
ron compensados por el efecto pre-
cio de la came, que contrarresto la
falla a las expectativas creada por ¢l
Nifo.

La produccidn de came vacuns
es la que participa mayontariamente
en el Producto Bruto total de estos
predios con alrededor del 80% de to-
tal. En el ejercicio la produccidn de
carne equivalente promedio por Ha
de SPG fue de 111 Kg (variando en-
tre 70 y 156), menor a Ia del afio
anterior (134 kgs) pero ain superior
il promedio de los dltimos 7 afios
(108 kegs). Por su parte la eficiencia
de produccion de csta carne, medi-
da a través de la carne equivalente

producida por unidad ganadera, fue
de 106 Kgs/UG menor al afio ante-
rior (149} y al promedio de los tlti-
mos 7 afos (123). Probablemente
esto fue debido a la urgencia de los
productores en aprovechar los bue-
nos valores a costo de produocir al-
gin kile de menos,

Las resuliados reproductivos por
su parte, no fueron lampoco los es-
perados para lus condiciones de cli-
ma y pasturas observado. Los por-
centajes de paricidn promediaron
75.6 % variando entre 30 % y 88 %,
resultado similar al promedio histd-
rico del Programa pero inferior al
aiio anterior (77%). Estos resultados
muestran una variabilidad muy gran-
de entre empresas, lo que implica la
pessisiencia de probables errores v
aciertos en los mangjos de cada una
de las empresas, ¥ gue el factor cli-
ma no fue el tnico determinante de
estos resultados.

Rusviranos

ECONOMICO-FINANCIEROS
AT i S SR

El Ingreso Bruto promedio de los
predios ganaderos del programa en
¢l ejercicio fue de 137 USSiha, va-
riando eatre 87 y 187 (excluvendo
unicamente un predio el cual cuents
com una importante incidencia del
rubro arroz) siendo levemente infe-
rior al afio anterior (149) pero supe-
rior al promedio histdrico (93).

Con respecto a los Costos de pro-
duccion, en general los mismos han
disminuido va que la mayoria de las
empresas estin recién pasando la eta-
pa de las inversiones pard comenzar
la etapa de la cosecha, En el ejerci-
cio 97/9% el promedio de las diez
empresas fue de 84,3 USH/HA bas-
tante menor gue los 102 U5$/HA del
gjercicia antenior pero amin superior
4l promedio de los 7 afios (56,2 USS/
Hi). 5i excluimos la empresa con
fuerte aporte arrocero, el promedio
de las empresas ganaderas estricia-
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mente ganaderas fue de 67 USS/H4A,
levemente superior al promedio his-
torico del Programa.

Dentro de la estructura de cos-

Los, €slas empresas Manejaron como
rubros significativos la renovacidn
de pasturas 23%, la mano de obra
18%, v el servicio de denda 18% par-
ticipando en un segundo término la
maquinaria 15%, mejoras fijas 12%
e impuestos 10%. En general en es-
tos momentos, se trata de esquemas
de produccidn ya consolidados, que
estin comenzando a amortizar las m-
versiones realizadas al comienzo del
Proyecto,
-« Como resultado de lo anterior, el
Ingreso Neto promedio de las em-
presas ganaderas fue de 67 USS/hd,
{variando entre - 16,84 v 165,47}, os-
cilacién que nuevamente refleja la
posible diferencia en el éxito de las
decisiones empresariales. Estos va-
lores son levemente superiores a los
del ejercicio anterior, pero superan
ampliamente a la media nacional
mostrando al menos un rumbo a se-
ZuIT para [ener en cuenta ante la ac-
tual coyuntura. Se podria deducir que
el logro de los buenos precios no
compensd la falta de ponerle mds
Kgs a los ganados, por més que esto
es esperable lenga un efecto positi-
vo en el gjercicio siguiente por el
hecho de haber liberalizado campo
antes para olras categorias,

En cuanto a la evolucién de la si-
tuacidn patrimonial de estas empre-
sas, desde un comienzo se intentod
gue las inversiones propuestas, no
sumaran a los cambios generados la
complejidad adicional de una dewda
sobredimensionada. Por tal motivo,
actualmente estas empresas presen-
tan niveles de endeudamiento discre-
tos (17,1 %) gue son considerados
los méximos admitibles, ya que a
partit de ahora comenzarfan las
amortizaciones. Al igual que muchos
otros productores ganaderos pese las
previsiones tomadas ¥ en gran parte
por factores ajenos a la empresa (cli-
ma, mercados, efc.), en la realidad,
algunas de estos predios presentan
perfiles de deuda considerados no
adecuados. En general el objetivo
perseguido es que el servicio de den-
da total no supere ¢l 20% del Ingre-
s0 total del predio. De todas formas
la evolucitn patrimonial promedio
de las empresas panaderas fue posi-
tiva y del entorno del 6,2 % con va-
riaciones entre —5.04 y 27,6 %.

Por otra parte, la rentabilidad
econdmica promedio del ejercicio
O7/98 de estas empresas gersderas,
fue de 7.9 % varando entre (.87 v
21.02, Nuevamente agui la variabi-
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lidad entre empresas se hace presente
evidenciando dreas en las cual se
debe trabajar.

A LGUNAS CONCLUSIONES
A LOS 7 ANOS DEL PROGRAMA
T T S

En el apdlisis de la performance
econdmico-productiva de estos pre-
dios a lo largo de estos 7 afios del
Programa, surgen caracteristicas que
se repiten y gue hoy son considera-
dos pilares fundamentales para el
logro de los resultados observados y
que merecen ser analizadas aparte,
a saber:

N* de subdivisiones: lo observa-
do fue que en los primeros afios del
Proyecto es cuando se da el mayor
crecimiento, como forma de poder
dotar al sistema de una infraestruc-
tura adecuads para un manejo efi-
ciente de los recursos disponibles. En
términos generales ya a partir del
tercer afio no s¢ perciben cambios
importantes en esta variable, aunque
si va se hacen comprobables sus
efectos positivos. A comienzos del
Programa el nimero de subdivisio-
nes promedio era de 23 por estable-
cimiento. Para este ejercicio el n® de
subdivisiones promedio fue de 32
potreros, niimero gue es considera-
do adecuado para manejar un stock
mixto de ciclo completo.

Paorcentaje de drea mejorada to-
tal: Durante el desarrollo del Progra-
ma se dio un constante aumento del
porcentaje de drea mejorada de los
predios. En el ejercicio 97/98 se
mantuvo esa tendencia, creciendo
con respecto al ano anterior un 9 %.
En promedio la misma representd un
34% del drea total (varando entre
7.37 y 54,21 % en 1998), levemente
mayor al afio anterior (33%) pero
superior al promedio histdrico del
Programa (27 %). Este valor y la
evolucidn observada de los dltimos
afios, refleja el camino de intensifi-
cacion por ¢l cual estas empresas
debieron transitar para alcanzar los
objetivos planteados. Cabe destacar
que este crecimiento ha sido y es per-
manente, pero lo mis importante c5
el enfoque con el cual estos mejora-
miento son realizados, donde se prio-
riza el costovbeneficio v la sustenta-
bilidad de estas inversiones, como
forma de diluir su costo en el tiem-

Datacidn : La determinacion de
la dotacidn econdmicamente Gptima
es una de las mds importantes deci-
siones del empresario ganadero. La
dotacién debe estar acorde a cada
sitnacién en particular y de ser posi-
ble, tan flexible coma variante el cli-

ma ¥ el mercado. Es una variable de
real importancia con una alta ingj-
dencia en el resoltado final de las
empresas. La dotacidn promedic
usada en el Programa ha aumentado
desde 0,8 UG/H4 al comienzo hasta
un méximo de 1,1UG/H4 en 1997,
En el ejercicio analizado en prome-
dio la misma fue 1.04 UG/Héd/afio,
variando entre 0,82 v 1,34,

Vale destacar que el ejercicic
1997/98 fue un afio de expectativas
importantes en cuanto a precios del
rubro vacuno, en funcidn de ello sz
dio una mayor participacién de los
vacunos en la carga total (77%). En
contraposicidn se observd un retro-
ceso en la participacién de los lana-
res (19 %),

La carga total también ha sufr-
do modificaciones no solo en la re-
lacién lanar/vacuno, sino también en
cuanto a su composicidn (edad de los
animales) ¥ su estruciura con un en-
foque mds criador. Esto dltimo es-
pecialmente importante en el caso de
los lanares, con majadas que aumen-
tan la proporcidn de ovejas de cria y
disminuven la de los capones v bo-
ITEROS,

Tasa de Extraccidn: Se puede in-
ferir que una extracci6n adecuads
permite dotar a la empresa de la li-
guidez necesaria para afrontar los
compromisos aspmidos. La misma
expresa la movilidad del stock, quoe
es un reflejo indirecto de la hqmde:
de la empresa. En los 7 afios del Pro-
grama fue otras de las variables quﬁ
mostrd un constante y mantenido in-
cremento, Al comienzo del Progra-
ma la tasa de extraccidn vacuna en
UG fue del 14 % (similar a nacio-
nal), en el pasado ejercicio la mis
fue 40%, valor muy szgmﬁcah:i:a
mayor del perfodo histirico ©
derado, reflejo de los buenos valo
res de las haciendas. El objetivo
cominmente planteado para al
z4r, €5 una tasa de extraccidn de e
tre un 25 y un 30 %, para ser ¢
ces de alinear el manejo producty
a la estrategia financiera, y estar
guros de poder cubrir los gastos
el capital circulante obtenido.

Poriltimo repetimos lo del pri
cipio, que estos resultados son
referencia global que acercamos
los productores, para que pue
manejar pardmetros de producci
y econdmico-financieros, comao si
ples referencias para extraer sus
pias conclusiones. La comparaci
entre estos indicadores v los propi
no es vilida ni conducente, si no s
visualiza el contexto empresarial
que fueron gencrados,




