u “ Sicilia _“Manecp”:

. W ACIO en £] Paso de la Cruz, un pue-
i&r} ©  hloen el departamento de Rio Negro
5w sobre el armoyo Don Esteban, Herma-
‘".: [} no mayor de una familia de 4 varo-
t T4 | nesy 3 mujeres. Sus padres tenian un
] S | tambo de 30 has. donde ordefiaban
20 vacas, Vendian la leche en el poe-
blo antes de ir a la escoela v alquila-
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ellos: “lenfamos una meta clara que era compramos
un pedazo de campo para trabajar nosotros v no de-
pender de nadie™.

En los momentos libres trabajaban como tractoris-
1as o alguna otra tarea, tanto en La Esperanza, en La
Esmeralda como en ofras estancias.

“Wariis veces nos ofrecicron contratarnos de La
Esperanza hasta que al final nos propusieron hacer otro

| ron posteriormente
una queseria a un paricnte donde ha-
cian queso suizo.

Ya en esos afios, todavia en la es-
cuela, logrd con su hermano mellizo,
Martin, que el padre les cedier | hec-
tarea para plantar verduras, principal-
mente boniatos, para vender. Lo que sa-
caban de esa hectirea o ahorraban.
Cuando tenian 13 o 14 anos no pudie-
ron seguir estudiando por problemas
ccondmicas v fovieron que trabujar.

En relacion con ese tema “Maneca™
comenta: “le trasmito a mis hijos Joim-
portante que es gl estudio para defen-
derse en la vida, porgue no lo tuve y
muchas veces siento la falta™.

Siguierom trabajando con el padre
hasta que les fue mal con [a agricultu-
ra. Solamente les quedo un tractor Oli-
ver 99 & queroseno con el cual &l junto
a su hérmano Martin, empezaron a ha-
cer irabajos contratados (aradas, siem-
bras, etc.): “nosotros hicimos las pri-
meras terrazas en la Ruril en el afio 65"
(haciendo referencia a los campos gue
hoy son de la Sociedad Rural de Rio
Negro). También el que hoy es su sue-
gro (Amalio Echegaray) les dio 30 has.
para sembrar girasol.

En esos tiempos Don Enrigue y Don
Dicgo Young, de La Esperanza, los
contrataron para arar unas 149 has,
Siempre seguian con el Oliver: “tenfa-
mios un arado de discos prestado y “pi-
cibamos” los discos cads tres o cuatro
turnos para que entraran bien ¥ en la
Estancia habia maquinaria nueva con

la que no padian arar”. Les ofrecieron emplearios en
la estancia, pero prefirieron seguir trabajando para

Les
ofrecieron
emplearlos
en la
estancia,
pero
prefirieron
seguir
trabajando
para ellos:
“teniamos
una meta
clara
que era
comprarnos
un pedazo
de campo
para
trabajar
nosotros
y no
depender
de nadie”.

tipo de arreglo, va que tenfan la ma-
quinaria y precisaban alguien que hi-
ciera marchar esa herramienta™: As{ fue
que hicieron una sociedad en la coal
La Esperanza ponia la maquinaria y el
capital y ellos pomian el trabajo,

Después de trabajar dos afios ha-
ciendo trabajos contratados empezaron
a hacer cultivas en medianeria. Mis
tarde le compraron la maguinariz a La
Aurora donde también le hacian traba-
jos contratados y sembraban en media-
neria.

{0“6 area llegaron a hacer?

“Empezamos con 20 has. propias,
después pasamos a 200 has en media-
neria v legamos en ese régimen, hasta
1.800 has, de trigo v algo mds de 1.000
has. entre girasol y sorgo, nosotros dos

En exsa época se almacenaba el gra-
no en los galpones de La Esperanza y
La Aurora y comenta: “los comprado-
res negociaban el producto eén los gal-
Yums,_ revisaban si no tenia olor, ma-
czas ¥ si estaba en buenas condicio-
nes. Se pesaba con la balanza de laes-
tancia y Io levantaban de alll. Thamos
a cobrar a Montevideo a los galpones
de Trujillo v como intermedianio ac-
fuaba la Barraca de Bartaburu™.

“La base fundamental fue el aho-
o, con el objetivo claro de querer He-
gar & comprar gn pedazo de campo,
Andibamos en las mismas camionetas

vigjas y manicniamos las mismas costumbres que coan-
do empezamos™. El primer paso gue cumplieron foe

* Asesor de los Grupos Rio Negro v Sanchez Grande
** Técnico del Instiute Pion Agropecuario
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vender lo gue enian en Paso de 1a Croz y comprar una
chacra cerca de Young para traer a los padres v a los
hermanos menores. “Nosolros mismos hicimos un gal-
pan con un albafiil para que se instalaran. Después se
hizo Ia casa acwoal”, El ahorro lo hacian comprando
terneros en las ferias que ponian a pastoreo v capitali-
zacion en los campos de fa zona, En el afio 1968 com-
praron la primer fraccion de campo cerca de Young,
con una superficie de 216 has. Mancco destaca que
hov &l ahorro es més dificil que en ¢sa época: “existe
un bombardeo de ofertas para consumir, muy grun-
oe,

“¥a estabamos pricticamente cumplidos; queria-
mos consImos una casa para cada uno y poner un
tambo en comiin. Hablamos hecho un pozo de agua
nasolros mismos, que lo tapé hace poco, v seguiamos
sembrundo afoera en medianer{a”,

Pero ¢l iempo los Tlevd a que se tovieran que se-
parar ya que las obligaciones familiares cambiaron;
*Yo me casé y Martin no, entonces decidimos separzr-
nos. Ese foe otro acierto que tuvimos: por un lado fue
mantener una conducia de ahomro para lograr un obje-
livo ¥ por otro analizar la situacion y llegar a la con-
clusidn que leniamos que separarnos. Con omicho do-
lor nos juntamos debajo de on galpdn sin nadie que
nos ayudars, ni tasadores ni escribanos y nos reparti-
mos todo, Comprames un campo en Quegnay con gl
que se guedd Mantin, v yo me quedé con las hectdreas
que teniamos en Young™,

Después de haberse separado disminuyeron el drea
de agriculiura ¥ decidieron invertir en otro lado, “Mar-
tin siguid en La Esperanza y en lo de Echazarreta y sc
compra ot fraccion de campo en Quegnay. Yo hacia
mucha semilla fina y arrendaba 1.300 has., en el para-
je Savce del Queguay en Paysandi, para recriar novi-
llos y donde sembraba unas 300 has. de avena para
invernarlos y para cosecha de grano donde me fue muy
bien. Despuds arrendé otro pedazo de 234 has. cerca
de Young. Mis tarde, en 1976, gracias 2 Dios, me si-
lié un negocio para comprar La Martits, Era un cam-
po muy sucio, con alambrados caidos gue To pagué
Ll’!l‘l gnmdu quie tenia en Las Magnoliss (Sauce del

guay). No me fue muy bien con la agricultura por-
qm-.w ieron ataques de Fosarinm v gracias a que te-

Maria Marta
Albicette,
Esteban
Montes v
Manuel
*Maneco®
Sicilia

nia ese ganado como garaniia pude pagar el campo ¥
guedarme con plata™. En esos afios continuaba con los
trabajos contratados en la zona v sembraba alrededor
de 800 his. en medianeria, cosechando mucha semilla
fina. En el afio 1977 empez6 con 1a forestacion apro-
vechando las partes arenosas que tenia el campo.

é Po rqué decidiste hacer forestacion?

“L.a Martita era un campo con mucha chilca y con
arenales ¥ s1n saber nada de drboles empecé a plantar
cucaliptos porque siempre me gustaron. Planté 30 has.
entre eucaliptos y dlamos. En 1977 empezamos a ha-
cer el vivero de citrus con Basso y Tolstoi. Gramont
tenia sus plantaciones de afios atrds, Después quedé
solo y en 1979 planté las primeras 12 has, en 1980
otras 25 has. y en 1981 otras 35 has., hasta llegar a
135 has. En realidad la meta que me habia puesto era
Negar a 100 has, paro me enfusiasmé con el fema. A
su vez entre los drboles implantaba semilleros de lotus
para aprovechar Jos espacios libres™,

“Cuando las plantas tenian 5 a 6 afios ingresé a
APCU (Asodiacion de Prodoctores Citricos del Uruo-
guay ) donde habia gente de Paysandin, Salto y algunos
de la zona. Siempre considerd imporiante estar en gru-
po ¥ en ese particularmente aprendi mucho. Era un
tema dificil ¥ gracias al grupo me fue bien. Compri-
bamos ¥ vendiamos todo juntos y cuando vendi los
citrus foe lo que mds extrafié”. Por eso hoy integra el
Grupo Rio Negro, que agropa productores agricola-
gunaderos de la zona desde el afo 1981 y el Grupo
Aupun de productores de feedlot desde el afo 1995,
El grupo de entricultores tenis dos técnicos que aten-
dian las plantaciones y ademds trafan expertos de otros
lugares para estar al dia con nuevas 1ecnicas.

{Cémo comercializaban la fruta?

“Habiamos asignado cuotas de exportacidn a cada
productor de acuerdo a los mercados que tenfamos ¥
¢l resto de la fruta la comercializdbamos internamen-
te. En mi caso perdia muy poca fruta porque tenia ven-
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dedores a losqgue le daba comisiones por las ventas
para gue fuerah a los pueblos de la zona; Guichdn,
Sarandi de Navarmo, Greco, etc. ¥ a veces a otros luga-
res’.

En 1989 s¢ dio un buen negocio para la venta de
esas plantaciones y las vendio. “Habia gente que me
decia que parara un poco porgue trabajaba mucho ¥
vo siempre consideré lo contrario. Sigo sosteniendo
que st trabaja poco. Por eso veia que algo tenia que
hacer con el dinero de la venta de los citros™.

gPorqué no hiciste agricultura de nuevo?

“Siempre consideré a la agricultura como un ne-
gocio muy riesgoso v ademds la trataba de comple-
mentar cosechando semilla fina, ya gue solamente con
los granos no se hacia mucho. Ahora la cosa es dife-
rente ya gue sigue siendo de mucha dedicacidn y con
la tecnologia se logran rendimientos muy altos, pero
los mirgenes son menores. Hoy los gastos son muchao
mayores: una cosecha de 1.500 kg./ha. en aquellos
momentos dejaba mucho mids margen que una de 3.000
de hoy. Actualmente se hace mayor tecnificacion y los
mercados te dominan tanto que te pueden dejar mal
purado de un dia para el otro™,

*Hoy considero que crecl demasiado va que con la
genfte gue tengo no damos abasto porgue hay que tra-
bajar mucho para mantener lo gue se tiene, Exige mas
trabajo, més inteligencia, no permite cometer errores
gue antes podiamos hacer. Por sberte hoy tengo a mis
hijas que me ayudan mucho ¥ tengo vn personal que
hace mucho gue lo tengo, pero algo siempre $¢ Nos
escapa’,

tc&mo ingresaste en el tama feedlot?

Yo vela que los avenales con la llovia tenian mu-
cho problema, porque si tenfamos que invemar 200
animales ¥ venia lluvioso, no se podia cumplir con lo
previsto. Con €] corral se tiene la segunidad que las
provecciones de venta que uno hace las puede cum-

lir™

“Por otro lade considero que ¢l corral viene a ser
una globakizacion de todo lo demids que se haga a ni-
vel de campo. No se puede pensar que el negocio esti
en cl engorde a corral porque los mérgenes son muy
chicos. Simplemente es una seguridad de teper anima-
les gordos todos los meses, con un costo determinado
gue s¢ conoce bien. El proceso fundamental es la recria
que hay gue hacerla bien y donde antes tenia un novi-

llo invernando hoy hay 4 o 5 ter-
neros recridndose con mucho ma-
yor eficiencia y antes gue cumplan
Ios 2 afios se venden. Lo funda-
mental del feedlot es el silo, hay
que ser buen agricultor para que
el maiz rinda para lograr bajar los
costos de la dieta”.

lCI.IéIBS fueron los
problemas
que se presentaron?

“Primero empece con piso de
tierra con un silo de maiz en una
trinchera en la tierra y pastoreando una pradera con lo
gue logramos ganancias de 800 gramos por animal y
por dia, Surgié el problema del piso, sobre todo en
estas tierras “gredosas”, que el agua no se va fécil-
mente™.,

40“6 impactos tuvo el

eedlot en la explotacian?

“En un primer momento se liberd el campo de gran
cantidad de novillos que fueron los que se pusieron en
los corrales. Quiere decir que se agrandd el campo y
hoy por hoy me estin faltando novillos. El tema de la
reposicidn cara influyd mucho y por eso llegué a la
conclusion que se trata de un proceso global y no so-
lamente pasa por lo que se haga en los corrales: hay
gue hacer bien la cria teniendo buenos indices de pro-
creo ¥ recriar mejor tratando de entorar a los quince
meses, haciendo destete anticipado a pradera con un
poco de raciom si ¢s posible, que en mi caso es pro-
pia”,

},Cuﬁnto es el area que trabajas ahora?

“Alrededor de 4.000 has. ¥ cuesta mucho mante-
nerlas. Hoy es mucho mds dificil, ya que es més exi-
gente: hay que tener todo dividido con eléctrico para
manejar mejor las pasturas y aprovechar hasta el lti-
mo nncon. La meta gue tengo es tratar de tener la
mayor cantidad de termeros porque a nivel del corral
el inico problema que tengo es abastecerlo. Por eso
en “Lomas del Quegnay”, que es el campo gue com-
pré cuando vendf los citrus, voy a dedicarlo todo a
criar que es lo que el Grupo Rio Negro me venia reco-
mendando. Veo muy importanie el trabajo en grupos
porque siempre lo consideré y hoy se hace més nece-
sario porgue los Hempos son mds dificiles”,

Cuﬁl son los problemas

guésurgen para hacer asociaciones?

“Creo que la mentalidad nuestra es la que fa-
lla, porque no nos tenemos confianza entre nosotros
para hacer cosas ¢n conjunto. Hay que valorizar mds
1a ayuda que significa el estar en un grupo donde hay
gente que pueda aportar ideas para solucionar los pro-
blemas, A su vez permite hacer compras en comiin
que abaratan los costos ¥ vender en conjunto que per-
mite tener volumen v en definitiva fuerza para poder

-




3

tener accion sobre los mercados,
aungue mo sea mucho lo que se
pueda hacer. Tendriamos que aso-
ciamos més porque de no hacer-
las no se puede avanzar y en mu-
chos cazos tampoco subsistir”.
“En-generil creemos que no-
sotros sabemos todo y que no pre-
cisamos de nadie para hacer las
cosas y lo peor que nos puede pa-
sar es creer que sabemos todo™.
“A mediados del 98 fuimos a
Aunstralia y Nueva Zelandia con la
gente del Grupo Aupcin y vimos
mucha diferencia en ese aspecto
con respecto a nosotros. Hay pro-
ductores especializados en produ-
cir termeros, ‘otros en producir gra-
nos v todo es una cadena donde
cada uno hace lo que correspon-
de y estd especializado en eso,
buscando la méxima eficiencia.
No pierden el tiempo, comen en
cualquier lado algo sencillo, tie-
nen mucha disciplina, no tiran ni
ung servilleta a [a calle y son mis
frios. Son mus trabajadores v tienen mentalidad de aso-
ciacién. Un ejemplo es cuando llegan a viejos que no
les conviene retirarse entonces sg asocian con Upn M-
trimonio joven gue se ocupa de la produccion y ellos
hacen de caseros, arreglan alambrados, el parque, etc.

£C6mo se puede |legar a esa?

“Por educacidn, todo pasa por ahi, Asi es como se
puede llegar & cambiar ¢l Pais. Hay que tener mentali-

Complementacion con cilrus

dad positiva, Somos muy negativos y siempre se pien-
sa que las cosas no pueden salir bien. Yo en general
cuando tomo una decisitn me convenzo de ella y creo
en lo que voy a hacer.

Hace tres meses tuve que tomar la decisidn para
integrar una sociedad para comprar un canal de tele-
visién en la zona. Primero busqué apoyo familiar, que
lo considero fundamental, y después valoré mucho la
gente de Young. por la pujanza que tiene. Me Hevard
un afio pero quiero que las cosas salgan bien y ademis
no quiera fracasar”,

Actualmente realiza 500 has. de cultivos de invierno:

150 has. de verdeos

350 has. de trigo con pradera,

Complementacon 300 has. de coltivos de verano (maiz y girasol).
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“Pars ¢l éntore de proavera-yerana

Los que conocemos a Maneco sabemos que hoy
sigue con el mismo espiritn de siempre. Los proble-
mas que s¢ 1 puedan presentar jamis detienen su ca-
mino hacia el objetivo fijadoe. Transmite continoamen-
te um alto grado de positivismo, ¥ no adopla una posi-
cion negativa por mas complicada que esté la situa-
ciom, tanto en el trabajo como en su vida en general,

Otro aspecto para resaltar es que ha mantenido

piensa llegar 8 900 vacus, |
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siempre su humildad, tratando a todos por igual sin
poner delante lo que hoy tiene y ha lograda con su
esfuerzo v el de su familia. Por este motivo y a pesar
de gue, como el misme dice, le coesta expresarse, en
sus palabras hay mucho para aprender. Su manera de
actuar muestra el camino y por eso, con este reporta-
je, pretendemos hacerle nuestro pequefio homenaje.
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