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VIVIMOS EN TODO EL MUNDO
unmomento de gran perplejidad. In-
mersos en la tercera guerra mundial
{1a guerra por los mercados) decre-
tada por 8 globalizacion de la eco-
nomia y su alinda, la liberalizacion
comercial, asistimos con angustia a
sus efectos negativos. La necesidad
de mixima eficiencia por competir
estd generando un desempleo brutal,
La OIT habla de 2 mil millones de
desocupados o subocupados a nivel
mundial. Solo este mimero represen-
la una fuerte amenaza 4 las demo-
cracias potenciada por el crecimien-
to del poder politico de los grandes
conglomerados econémicos sobre
gobiemos tibios gue solo reaccionan
ante presiones, El desempleo en el
primer mundo marginaliza a los ji-
venes que, sin horizontes, subsisten
gracias a programas sociales gu-
bernamentales. También fuerza a la
reduccion de los salarios en la faja in-
ferior de los operarios de todos los
sectores, ¥ la brecha social se agran-
da y profundiza. Las empresas se mu-
dan de pais para reducir costos, ge-
nerando més desemipleo v mis des-
ajustes, La competencia sin cuartel
Heva al egocentrismo, al individua-
lismo, a la envidia v falsedad, semi-
llas de la rraicion. Los valores basi-
cos de una sociedad sana estdn sien-
do sepultados: la étca, la moral, el
respeto a la ley v a las instituciones
estin siendo erosionados. La idola-
tria por Ja victoria personal y el in-
dividuo destruve a la misma estruc-
tura familiar, célula madre de [a or-
ganizacion social. El crecimiento de-
mogrdfico se acentiia en los paises
| més pobres, cuyos inadecuados me-
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canismos de acceso a la educacion
provocan ignorancia y desinfor-
macidn. La misena genera insegu-
ridad y agresidn al medio ambiente,
v toda esto sumado representa nu-
bes pegras toldando el horizonte del
futuro; las guerras brotan aqui v alld,
las tiranias repacen, los pafses se di-
viden y los patriotas se matan en
guerras fratricidas.

Y es cn este escenario asustador
que se presenta el el gran desafio de
Ia humanidad pars el tercer milenio:
compatibilizar la oferta de alimen-
tos con una poblacién que crece sin
equidad, preservando los recursos
naturales.

Esto significa que 1t gran lucha
de la especic humana en ¢l futuro
praximo (mafiana) se dard en el cam-
po, en la actividad agricola v las ca-
denas productivas, incluidos los su-
permercados.,

Examinemos esta cucestin bajo
una premisa bésica: para responder
a este desafio y al mismo tiempo
cambiar el rumbo de la tragedia
ammeiada por el “laissez-faire”, serd
fundamental organizar ¢l agronego-
cio en todo el mundo, dentro de un
conceplo gue legitime las ventajas
compelitivas pero también asegure
un desarrollo mas ecudnime para los
paises menos ncos.

Esto implica una grandeza que
solo podremios lograr si la sociedad
de los paises no desarrollados res-
catan la confianza. la buena fe, la so-
lidaridad y fraternidad, implemen-
tando su capital social y civico, re-
cuperando el respeto entre las per-
sonas ¥ las instituciones, como ya
acontece en el primer mundo,
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abastecimiento mundial

Pero vamos al tema especifico de
esta conlerencia.

En noviembre de 1996 durante
el 177 congreso mundial promovido
por la FAQ para discatir formas de
combatir ¢l hambre, se exhibieron
estadisticas segiin las cuales mas de
800 millones de personas padecen
hambre, no tanto por la falta de ali-
mentos sing principalmente por la
imposibilidad de los pobres de ac-
ceder a ellos o su inadecuada distri-
bucidn. Hoy producimos 4,5 mil
millones de toneladas para alimen-
tar 5.9 mil millones de personas, En
30 anos precisaremos producir 6,5
mil millones de toneladas de alimen-
tos para una poblacion estimada en
9 mil millones.

Y no solo producir Ja comida si-
no llegar a cada persona en cada
pais.Segin la FAO hoy lenemos 0,3

hectireas cultivadas por persona, ha-

ce 23 anos esta relacion era de 0.5
hectireas por persona. En 30 afios
habrd (3,15 hds.cultivadas por cada
habitante del planeta.

El Instituto Hudson de Indiana-
polis estima (sic Depnis T. Avery) que
serd preciso wiplicar la produccién de
alimentos de hoy hasta ¢l afo 2040
para atender la demanda adicional.

Ahora bien, es evidente que el
crecimiento de la productividad pro-
medio de los distntos productos no
seri capaz de resolver esta cuestidn,
por lo que serd preciso ampliar vi-
gorosamente la frontera agricola.

;Ahora, gue regiones de la Tie-
rra presentan posibilidades reales
para esta ampliacion?,

Es sabido gue 1a América Latina
{especialmente en la composicidn
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ampliada del Mercosur) tiene un ex-
traordinario polencial en este senti-
do junto a los paises del este euro-
peo 'y algunos paises asiiticos.

Tenemos la mayor frontera agri-
cola del planeta con recursos natu-
rales formidables, diversidad am-
biental, clima privilegiado, oferta
abundante de agua, matriz energéti-
ca diversificada (con base en ener-
gia hidrdulica, y por tanto ambien-
talmente limpia), relativamente bien
protegida de fendmenos climéricos
limitantes ¥ dotada de suelos en su
mayoria aptos para pricticas agrope-
cuanas y forestales,

Existe una buena (aungue adn
insuficiente) infraestructura de so-
porteala producgion y comercializa-
cion, buenas tecnologias, sobre todo
las tropicales. y una poblacidn fami-
liarizada con los trabajos en la pro-
duccidn y agroinduostria.

Tenemos asi una vocacidn para
las actividades de agrobusiness, y la
vocacion es una de las cartas mas im-
wnames en el dificil juego de la

ompetencia.

Transformar este potencial en
realidad demanda dos grandes con-
juntos de acciones, a mivel inteno
de cada pais y también en las tela-
ciones internacionales:

BIRpoliticas piblicas que permi-
tan una competencia saludable, leal
¥ justa.
%-rganizaciﬁn de los producto-
j0 el modelo de cadenas pro-
ductivas, de agregado de valor, de
integraciin v de alianzas esiratégi-
cas a través de las cuales sea posible
producir con alta calidad v a precios
competitivos.

Vamos a exanunar rdpidamente
estos puntos, concentrando la aten-
citn en las negociaciones intemacio-
nales.

El afio priximo, 1999, la OMC
volverd a negociar casi todos los

ompromisos acordados en relacidn

on la agricultura concluyendo la
ronda Uruguay del GATT gue sabe-
mas no fue un gran avance y no tra-
Jjolos adelantos deseados por los pai-
ses en desamrollo, pero en compen-
sacion representd una plataforma,
una referencia, un punto de partida
desde el que podremos evolucionar
bastante,

La gran disputa se dard por la
conguista de més espacios en el mer-
cado mundial del agro- negocio, que
crece a una tasa del 1.8 % anual, lo
que dejard ganadores y perdedores.
La cuestidn central serd la de los sub-
sidios concedidos por los paises ri-
cos 4 sus productores, estimados por
la FAQ en torno a los 300 mil millo-
nes de délares anuales, lo que le cie-

rra a los paises en desarrollo un met-
cado de més de 80 mil millones de
dolares al afio.

La reduccidn de estos subsidios
(a ser negociada en la OMC) y la
consecuente apertura de mercados
nuevos a los paises emergentes les

transformar sus economias
dindoles oportunidad para un desa-
mmollo integral v sustentahble,

No sera ficil. Recientemente es-
cuché a un importante lider rural
norteamericano la siguiente afirma-
cion, hecha en el Congreso Mundial
de la FIPA: “Soy radicalmente con-
trario a los subsidios y a la protec-
cidn agricola en los paises ricos y me
encuentro a favor del mercado libre
y transparente para los producios
agricolas y agroindustriales, peroen
tanto existan los subsidios vamos a
usarlos en toda su plenitud™

Puedo entender la posicidn poli-
tica de este lider, defendiendo a sus
coOmpatriolas y a sus pares, Como s
su deber, pero no puedo dejar de
hacer una comparacion: €s como si
alguien dijera:

“estoy en contra de la infidelidad
conyugal, pero, ya que encontré a
esta chica en mi habitacidn....".

O sea que es preciso discutir los
principios de equidad, y esto es real-
mente complicado, porque cada cual
tiene sy propio sentido de Ta justi-
cia, de lo que puede sercierto o equi-
vocado, de lo que puede ser grande-
24 0 pequefiez...

Y no serd solo la reduccion de
subsidios un punto polémico. Se de-
ben discutir nuevas formas de pro-
teccionismo, con base en normas
sanitarias, laborales, derechos de
propiedad, productos genéticamente
modificados, clausulas sociales (en-
tre las cuales las del trabajo infan-
til}, hormonas y anabolizantes, en (in
un enorme conjunto de barreras no
tarifarias (ademds de las tarifarias),
con las cuales algunos paises desa-
rrollados intentarin cerrar mercados
a los paises en desarrollo. Serd pre-
ciso estar muy atento a la vincula-
cidn de estos asuntos con las deci-
siones del GATT relativas al acceso
a los mercados y hasta a politicas
internas de apoyo a la produccion y
exportacion agricola,

En términos del Mercosur, serd
fundamental que sus paises mism-
bros enfrenten este embate unidos.
Y esta unidn precisa procesarse en
los sectores publico y privado, v a
través de la interaccion de ambos en
los distinios paises miembios, lo gue
no ocurre en ¢l mismo nivel en cada
uno de ellos.

Es necesario gue entremos defi-
nitivamente en acciones de integra-

cidn y complementariedad produc-
tiva y comercial entre los paises del
Mercosur, abandonando la postura
primaria del comercio intraregional,
que ya cumplié su papel de definir
padrones de competitividad. Nues-
tros mercados precisan integrarse en
la bisqueda de terceros mercados,

Esto implica las armonizaciones
macroecondmicas y sectoriales tan
conocidas nuestras pero que no avan-
zan al ritmo que se impone.

También serd imprescindible in-
vertiren sociedad, en el mejoramien-
to vy modernizacion de la infraestrue-
tura ¥ en los canales de salida de
nuestra produccidn,

El Mercosur necesita de un posi-
cionamiento estratégico y proactivo
de parte de sus integrantes, compar-
tiendo en forma integrada acciones en
el sector del agronegocio, alinedndo-
se cooperativamente frente a los mer-
cados internacionales, focalizando
pﬁncipalmemelus siguientes asuntos:

b En el campo de los commodi-
ties agricolas tradicionales (granos,
oleaginosos, fibras, camnes y ldcleos)
con énfasis en cuestiones de compe-
titividad y calidad en los mercados de
destino. Para eso los empresarios del
Mercosur necesitan buscar de coal-
guier forma la escala econdmica gue
les permita ser competitivos en el gran
Jjuego del negocio mundial.

,;ﬁEn mercados Nuevos, promi-
sorios para frutas tropicales, templa-
das v flores. Este con certeza serd
un campo donde seremos fuertes pu-
diendo disfrutar con oportunidad en
comin nuestra condicion de region
inserta en el hemisferio sur, lo gue
permite el abastecimiento de los mer-
cados del hemisferio norte fuera de
estacion con productos frescos de
alta calidad.

3 Enel gerenciamiento de cam-
bios ripidos mediante un competen-
le ¢ integrado compromiso profesio-
nal en la gestion de negocios ¢ in-
versiones en marketing. Aqui vale un
rapido comentario: el capital estd su-
plantando definitivamente al nacio-
nalismo, Un ejemplo es la compra de
la Chrysler por la Daimler Benz. 5i
analizamos las recientes fusiones en
el sector bancario, financiero, farma-
céutico, automovilistico. de biotec-
nologia, se ve una clara demostra-
cidn de que la globalizacion también
esti suplantando al regionalismo. No
estamos muy lejos de ver a la glo-
balizacidn y & la tecnologia suplan-
tando la reglamentacion. Quedard
pendiente la cuestion de los mono-
polios, o que serd una tarea a resol-
ver por parte de los gobiernos, como
por ejemplo el caso reciente de
Microsoft en los EUAL
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Pero hay otros asuntos que pre-
cisan rescatarse para que Ia region
tenga competitividad intemacional:

Fortalecimiento de la ciencia ¥
tecnologia- una adecuada politica de
ciencia y tecnologia es tan importan-
te parz la gricultura come para los
sectores no agricolas. La moderni-
racidn de la agricultura es el com-
ponetite més importante del creci-
miento econdmico y de la distribu-
ciom de la renta, beneficiando divec~
tamente atos mads pobres.

Inversiones en la educacion ba-
sica- la incapacidad de los sistemas
educativos formales de preparar
mano de obra roral para las nuevas
realidades es un frepo al desarrollo
regional. Necesitamos preparar a
nuestros rabajadores para goe sean
capaces de desempefiar sus tareas
tanto agricolas como no agricolas, y
esle g5 un compromiso de toda la so-
ciedad.

Cuidados con la salud v nutri-
cion- es preciso dispensar al sector
rural &l mismo nivel de atencidn que
en las zonas urhanas para compen-
sar su natural defasaje de ingresos,

En resumen, precisamos equipar
¢l agronegocio con condiciones se-
mejantes a las de las actividades ur-
banas en cuestiones de infraestruc-
tura vial, ferroviana, hidrovias, en so
malriz energética y de servicios para
permitir que el sector lenga oportu-
nidad de un desarrollo econtmico
sustentable jumto a las regiones pro-
ductivas.

Precisamos asegurarnos que la
muno de obra cesante por la' moder-
nizacion de la agriculiura encuentre
su oportunidad de trabajo en la pro-
pia regidn de origen. Con esto le es-
taremos dando oportunidad de no
desplazarse a los grandes centros ur-
banos, o de tener que conformarse
viviendo dentro de los bolsones ur-
bunos de miseria. El agronegocio es
la gran oportunidad para que la so-
ciedad resuelva definitivamente el
tema del desempleo y la pobreza, v
es sin duda lamejor palanca para re-
solver la identidad perdida, devol-
viendo la dignidad a muchos de
nuestros compatmotas desesperan-
zados.

Necesitamos establecer bases s6-
lidas para sistemas integrados y dgi-
les de informucién sobre mercados
internos v externos. Precisamos agi-
lizar estructuras cooperativas e inte-
gradas de soporte al financiamiento
de la produccidn ¢ industrializacion,
de almucenamiento, transporte v co-
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mercializacién. Con el apoyo en me-
canismos de mercados futuros y de
seguros en toda la cadena del agrone-
gocio precisamos garantizar la renta
agricola y encontrar el camino para
ayudar a solucionar el grave proble-
ma social que aflige a up gran ni-
mero de personas que viven en el
drea rural del Mercosur,

Este serd el gran desafio y tam-
bién la gran oportunidad para los
paises signatarios del Mercosur.

{Que deciren cuanto a la ALCA?

El inicio del siglo XXT tendrd Ia
l6gica de las economias regionales
sustituvendo a las economias nacio-
nales del siglo XX,

El mejor camino indicado para el
fortalecimiento latinoamericano se en-
cuernitra en {a propuesta del proyectoen
curso de un regionalismo abierto,

El Mercosur podré junto a EEUU
vy 4 los demds paises del NAFTA fa-
cilitar el montaje de un Area de Li-
bre Comercio de la Américas [AL-
CA), cuya propuesta es la integra-
cidn de 34 paises del hemisferio, de
Alaska a Tierra del Fuego, excluyen-
do Cuba, dentro de un modelo gra-
dualista y no excluyente.

A propasito, el avance latinoame-
ricano en la negociacidn de nuevos
acuerdos es por demiés alentador. Re-
cordamos aqui a titulo de ejemplo el
Acuepdo Marco Inter-Regional de
Cooperacién Econdmica v Comercial
firmado por ¢l Mercosur en diciem-
bre de 1995 con la Unidn Europea.

En este acuerdo uno de los obje-
tivos del Mercosur es el de fortale-
cer sus negoctaciones referidas a pro-
ductos agropecuanios. La meta final
es ¢l establecimiento de una zona de
libre comercio entre el Mercosur y
la Unidn Europea.

El camino trazado por los nego-
ciadores del Mercosur de privilegiar
su conducta en forma gradual y ne-
gociada, primero ¢on su amplia-
cion a través de la adhesidn de Boli-
via y Chile y, al mismo tempo ne-
gociando Ta creacidn de Zonas de
Libre Comerciv entre los Subgrupos
Regionales ya funcionando desde
hace tiempo, parece el camino co-
rrecto a recorrer. Las negociaciones
entre el Mercosur y 2l Grupo Andino,
formado por Venezuela, Colombia,
Peri v Ecuador y cuyo acuerdo debe
entrar en vigencia a partir del 1 de
enera del 2000, son el ejemplo préc-
fico de esa estrategia.

Ese serd también el camino gue
mis rapidamente llevard a progresos
concretos hasta el ano 2000 dentro
de las negociaciones del ALCA, per-
mitiendo la coexistencia de acuerdos
bilaterales vy regionales, sin perjui-
cio a los derechos y obligaciopes a
ser asumidos en el drea hemisférica,
principalmente en lo concerniente a
la agilizaciton del comercio, con es-
pecial énfasis en los procedimientos
aduaneros v la eliminacion de trabas
para la libre circulacion de empresa-
rios enire paises, para [a concrecion
de negocios, La ALCA serd una con-
secuencia logicay el mensaje que se
estd transmitiendo en las medas de
negociaciones es el de gue no serd
posible construirla con paises gue no
acepten modificar sus leyves comer-
ciales internas.

Segiin el “relatorio global sobre
competitividad™ publicade por el For
Econémico Mundial en 1997, Amén-
ca Latina representa apenas el 3 % de
las exportaciones v el 6 % del PBI de
Tz economia mundial, aungue tengael
8 % de la poblaciSn mundial.
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