
La sucesión en 
la empresa familiar 

APL<\ 'l1F1C\CIOt'l OEL\ SUCLS¡ÓN plJf o<m lodo.'" (\rbe ¡"><JI""",, ~ \<><lo .. f oih~ ... 
.. _ ......., ..... ew>lt~ ... que ..-.an::" lodl!ci$Mn. A ~~ _ .. 1CIII1abi ,rd"""" 
tI flmuo Ik l. c-.nproa. pco-lo ~ no f< ~<ptW,.... ",,"'ud i\-.....,.lmcal. ga-e.. COIltl'C.... 
tk:b< P P ... ,..".,. boman<lI y ~lCOI. 

UI",.-<:>t"","" _h·...........r..· C1&aIld<ltl <U>duoclur penb6d tnlUS_ por $U ..� 

.mM qwc CUulo Inl.... <XImioencr. 11 pl.. .... SDrFd_""~ ~ 
oifica<ióD do 1I.....:aiolR. ~_ .. E.. ti _''''IID ... 'lU". m """' de mlIftilor. pas.o I 
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lOI hijo. s. 
Se di:lIc __ la e<*lDUodod•• incorporer'n

1"'-"que eúolft muchll r..~ -"que • ...c'eIoo lo llo<"ftI J*ibl'e. tla,. ala empresa 
... buw;. _ CIIl\IOiMma la lf'al<':'lI­ 1010 _i tienen 
........ doo .._~,.,fonar1.
 • •• voca<:ión......u.. uplaolil".... 
dón .. 11 aocaiÓII es W>I. Ó<IaS'Ó11 No le debe 
tsOlltpta <pe...-:ar1i elf......... lo Ganta, con l. 
empaa. por lo que no '" debo po»­
......... ininD. Di_HIU<Iio< 10­ vida de allol 
linóo. confInnanqueCNrllO"'" se par. d•••rroll.,
00"""'''1' b pb,,¡r...cióoo de l• ...ce· proyectos
_.-ro-_"'~_do 

~i~ p.f1IOnlllel. Ellos 
h ......."'el....". '-1:0 .....,. deben buscar su� 

na: es "'punJ(> Es "" 1etJdmIC(lfn­ propio ~mino.pM cloaIkd!pe""w RImCSIk".
"el -. ... r.m.:;.s.,. dentro de ¡.

Debe .,¡Iti.... Morn:ím'ullu'" Impresa familiarIOldIIa _icOood • la _ dn/rn;ll!o­�
da por.1 ton<!OCI<" ",Ilenl~. No ... o fUlr. de ella.� 
<I<'be jIilp t1>I'I hvi.-ndocllo .._� 
P"'".. '"'...... ....,.,.~EnV-
....... y ftl .."""'" I~. lO! ",",,,­
... '-<imdo ..... "",~Ion7.acióa <Ir lOÓO lo mo/l1ado por
dk>l. 



I E. impr••clndlbM •• 

comunlco.clli" entre 101 
-~ 

Lafdi"....w* ... r-ihI ..~'''',..;,,_..~ CRI<_ . . E. __......". 
~;=;,;;.. __ , """-''''''" 0.-. de _. _ 
loo) .... ~Mwila" '_1... A ...... ..,........­
... _...,. ..... ~e>",""Wlcnl.,. 
... a.prao. ""'Y trlCtl"UC 1 CCln rin.1MUl de no_ 

miembro. del. familia. No 
1eJTMr • m.realr o al hecho ... 

que no. marquen .rror••. 
Crecemol mentalmente con 
quien•• plen.." distinto d. 

"Olohol. En una reunión 
numero•• donde todo! pien..n 

igual, e. probmle que nedie 
haya pen••do mueho. 
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podm. Y ..... l«m.:iOO<l:,ClIdc <1 NI..... * Ia....­
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