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“"Pampas Argentinas”

es una apuesta ejemplar y
diddactica al valor de la
marca y al contacto directo
con los consumidores.

Como someter
la carne a

las reglas del
marketing

L ernprendimiento "Pam-

pas Argentinas” es un ca-
mino a tener en cuenta por
productores uruguayos em-
barcados en los programas en
marcha para mejorar y contro-
lar |z calidad de |a carne. Una
docena de establecimientos
ganaderos de peso, que re-
dondean una extension suma-
da de 100 mil hectareas en la
Provincia de Buenos Aires, se
juntaron para fundar una em-
presa de exportacion de car-
ne de calidad con marca pro-

+Como funciona la empresa?

-Pampas Argentinas se ocupa de
todo lo gue tenga que ver con la ven-
1a de hacienda, como una gerencia
comercial. Tenemos una Matricula
de Faena gue nos posibilita fasnar
nuestira propia hacienda, que en su
mayoria destinamos al mercado ex-
terno.

.Y como le va en el mercado
externo?

pia. Lo mas destacado del
ejemplo no es tanto la elusion
de los numerosos intermedia-
rios que participan en las ven-
tas de carne al exterior, des-
de gue se faena el animal has-
ta que la carne pasa por la caja
registradora del minorista en
el pais de destino; lo audaz y
novedoso, en nuesiras latitu-
des, es la apuesta al posicio-
narmiento en el mercado a par-
tir de una marca, respaldada,
obviamente por la indiscutible
calidad del producto.

La siguiente es una entre-
vista que la revista argenting
“El Campo en Marcha” le hizo
al Ing. Agr. Juan Diego Valla-
co, coordinador del grupo que,
en su conjunto, maneja un vo-
lumen de hacienda que oscila
entre los 25.000 y 40.000 no-
villos, ademas de vacas v ter-
neras, y exporta directamente
4 mil toneladas de carne de
alta calidad.

En el exterior nos va muy bien por
suerte. Tenemos un v:nnveni{; con un
cliente en Alemania... Distribuimos
en una cadena de supermercados de
Holanda, con marca propia... Manda-
mos mucho a Chile, a supermercado
direcio.., Vendemes también a Bra-
sil... En suma hemos llegado ya a 21
paises. Nos afectd mucho ¢l tema de
la Vaca Loca. Hoy el mercado esta
firme, la hacienda no baja...

+Qué tipo de hacienda traba-
jan?

La mayoria ex loda raza carnica
bien carnicera, originalmente Aber-
dee Angus (colorados o negros), He-
reford v las cruzas entre si (Braford,
Brangus, algun Charolais, algun Li-
mousin}, pero en su mayoria novillo
mestizo, sin jiba. Digamos sin carac-
teristicas fenotipicas del cebd mar-
cadas. Ese es el tipico novillo que
lenemos nosolros,

2 Con gué peso estan exportan-
do?

El peso oscila entre 430 y 460
kg. No es un peso de exportacion, lo
se, pero nosolros decidimos no tra-
bajar con el tipico novillo pesado de
exportacion. El tema es que el novi-
llo pesado viene por una exigencia
de la Comunidad sobre los lomos,
que Henen gue pesar arriba de 3 li-
bras y sobre los bifes que deben pe-
sar armha de tantas libras. Nosotros
tenemos cilculos hechos que nos di-
cen que con un novillo cova media
res pese 120 kg ya estamos dentro
de eso0s pardmetros. Algunos pueden
lener lomos més pesados o mds li-
VIANGS, PEro eso s una cuestion de
conformacion gue no nos afecta en
¢l corte.

LCOmo manejan el tema de la
calidad?
Dentro de nuestra estructura tene-
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que también es ex LN.C., gue se ocu-
pa personalmente del nivel de produc-
cidn. Estd en el frigorifico desde las
f de la manana hasta el cierre, miran-
do y mirando la deposiada v la faena.
Dhgamos que todo el nivel de calidad
lo tenemos muy bien cublerto.

+Qué esta demandando actual-
mente el mercado externo?

Europa, bajo cuota Hilton, nos
estd demandando sin hueso, en cor-
tes anatomicos, hife, cuadnl, lomo y
bife ancho. A Alemania e Israel en-
viamos cortes delanteros también sin
hueso para industria. Por otro lado,
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tenemos fodos los cortes de 1a nueda-
Namados pulpa, que algunos se vuel-
can il consumo inlerno y olros se van
rambién a Europa. El mercado chi-
leno también demanda todos cortes
individuales, envasados al vacio,
enfriades y sin hueso, El dnico des-
tine al cual podemos acceder con
hueso es Brasil. En general, lenemos

mucha demanda.

. Toda lo canajizan a través de
la cuota Hilton?

Digamos que el “caramelo que va
adelante de toda la demanda es la
cuota Hilton. La cuota Hilton hace
que uno pueda lograr un precio pro-
medio por corte clevado, debido a
(ue tiene una especie de subsidio que
le otorga la Union Europea a la Ar-
genting, para compensar de algin
modo los subsidios que ésta paga.
En sintesis, si yo tengo bifes, cua-
dril ¥ lomo Hilton, valen 9.000 dé-
lares. En cambio, si estos mismos
cores entran bajo otra licencia va-
len 6.000 dolares... Son 3,000 ddla-
res de diferencia... Entdnces, si bien
tenemos mucha demanda, es priormi-
dad cubrir la cuota Hilton.

;Cudanto tienen de cuota?

De las 28000 toneladas que dis-
pone la Argentina, los grupos de pro-
ductores tenen | B0, De estas Pam-
pas Argenlinas tiene 120 toneladas.
Hay que calcular que para hacer 1)
toneladas, necesitas T novillos. Es
decir gue nosotros con 7,000 novi-
llos al ano que fasnasemos cumpli-
mos la cuota y listo, Pero estamos
facnando mads de el doble de eso, es
decir que también estamos atacando
otros destino que no tienen gue ver
con |3 cuota Hilton.

JEn gque medida los favorecid
la actual condicidn de pais libre de
afiosa?

Sin duda nos ayudd muchisimo,
pero me da la sensacion de que se
estd hablando mucho mds de lo que
es la realidad. El mercado de EE.ULL
es un mercado interesante pero nw
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nos va 4 salvar. Hay que acordarse
gue EE UL, es el primer exportador
de carne del mundo de calidad. El
negocio de EE UL ex importar car-
ne para el consumo de ellos de ham-
burguesa y exportar cortes de cali-
dad. Ademds, no hay gue olvidarse
que los norleamericanos son una fi-
brica de hacienda, una fibrica de bi-
fes. Ellos trabajun con un padrdn.
Todos los lomos, todos los bifes y
todos los bifes anchos pesan lo mis-
ma vy tienen la misma coloracidn,
todos son iguales. ;Por que? Porque
ellos manejan el engorde a comal. En
camhio, cusndo uno estd ¢n produc-
cidn exlensiva, puede saber que toda
la hacienda es de primera. pero se-
guramente va a tener novillos de 420
kg, de 430, de 460, de 480... Enton-
ces trabajar con las exigencias que
tienen ellos lleva iempo, a menos de
yue uno los pueda convencer de que
un corte irregular es porgue estd he-
cho en forma extesiva v natural. Es
como pasa en Holanda, si uno va a
un supermercado ¥ compra una man-
zana toda descolorida ¥ con un
gusanito la va a pagar méds que una
manzana roja, espectacular, con to-
das las hormonas v todos los quimi-
cos. Pero, claro, eso lleva tiempo.

El otro camino es engordar a
corral, como muchos proponen...

Creo que hoy puede haber un
auge por la estabulacién en la Ar-
genting porque el novillo vale mas
aqui que en Australia ¥ porque la
racidm gue uno le da vale 120 déla-
res la tonelada, 0 menos que si es
maiz. Pero, no hay que olvidarse que
2508 negocios son muy sensibles a
los precios, tanto de la hacienda
como de los granos v, por ende, pue-
de ser negocio hoy y mafiana no. de
todas maneras, no hay que ser muy
estrictos. También puede existir la
alternativa de hacer hasta 400 kg a
pasto y de 400 a 450 terminar los
novillos con racidn. De todas mane-
ras, insisio, el mercado de EE.UL.
es un mercado muy dificil, es exi-
genle y Liene muy buena carme para

su gusto, Par nosolros no Hene gus-
to a nads, es pura agua, pero bue-
no...

;Cual es su estrategia comer-
cial para ganar mercados?

Digamos que pasa més por una
ralacidn institucional, por una rela-
cifin piblica que por campafias de
marketing y promocién. El volumen
que tenemos v la escala de nuestra
empresa no da como para invertir
millones de délares en promociones
y publicidad. Creo que estamos mis
para la relacién institucional, “del
productor al consumidor™, vender
una idea, gue iratar de introducic un
producio a través del marketing. 5i
creo que la Argentina, a mivel pais,
deberia promover sus carnes. Por
ejemplo, si estamos hablando de una
faena de 12 millones de cabezas, con
solo destinar un peso por cada novi-
llo se podria disponer de 12 millo-
nes de pesos para promover nuestras
camnes en ¢l exterior. Asimismo, si
la cuota Hilton asciende a 28.000
toneladas, que los frigorificos apor-
ten losuyo. Y de este modo, con algo
mis que aporien las provincias y el
gobierno se podria generar un mon-
to de 40 & 50 millones de ddlares
para la promocion, como lo tienc
Australia v salir a ganar mercados
en China, EE.UU. v Japdn. Nadie
puede competir hoy como grupo in-
dividual con EE.UU. que gasta 50
millones de délares sélo en Japén,

;Como ve el negocio futuro de
la carne?

Es muy dificil pronosticar el ne-
gocio de la carne. Con tantos cam-
bios, es muy dificil saber que va a
pasar con la ganaderia, Somos un
pais libre de aftosa, el mercado de
EE.ULU. ahierio, el mercado de Chi-
na abierto... Lo que si resulta facil
preveer es una escasez de hacienda
importante porgue la demanda exter-
na aumenta. China va a demandar,
No nos olvidemos que 200 gramos
que coman mds cada chino s un
volumen incalculable. 0






