
..,� 

-..011 (I acción demos/raúl'o de ex­
pl'ril'ncias empresariales)' recnoMgicas en predios reales. ha demostrado ser 1 
una de las mejores herramientas de transferem:ítl tecnológica. 
Las instif/lciones agropt'cuarias ¡'I/I{"uladas a la promoción empresarial y lenIV­
lógica. han trabajado habi/ll(J/menlt con los prolJ¡lcIOfl'S como l'ehlculos 
fadliradort's de la difusión tecnoitlRi¡"a. Esro se ha dado principalmeme con ex­
periencias plllltllOles y parciale.f, aunque en /0 última década se hmr implememado 
\'Urias experlt'náas. donde la empresa en su conjunto es anali:ada y constituye el 
núdeo indÍlúible de l/'(m~fe,.e"cfU (Predios Demos/roril'os del Plan Agropecuario. 
Predios Pilotos udr/!ras de CONAPROLE e [NIA, etc.). 

De todos modOS,fuele O(.'II"ir qlU:' éstas SO'l desacrediladas por lfisponer algl/­
/lUS "I'(!/1/ajas" la/es como Itl disl'fmibi/idatl CI"{'duiria. o.fi:Slencitl tü"ico grGllli­
ta )' otras relacionadas u la tlblllrdoll/e disponibilidad de información (teel/o{6gi­
ca. tle mercados, ele.), acercada por las il1stilUciolles qlle las promociol1tm. 

,,­



Honoris Cal/so ganadero� 

11� 

/~lfAgr Em/'.wMlljil. UnidQdde Guti6fl 

T
A"-1a'É~ '" clan l. ui~"'..· 
e. de ""'I"'tS"' qut "" wci· 
.... cooocm, Ilondc el cnd­

nuentn K_icon es n<!WnO. <les­
~P"t"~do"""­
llcvll' con ~xjlo l., d,flcl1Cl' (<>Mi, 
c-..... ~~ Las domti 
""""""" "podec.... 

T<l<b """" eblltfl10ll d>cron pil' 
al pI_ <Ir ud rroycelO c.- el 
MOM. donde: por un lado '" bu",., 

bI ......r,,1lr "'I"'ficoc'''' .""_ 
pro _.una. y difundIrla>.: ) por 
"n", pttm'''' •qu,m", con .u ¡me_ 
~... y an,.......1UI t .......... 

propMJl de de5umIo empresan:ol 

¿Qué se hizo? 

Se ~.h1.6 .... CUIlVOC>Iloria I 
<1llJl"SI> ~ en <:am. 
(1'<KorI_. de .,omI<> robro do 
~KIn prmt"'p.IIl: O_tU. 
A¡rlc<>I.".an.dcfU. I..cd.. ra. ) 
.\1,,* (vano< IUtnli). l-lJ "'1>...... 

del pracftaI''''.''''''' pro<b:. 
ti"06 , >nÓmic<.. ""rlCienll:' ro",,, 

pan. lJerm\llr IIIación. e""", 
n$lIbIodtcllo.2S "p MCUIl' 
pkt""""oda 11 iIIf"rma<lÓfI ntee­

""''1 fuen>a e-"lIadI. por lo Un, 
d.,;I .... Gesfi6n «1 I"UIlUIO PI ...-,

Lna H¿ rompIc.uda la eral... 
rión do: "l-d prt><nl) <10",1«. 
cit><l ..gukk, "nph<.ti 1.ll.ll",.,lllJI 
f"""""ión do cado empR"l ~ ma 
(Ión I """ ll',uU>doo de Lu <k>n'l 
de ... Cllcl"rta. ...ltcrionantlo un 
ce..,...!" re<luculn dentro lit caol. 
grup:¡ pan. S\I .m,hSll mb uboLI>.l'· 

y.. ) ~nar ."'Ia. 

lQuI6n... hic:ieron 
al trabajo? 

h", •.,.lIrar d 1'",.0.1", de .odb 
tu....,~1< __IIV .... T..bIo....1 

do L••1UllCión "'Jl"C.aJmcnt< oom­
brado 1*" <'SIretIdCU"". <'Olnpuo:>" 

top.>r 
A....._~.., 1\",.1 oicl u"'s...y: 
I~I""~' R4/<>rl r;,.¡¡,.. 
Fed<'nciOO R...I' 

¡flJAI' ~''''''WJ /''''¡'D 
~'''''¡\pan.. ~ 
S¡o.M'~Jd/¡\ 'UM!I<h: 
('m"alÓn ....."'"Ia! <ir F"....:..IO Ru­

.\,"' Fl/u GarJ...¡ 
'!.._no 1kGanaóma, """""l'" 
...~~a:
 

Inr -A~r_ "U'''''''' G'",,,� 
"_'''''''''' do IlIJ<'nle"" "pOn<>­-J~fA.f' DfJ~,d lDn>1t.. 
SI.<.....al olo. \ted... "'" v..........,•.� 
(J,' J(¡r~' ri .•,,,,hu� 
J....a OL",:!,,, IlIS"'"'" Plan ~
 

pccu:ono;� 
I~f __ to,· fa_do I 'r"""� 
ClIttpu Tkno<u lJuld'*> Plan "JI")­�

1""""&110'� 
I~ ......,. ('",~., "d;. Hu,,, ()IUU~
 

11 

http:ted..."'"v..........,�


--

.,. <Iundo K ",ftnokI la inf.,..· 
;1Ó<l de..,..,lIados eoo la realidad 
ductI.O, .Ia ve~ ct-"" """P\et6 
••IIIlICi6n 1I1DC1~" la vi.ión del 
l"""Ario totaT ... fOeJOCio. 
E111énn..... ~.elcm,.... 

.. ~~rt.c...fi. 
.... lOda<coo .......~ 

~JcDUrl<k> • >i1UaCÍ<>nCS pR>­

:t>_yemprcuri.....-,.Io 
•dificull6 IÓn '"'" la odcccidn. 
O>rooeritmo.~util...... 

I en la dclcmunación de .... cm­
_ pn:mjadu en primer "'..en 
diIunw eaIC¡orla. inl=SlI ~ 

tcaf q... oc rcIIo.t() 'lonIllIdo ~ 

:ma tti_cltmcnl.,., ~ loo 
.k. el "",,mpello elllp<cUn11 

.-Jcndo ,lot.Imcnoc ("" prioo 
ado.....irniuJlo. r-on v.lora<\al 
,illvunclllC la OlIIabilidad de 1m 
_. la odocu..o.d. ISlJlW'i6a de 
cmprDlI denuo de cada elle,<>­
• la 5Il<Itnul>ilidad de l. PJ"P"C'­
producIi... Y cmprcsanal. """ti­
1ldo$D llIrimo l. e~i6ndel 
.-rollo hrn6nco YIU proycc<:idn 
nrm del_.1end1CJld<> I iden· 
ic&r P"'I"....I· cm¡nurialcs vi­
.... C'I tlllf'J'> pIa1G YlIoO aóIn IU 
lIdo8CIUI.I,"'<lcmio, IU poIencw 
pllIptieador en \ln eMl""m.... 
....ferencÍll ' ..cnnl6¡icl fue OlIO 
~ UPC<'" valondo.)1I que 
,<lcfI'"IV'. esle "" tl objetIVO del 
~. 

Alguna. clava. 
empre.arial•• 
Identificadas: 

• Elevada ~ia dol cmp"" 
ni> en el e>lablccllJllc1>lo. lo ql>C 
emú'" .., lldf!<:\IlIÓO conuol YoqW' 
,ienlO de los dIVc,",,"" pl"OCCtOS 

• Alm nivel de innovación leC· 

ol6¡¡ic. romo _ que pcrnu" 
umcnlaI la cflCicn<ia J'f"'h>ctiva y 

l. 

clcvar IOJ Ili.".... de llI¡.In<>!> ~<>­

""""'"� • bock,"e man,ojn de lo m(ot· 
lIUIC>Ófl valonuda romo rcc""", dí­
fCITrI("'-do< de la em~ lC<\lIl 

• ObJCllvos el ) de IarJopla­
ro. lo ..... Jl"rmi IJ ~n e""'ino 
J'M'lalino P"'" ~ en pos de 
loo oniilllOl. 

Reflexiones fina le• 

La dlflCU~ad de elc'lJ _ mi' 

prua ccmo""mejor". como el oom_ 

I:ndel conruno lo ouPcne, "" ¡nn­
de,)'J.(fIII' di~ halri llRIcm­

¡nu me;oro.,..,..<fU" 0U1I C'I SI mis­
ma. tuIO ... ",lMlóol_ i.I< expec:_ 
Iai.... y n«e·idadcs de quiencJ lu 
eoodu"".... 

I'tt 0U1I pIII1C. C'I ~na ;...unci. 
oonao CIQl, oc cO<'TC cl ric<go de 1'"'­
lCOCkr Ff'CtaC "",,'el"" de de.um>­
IJ<J cmpruarill. pan;' de npnicn_ 
eiu iDd.viduales. EolU le comInl' 

)'m I I*'ir de unll """"oón ünic.. 
ron IUII composición de 1'CC1InOI 

<IIdI Yvi"""'-'O~~11IIl 

caracacrboca pcnIOnaIcsde qu....... 
.... cond!lcm, <iendoeo..- ll.Ilimo ~n 

(1CIOr cadII vez mio<IclcmtiIIaIIlc del 
fXito o f<X'M> de un emprcndl­
mic:nlooomcn:ial.Esn inICia­
..., porello,qo>e .la~ i<\ro­

tiflCa<W COO>CI JII'II'knI "" "" les 
dehe o.or¡ar la ~lidadde,.,. 
''modcIoow 

•• trlVbde loacuab ocri 
pooiblc el <lewroI1o del_o lino 
ton tolo oomo apcricndu C11I¡:ft­
<arilles, """ lCienoo y O~. qllC 
deben octYir co<n<> rcfCJCtlC>llJ par­
ciak:fde di~cnas~. sisee­

mili de """"'io y ccnduc<:ioncs cm· 
prcsariIIcs. que m <u 10000lidad lo­
JI'"" ... rcoult_ exi"*'- Prollal>le­
memc.llay. n.1OCIlu _ expcricn· 
eiH que <......._efoc•.,., romo 
<<J.",lnmen", _nlc eu_ iC "'1­

11 ...... .JOfI"I'bs CII el'" de produc.,.. 

Qm. 

glere, e.grande. va que d f.cilmente ha 
• emp",u mejor o peor que otra en .1 

luna. IIJno en ",Iaclón con ... eJlpectati • 
necesidades cM quien•• las conduzcan. 

,­

"" y l.Imb<iD <lonlro de Iu fflIJft· 
... que no fueron prc",lId». 

Lo. Ganadore• 

\. ~:"'prna;s A¡ri<'Ola-pnadcrat 
Pnmcr I'ttnlio: 
GARRQSS.A 
SepdoP'ral110: 
E:IT1MBÓSC 

GARROSS...... 
EIlel panljo h1aGnndc.112kro 

de la ciudad de Laaano, "'" encllCn· 
In e>II. empreso InOCMI. CUY" ti1\l. 
lar e11n&.Ap. Anfbal Garcla R>ccl. 
prinriu la rldicoción en el C<lablc· 

cimienlo Y la e.lidad de 1" e"""'i­
cionca de un",oomo cstroleJiode 
manejodclaempruo 

EJ sisacma de pr<Jdutto6n util,u, 
60 coo'lJlIen.x IUII <OIICión agrlcnla 
(1fTOl.). eon invcmada de ..meros .,., 
,;OOoe pa$IIdIln1plml.......""d des­
eamo del C'IIlllvO. La obIcn:ión dc 
eXC'l'lerllel rcndiminItaI de IfTO! Ir 
lIC¡urao UII ~ imponan'o, "•. 
Iorizado. "'" .lCIV& de IU .... ' 

'i"" ~ 1Ctn11l1....dcm6I del om>~ 

(""", rcp-c:"""".1a maror ~de loa 
inlJ'ClOl) Y lae.... VOCUOl, la di~...­
.iflCackln prodllC"VO .. 1pO)" en 
OU'OS pmducloo l.lco como """"in. 
de npcciu (OfT1IjocBt IlJ"amfncu y 
Ir¡untinoo..oo) Yde mm. ,odo lo q<IC 
le do IDUI partlcular (ortalna. 

Los pdOfC>, de la e~ 101I1. 
uliliDción <lrl COOOX"',ienlO' rnvb 
de la o"!*i¡..,ión pcnonII yel __ 
_ po:nnancnlC YplIDNII ... 

Ina diVCD<lO "P"C''''' <lrl etqucmI de 
p<o<lJcoión.woomoC'lclinlCl'Olm. 4 
bIo I"'~ (~el Gro¡>o "'lfbcz} 
El nivel IKll<lI6gico ~ en loo 

dJuinIoo rubros lo demucsmo. 

eLT1M1IÓs.C. 
&\1 cmpruo pcr101Wl;>en!C • l. 

fomol.. a",". klClliDda el pan. 
jo l.o$ Molk CC'ITO Lacgo l i¡ual 
q... la lrllerior. Dcnc por ¡iro ¡nnci· 
poI la 1....cItri. """lada I la pro­
~ de .rroz- Se Ml:UCn''''' en 
pIenn pnlC'C'tO de <TeCimien,,, Yde· 
oarrollo. fIlnda<ncnlado en la in.-cr· 
,;oo.• tnIm de e~;IIl. de infrocs­
InICtUnI pua riel". El proyectO im· 
pIico lo d;l\Imir.aci6n de lodo1._· 



pttS& rntdianlc la ¡""1....i6n lit paII_ 

lUrM dorio del ....rojo y ... "C!;.. 
~i6Il c<J<l' "".....,.. 

Duofx- doo .... .-.......... <'<WI 

bunlOI oo;Ii<ado<a repruducU'DO. 
que ~~ de ~mrml el pror'*> 
de invanada, pero""" Jerla inuli· 
~"'UlC! ..... vn lI'SlabillZOdo el ,;<te­
/DI de roucióII am>t.-pafW'aI Y el 
""'J'"l1r",.,nude 1...... de: Ioma<bs.. 

El .............,....,., "" _ PO­

1000..1prod""I'vo ycoonómooo qu< 
DO hlllop.Iol .... eubiI,,&:ilII "'" 
1.1'f'JllU ..."'. d<: lbarToIkJ~ .. 
...,.,. pero que una "CL akaaadu 
áte ""'" a¡ru de ...."DOc.ar dicho 
P"'""""L 

l . •:...,...s¡u; GllnlIdtras- ........�JA/WEGOMES DI:. FRErrAS 
SCiUDd<> 1"1'1''''..... 
AIt'ELSE.GR!DQ 

Ji\JJlE:GOMF.... DE PItCrrAS 
El.. tnIpraa ",l,IlQrlll.odl en 

.1 ~ s..-lI dol1tkl Ntp>.cer. 

.... 111 JIUcl>U <k U. l·........ DIo� 

ramo. Elplou """ wpnficie """"'. 
11IIb: Y m un COIIjomlO de ÍIl­
<locadoorQ ,~qU< ..... 

FtdoUll,.¡ ~ybóorl-LII ...1....' dol ">1<:,,, oc: IpO}'I 
........ .,............ ...-"",. (\o d. 
do complelo VKllJ>O y lan••, muy 
.mlrolodo..,.., de<dc bIoce """,11oo 
II/loo ~ fOlmI ""_ v.1on:l 
<qlfOÓIIC1I " 10" a<Ic;o¡ ¡p.•. 9lJ't, do 

pwición ,aa.a¡., ,.de~ 

"'IU~.... ~ .lj """"I"" ....... 
dt .U'p, 1 ole cb._ do ....,tI" 
IÚO qu< f_ como fu.ibl•. 

LII ~ 1$11 la elUIbihelld YI 
lo llpIJIl'UUL"l6rI ..01 ~1I.nn<fl. 

I~ dt 1.. 'O.....'OM•• pnor"_ 
'-¡ud"," Mf'«1O' qU< tw1 pmII,l>It¡ 

I kJ l"'l0 de kili uo ....ed...;..,,,, 
......1.-' ,dola~ 

Seoblonv. Ul\lInn¡ll"nll que ful­

áon& ~lC!,con humos 
lI'do<:al<lom; ~l""', 'lu< no 
ÍJllU\IrI"otOlI.lI """lOIo¡;'- '1O'l--' ~ 
compkju (","rvos. SUplemt"lI. 

ci6oo, SIl), p<n> ob,.",., unlaU!· 
lIIdoern¡ll'eSllTiol r UdbIe. no "io&!_ 

cloIIO afKtlldo "'" lo. lI<'ftlIII 0lIf'UlIlI­..........� 
ARISI.$E:GItEDQ 
En el p"""... de T"", b10l ikl de­

~'''''''IO do C«ru l.arp. le ro­
CU<fIln e$'" esl.bl",imIento~ 

m din¡ido "'" ... pri"'lflIIl ! tefto. 
rII. quK'f'Il'I do<s&I'm1\1III. uno ."'pn:sII 
pnodcn """ ... uonlC> ......... ir-~ ocAoI.roono pn1lO'pII• 

.... 111 UUhZKioo de uo e"lU<1l\ll 
flexible'" '""emodo ~KUOI, dInie 
la pncndod eotli p>eoIIIeoI la procluc­
~ión d< femoj<. bUocllme<lle. In­

,"6, <i< ""'''''un'''..... c.A....., ...... 

<:tIIfIllIrm<nIodo <01'110 ..it~~· 

........delOm'.. y ...~ 

LIIerlCienculde~lOde 

loo "".moI "" lflld""" .... un t>../CI 
oouolk pmduca6n. que Ieronr...., 
""" ponicul.. venllJII • la empl'elll. 
1..... _~JOfbo "'~ ..... 
b'IIII.Slcnnor.1 pIiOU.n pnlI1Jcoode.­_... ""'" ..� 



lUdo•. <Ionó< !oC' ",frmdó la i"¡or· el.v., los .,vol•• de mil........ eco· tci Y ~bién dmlro de 1..."'pro.� 
ma<ión de .....'~adoo InlO1lod ....... ....que ... fvcmn ¡ntn,adas� 
pm<Iuo:nv•.• la ve. que eompi<'6 
.. .,.aluaci6a al inclui:r la .lOÓllIldel 
emprtArio "*"'= JU ""Iodo. 
M.mn-~.ol<Otlpn 

'ode~~ rue"'fi­
~IOdal(:Ollaape<IIJI ...... - " ... 
y ,'V'e nlan.lo a ..nucion<:. ,..... 
<lur;-li y~....-.sa..1o 

l(\I< diflcuhó IÚn nW la lea:i6n. 
COlilO~ utilu. 

11m en 11 delem!ifUlCión de J... em· 
I'f""'" prmo.......en pri<ntr lupm 
J... di,unlaS e'lcaorl.u. L111=". te· 

martar """ !j,( ralir.d lOmando en 
C\lC..... dl.ena. ~I......."IOC,enl'" los 
culto .1 <k$<mpdln oll'(l<e-.ai 
eon>J<k,;oOO ¡lobllmcnte fue priD­
riudo. 1uiJJ\;....,. rumln vakndu 
pos;I,v""",n•• I. ei,abilidlld de 1.. 
m .......... ....,..............,>Clnde 
l. ""'Il""A ,,""lro <le cada e>le..... 
rfa. Ja-.abilidlld de" Jl«llN<'­
LO proc\<octiv.) omptesonal. ""¡.>Ii. 
cand<>ftIi> dltimo la e"Woci6a del 
deunoIlo 1I\lOmoo y ... proyo«"'"
<1m"" del _. lend_ •_. 
.,r",.. propuesus empreUr1aJes v'" 
1..... <tI.1 bt¡o plalo y no sÓlO ... 

••tado IleNol Ademb... I"""""iol 
lI'ul",licaodor "" un .1<:1....... de 
tronor...."";. lt'Cno161'<'1 fue otro 
'mporIIrIle 0>f'"CI0 valorado.)1I ..... 
en dertl'Unva. e"l••,.l obJCfivo del 
e--

Algunaa clave. 
empresariales
identific.d8ll: 

• ~ada~ dcltmpre. 
loOn<l c. 01 ostabi«,mienlO. lo 4ue 
P"""""'-'" -.......,....- Y""P"­
m,.nlo de hn d,..e"", P'<>ceI'"

".olucndoo 
• Al'" nivel de ",,,,,,,.;;00 ,ec­

'0016&'" eurno roooot 'l"'l p<IllIill:: 
.umenlar la efod."",. produclIV. y 

eugle,.. •• 'ilranda, y. 

• EJ.,...."", manojO <le l. ",(or· 

macK. >-.loriaada amo roe....., di· 
r""'llOiado<de la "",pu,"lleu..l 

• 0b,«J .... C Iaruo'1 ~ laIJO ¡>la­
ro. J" que 1'"111110. ","¡¡UIr WI camino 
~.Illtino pon> c:omlMlte en pos de 
..,.",1........� 

ReflelCionea finalea 

La difkullJod de .Ie¡;. una cm· 
pm& romo""")L>I"". <O<IlO .11lOil1· 
bn\del""""",",, 1" ""¡len<. .. _ 
de. ya '1""di6:ilmeollc1Iabrt......... 
JlROO mejoo-" peorque otnI en IIÍ .,i.. 
ma, .mo ... ",IKKin con las ••,..,. 
lO"'" Y"",,",ida<k. de qu;"ne> 11$ 

l'<>r utn palI•• en lna in>IOllCio -
<:C>nlO tola, ""~ 01 """JO <Ir,..,.t.""", ~'''''''''' modelo¡ "" desa!fu. 
11o~lpanude""pm:n' 

cla,ln<bv1(lu.llQ. El;l~ "" o;(Ifl....... 

yen • parm ........ oilUKJÓllliNca. 

con una ~.iciÓII de rOl:UJ>OO 
d-.l.o '1 vínL.-uIado _llamaIlealas 
car1I<oerl5lk..perlIOOIl" <le qu..... 
.... 1;llII<Iu«rl..1en<Io "'"" lÍlumoun 
f..,..,.. <:ado "". "'" <XI<nIJ1namc Gel 
hilo o trae"", de un empl'CDdi. 
mim" COiIICI<W. El; ~IleJa· 
...ro<dIo._...._ '.i.Im. 

IllICIdas romo pnadons "" le b 
debee-p- la ~idoid de ..... 
"tn<Jde..."•• In..de loo eu.loo-' 
pooltte el desInollodel_IOl'. ..., 
tan tolo con><> .~penen<i ...mp<e· 

sarialea. """ ..icnm Y""""""._ 
deben .......Ir como refemK'" par. 
ClaIes,,"di~....1~1.u.li>lo· 
mal de II1OMjo '1 conduecion<:• .,... 
p<dONJes, ..... en ... ,.ni""" lo­
aran ... ,"",Ilado c.itow PrOOable­
_ lIaYI tDII:ñao ocraoc.penen­

e,.. 4" .i....... ' <.<l... of«luo. como 
_llunmt< Medo C\IOIIdo ..... 
llZ&ll jornadas '" e.... de prndll<1C>­

COl""l( 

ua dlftc ment." 
re•• mejor o p.or qua 01re en si 

lIno In relación con les expectativa' 
c==_l.dade. de quienes laa conduzcan. 
6/_ 

1. EalprtSlll Aaritob~ 

Pnme.l'n:mio: 
GARROSS.A 
Sellundo l'n:mlo: 
EITIMBÓS.C 

GAIfJfQS ~..4. 

En.Jpuy:bl.~.• 12bn 
de 11 dudad de Latcono. .. m;:...... 

'n .". CLl'p'<" .. ro:c.a, cuyo mu· 
J. .111II-AP. IuIn.¡ Go.do RICa. 
prioriZll 1. ,.<hcacic\oo en 01 OSIllIle· 
eimóotlll> y Io.".¡.... de Ia>_. 
cioneo de Irat-jo COfllOe<U'OloJlO de 
......jo ... loern¡wua 

El ';'<enUI'" po<><lucción IJIihL<­
6oc:ornpn:rdt.IInO ro<IlCt6n qrlrnb 
(orroz). cm invernada de te"",ro< 1" 
~l*iWJIl~ ... e1_ 
oanw del eolu,,,. La obf.""il'in de 
,.,.«Ienles rmd:imlenloI de UIW le 

uell"l"l/l IIIllnpso bnPOfl8l1", VI· 
Ioriudo IlInmá I u.>éI de ... deo-
Uno pan in.. Ademb <Iel uro. 
(Cl"" ' Ia mayor I*'tde"" 
"'lIfe"OlI) Yla come VlClltl&.1a 'l"Of­
.,rlCaci6rI """"""uva ... """,' en 
01.... prodO<'lOS tal., romo ...mill. 
d< upec~ Iornjond (aninf<>eas ). 

1.¡lm"'.....1y de 1lITOl. todo JoQUC: 

le do """ .,.Neular fonalel.l. 
Lo. p,l&1ei de 11 "",pro," Si., la 

..ililaelo'in del rono.:........1fIVh 
de Lt Clpac;ta<kln l)l'rsooaI y .1 .... 
__p<nDOI><'* ) poIIIiUlOlen 

.... dh''''''''' 1!peC10ll del esIl"'r1l1de 
1'f"du<ci6n." eurno.... intetc..... 4 
hi<> VUf'I'I (;"'lO¡Ia.1 vtIIf'" AJf~, ..), 
El """,1 ieCflCll6cieoalcanzado en ... 
di""'lO$ rubfa, I,,""mues',",­

EL TIIIIH6s.c. 
Esta cmprn.a pertn«....... I la 

flmill. e....,.l<>eali.1<b en el pan­
je l..<Jo MoI.....Caro Larzo. Al iral 
que la 1OlCri«, l~ por airo ¡xmei. 
po.] la pnadieria uociadl a l. PI"­
dueci6<> de tmJ.. Se c"uenlJII .., 
pknc> proeaode croeinlienlo y "". 
"!TOllll. fundamen,ado en la LII""'­
.tOn. oll1lvÚde er6ltoo.de inf....· 
"""'"JII p3J1l rioll'" El pnJ)'«"IO 1m. 
pliea la cl~""rocla lo..,.· 



-�
I " l ' "~ 

pendo de la "rua:1I'on do l"C nl<­

~.. y .... la> pef'¡l«I comer­

~" floy ti! V~ ON ~ro~<OOlISOIi­
da.:lI capu de rrompet...... ~I -.e­

nario pnlldcn> oclLllll 

.1. t.....p~ 'Il~l'" 
Pnmer rn,,,,,,,, 
M8JOC;\Jk(SGAtTlm:R 
Sq¡""""Prom,,,; 
MlUASOLSA 

N/BIOCAfRUS 
l'Scaia <n d ~ .... a'UD­

e"', eII el departo"",n,u do Sori.Iu",. 
...lll 1......1.. Inlosnda poi deo Ioer· 
,_Y'" poo<Io. 110..., .....l:Inle ...... 

~lp%"""""'IIftNbtao: 
1«h<'rfa.lllocukufll ,••,,~aIen e in· 
"I:fftaIb.., .... -""I)CTfi<".-lb m._ 
mbot4.> "" '-an•• (1'IolX~<,JIS"'" 
"~~,""""'""ubo,;.ióIlypo­
1nlC1111 ~"o. 

~,I,;o;lI<netllC"'l>C1nlS a¡rlL....... 
""" 1II,h<lld.u en roQClOn05 q ... 
.01....,"" d,re"",¡e p'Odod< ,nltn<i· 
ficacoloo••_ la ~ tonvo... 
desunadl Ilpolll<, de invmuJ. y 
Ioclloft.. F_ Iiltuno nabN .. ""'Y 
relc...1C 1"'''' l•••plolxi6n....,,­
<ID e_e .. 1«IpOfI1flCu.. Como 
......... dio rulo>'\> IIUhr.an 'ICInM 

dIl'fC.... ..-Idefw>do que '" la a11er' 
...,va _owI<lw'u.so, ....701".-­
10 I"'B la upl<~.d6n de Su., Mea. 
,.nooa.. y ..... pcIIIUIe '*le pro)'U"­

cióll de follan, 0/llC un ""-"Uso '1"" 
prupaI\ ........... ""'JI(lt-.io. 

b de>l"""blc 1. inlcln<1Ófl f.­
milIAr. 'I"l' p<'f1OIIlI: fonalecu el de­
....,uo"" la ""..1oס.I <mJI'~. '" 
c..:r,,,,,,,1IIldn ... ór•• y no Al""'" 

nIIIdo"" r..,.,_ 'I"f' 1CnT....-f.. 
por ",,1"";", ... up..d<1ad ,.., ..... 

.........-. I'\l< CIUI panc, 0'1 ""'fiel" 
ron Q\l<'<"\Itf>laJlc' la ton:> pemn'. 
y pr-.a lo cuMnilodaddo: la u· 
plvl."i<Ia ....."'.. baJ" colUnUo 
(lfftlllboninllul; y po.<I(ftO$l. lIen' 

do.1 pm.l'1'" un tapol.l .",,"''''1 
~'" volando 

MIUASOLS.A. 
I:nel <lop:utImmlo de ""l'''''¡'¡ 

"" el Paryl l'aDda E<Jl"f'nu. ".,.
...."'...._<:00 0'WI1'""J<ul __ 

P"<'" <uyo ,lIu'- (1n¡.A1I. Gdón 
Ah·ara). lidl:lód~de k>I
C...,.,.,.. de lkcñlbajo il.iIDIIU de 

'",,'IIu..:lÓII. "..,,"" ~ ....... ..l>1K'" de lksc'P""1turi6n q... 
fue: """'r.........ru..n """ bumo opor. 
ruruJM ernp.a.ul. AcnaJmmle 
••1. ""MlI1ul" 1110 de loo I\Ibroi 
pnnclpOles dc I1 ~ (Ilnp¡la­
lw."...... de be.......... dc I'Kri. de 
lamlo.. do l. CUOfIC.). __ dc lo 

kd...ú. propi.a y de b. ,">'nn.iI de 
loo 'e_ y lkscane del umbo. 

1:>.........".,... iI fUria p)f a­
p'lolu.:o.ión es el pil.... de l~ ....JlfC.. 
y ..1 aIf'C"'O fILlil deMxobJe de la 
lTIümll, Y"'l""ror""'lUye un. Il""L,· 
l;.¡",j ~ .. "".. ¡'iuJl< \JWIO!I 

<mm-. "o"'bluyenclt! "" ""I'"'io 
en ¡.¡ numo y UI dinamizocklr de 
_ ..npaas. 

~. EmpnA> IACM"'S 

""'''''' ""'mIO
\ 'lc70R IW(in .\UJIÚN 

Sc¡¡md<. ""'''' ..: 
GI:RHVW IItILBE 

l/croM Hl1Gtl.vtXiRi;v 
El UIllI ~f...¡liM..te¡ra· 

da P'" PfoIR e luJO'. q111CM!1 rondu­
cm, lD!>I.... l ~".", ....IIHfIbo. fu 
un:o ''''I''''sa q..... l<J WJ6 de los 
__ "" podldo~UDI pooi. 
"i<In do lif\cn.,lI" .. lo I"""'idod .1< 
s..1Wn>.CoIIJnia.~de .. 
mI m1u,tda y "I"lj'>&! en "',""le­
.... de produa:ioln Iccb<fa <:al oha 
""'P Y'" b\l<n....-jo de I","ad< 
lII> r~ y ~&liundo un WO 

muy "'tnloi'" del ....16....... loo 
"~l"v",, forra';'_ """ '.4li,"""" 
I"""l<f'IClok.. ~"'<.'<If>­
",mo ...,IlIIl_ 

Se "P'Y" "" .......y """ """1� 
de ,n'-enh»'" "..JO'<ti fiJO' yen lo 
...'mión M..uqoo....... C......,."do 
ron los "",,¡nos.to<b lo rual d«..­
""".IN.I"c'~ or_. 4""'" ' .......� 

'",.,.do _ ~n "¡,,,I,,,,,,..Ide ,",'­

"'" mu) """ln>Iado. pnon,..... lo 
",imenl...ión. 

Lo i41t¡¡n<:iIin I"'P-l b;I¡q Me·
ml"" IKJIbhdadl>s lCoooperlllv" 

Grupo CREA. GnlP'" de """1"''''''
""J. 001""1\1)' "" 1>]>«"0 ...I~n'" 
de runak<. ""ionUJ lo ."'1'""...... 
lnIvá ~I c..aI hu u pooodoo"· 
pilal\! lnformICm... 

G¡';RHAMO IHI,BfS 
F..suo rnlpn::s& f..,w. knlL1.11lb 

... IoC""". Del... ..,1 dcpor"""",,­
U> Ik SiOIl Ju>t, _ .. ",,".~pl... 
tao;;6n \c,.-f>erI, aclcri,.IIlb por 1uI­

bn- prion:ado lIII.I ,IeV>oLlr. lIl'eNÓII 

eo ......", ("'"'1"""".' ",,,.. e ,n .r 
r","Slno"uraJ. prtvH'II''''¡O ,omo 
(Im'1lO di: "",uno<nlo. El« pnoce­
.. OC ,us",nla eo UI ",,"n ",....11""" 
«0..0..".--0 on~i"'" ... UllI .k>·,,· 
da er""e..,lO "" II .nl,-,-.. ,oo de lo 

.....o "" aln. ~"-,iibd...,... 
ó..s... f........ pn"~" ..1".­
uia. ",oduc,,,ÓIIproJ1i. di: ¡""'...... 
\oetnlllo)" 11 ",.h_i<ln cknlro do 
11 ""'JlfC""de """"'fOSO> bem.:nitn­
lü} ....jIn'I ti;.. loi..... plp.lflCS. 
bern",iemaó menor",,).••1 <O~1O la 

~ de los eqlUpoo ...... '''­
U.". <lmlro la ''''IMUa. Adio:loruIl­
_, <1 ']U'" del ~ rl­

."11'" fun";...... "''''''' nu,," .,... .., 
'Ip"all,,, "" ahom,. y """..ni<ln 
I05ICII><n<io el ""'"unl<fttO. 

Aul'" fIC''''''''.'' .".... el ml­ 1""JO ...cn<lcudan,.....,'" cono pII­
'" l <11••.,,, "'''''lCn'.. leIlfO .... «¡ni. 
por.. lo que"" ~ ..... d.udl 
..¡>"... l .......... q"".1' .n (,,,,,,.de..· 
nedola. «:DIO un pn~""" .....~.-.e do 

..." '''W''''". 
l"racfIlo "no •k ,..odn j ""'" """". 

..inll" del m' uplolada. 'lile lo< 

..,~"" en ~ 1dq~"i<1OO pu¡11.... I 

.. lw¡od< los_. detck ... ."..,.. 

"'" XI ha. cumo oolono. Do.-bido • 
<Ik 1 Ir, ' •• .Id ...... 
bu lo< 1 ha 'IS1e"'llllladol c'" un ••• 
'f'CIIlI r.....,.u $>fl el WICl'U" de MU_ 
">aJes. baJO .¡emln di"",,". 




