a accion demostrativa de ex-

periencias empresariales y tecnolégicas en predios reales, ha demostrado ser
una de las mejores herramientas de transferencia tecnologica.
Las instituciones agropecuarias vinculadas a la promocién empresarial y tecno-
légica, han trabajado habitualmente con los productores como vehiculos
facilitadores de la difusion tecnoliogica. Esto se ha dado principalmente con ex-
periencias puntuales y parciales, aunque en la iiltima década se han implementado
varias experiencias, donde la empresa en su conjunto es analizada y constituye el
nicleo indivisible de transferencia ( Predios Demostrativos del Plan Agropecuario,
Predios Pilotos Lecheros de CONAPROLE e INIA, eic.).

De todos modos, suele ocurrir que éstas son desacreditadas por disponer algu-
nas “ventajas” tales como la disponibilidad crediticia, asistencia técnica gratui-
ta y otras relacionadas a la abundante disponibilidad de informacién (tecnoldgi-
ca, de mercados, etc.), acercada por las instituciones que las promocionan.
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Honoris Causa ganadero

"MEJOR

EMPRESA
AGROPECUARIA'

RN RN T B I R T
Ing Agr. Ernesto Majd, Unidad de Gestion

AMBIEN es clara la existen-

cia de empresas gue sus veci-

nos conocen, donde el creci-
miento econdmico es notorio, des-
tacindase por la capacidad de sobre-
llevar con éxito las dificiles condi-
cionantes generales qgue las demis
empresas “padecen”.

Todos estos elementos dieron pic
al planteo de un proyecto con el
MGAP, donde por un lado se busca-
ba identificar experiencias exitosas
para analizarlas v difundirlas; v por
otro, premiar 4 guienes con su inle-
ligencia v coraje, generan caminos
propios de desarrollo empresarial.

{Qué se hizo?

Se realizd una convocatoria a
empresas agropecuarias en coatro
categorias de acuerdo a su rubro de
produccion principal: Ganaderas,
Agricola-ganaderas, Lecheras v
Mixtas (varios rubros). Las mismas
debieron presentar registros produc-
tvos y econtmicos suficientes como

para permitir su evaloacidn. Como
resultado de ellp, 25 empresas com-
pletaron toda la informacidn nece-
saria y fueron evaluadas por la Uni-
dad de Gestion del Instituto Plan
Agropecuario.

Una vez completada la evalua-
cidn de registros, el proceso de selec-
cion seguido implicté analizar a in-
formacidn de cada empresa en rela-
cién a los resultados de las demds
de su categoria. seleccionando un
conjunto teducido dentro de cada
grupo para su andlisis mis exhausti-
VO ¥ pOSIErior visita,

¢Quiénes hicieron
el trabajo?

Para realizar el estudio de todas
las empresas se integro up Tribunal
de Evaluacion especialmente nom
brado para este Concurso, compues-
to por;

Asociacion Rural del Uruguay:
Ing Agr. Rafael Gallinal
Federacicn Rural:

Ing.Agr. Severino Pereira
Cooperativas Agrarias Federadas:
Sr. Miguel A. Ferndndez

Comision Nacional de Fomento Ru-
ral:

ir. Félix Gardiof

Ministerio de Ganaderia, Agricultu-
ra ¥ Pesca:

Ing Agr. Alfonso Grana

Asociacidn de Ingenieros Agrono-
mos!

fng. Agr. Daniel Zorrilla

Sociedad de Medicina Velerinaria:
Dr. Jorge (5, Norbis

Junta Dnrectiva Instituto Plan Agro-
pecuario;

Ing Agr. Eduardo Urioste

Cuerpo Técnico Instituto Plan Agro-
pecuario;

Ing Agr. Carlos FricklHugo Durdn

El mismuo tuvo la responsabilidad
de decidir v elegir entre las distintas
propuestas empresariales, trabajan-
do en varias reuniones en Montevi-
deo asi como en visitas de campo a
cada una de las empresas seleceio-
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as, donde se refrendd la infor-
zidm de resultados con la realidad
ductiva, 4 la vez que se completd
valuacidn al incluir 1a vision del
presario sobre su negocio.
En términos generales, el conjun-
le empresas presentadas fue sufi-
e, todas con aspectos destacables
epresentando a situaciones pro-
divas y empresariales variadas, lo
s dificultd adn més la seleccidn.
Como criterios generales utiliza-
i en la determinacion de las em-
sas premiadas en primer lugar en
distintas categorias, interesa re-
rear que se realizé tomando en
:nta diversos elementos, entre Jos
ales el desempefio empresarial
nsiderado globalmente fue prio-
ado. Asimismo, fueron valoradas
sitivamente la estabilidad de las
smas, la adecuada asignacidn de
empresa dentro de cada catego-
. la sustentabilidad de la propues-
productiva y empresarial, impli-
ndo esto dlimo la evaluacidn del
sarrollo histdrico y su proyeccion
ntro del sector, tendiendo a iden-
icar propuestas empresariales vi-
las en el largo plazo y no solo su
tado actual. Ademads, su potencial
ultiplicador en un esquema de
ansferencia tecnoldgica fue otro
1partante aspecto valorado, ya que
1 definitiva, este es el objetivo del
OTCUTS0,

Algunas claves
empresariales
identificadas:

* Elevada presencia del empre-
irio en el establecimiento, lo que
ermite un adecuado control y segui-
liento de los diversos procesos
wolucrados

* Alto mivel de innovacién tec-
plégica como motor que permite
umentar la eficiencia productiva v
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elevar los niveles de ingresos eco-
niMmicos

* Excelente manejo de la infor-
macitn valorizada como recurso di-
ferenciador de la empresa actual

* Objetivos claros y de largo pla-
zo, lo que permite seguir un camino
paulatino pero constante en pos de
los mismos.

Reflexiones finales

La dificultad de elegir una em-
presa como “mejor”, como el nom-
bre del concurso lo sugiere, es gran-
de, ya que dificilmente habrd una em-
Presa mejor 0 peor gue ofra en si mis-
ma, sino en relacidn con las expec-
tativas y necesidades de gquienes las
conduzcan.

Por otra parte, en una instancia
como esta, se cotre el riesgo de pre-
tender generar modelos de desarro-
llo empresarial a partir de experien-
cias individuales. Estas se constru-
yen a partir de una simacion inica,
con una composicion de recursos
dada y vinculado estrechamente a las
caracteristicas personales de quienes
las conducen, siendo este iiltimo un
factor cada vez mds determinante del
éxito o fracaso de un emprendi-
miento comercial. Es necesario acla-
rar, por ello, gue a las empresas iden-
tificadas como ganadoras no se les
debe cargar la responsabilidad de ser
“modelos”, a traves de los cuales serd
posible el desarrollo del sector, sino
tan solo como experiencias empre-
sariales, con aciertos y errores, que
deben servir como referencias par-
ciales de diversas tecnologias, siste-
mas de manejo y conducciones em-
presariales, que en su totalidad lo-
gran un resultado exitoso. Probable-
mente, haya muchas otras experien-
cias que sirvan a estos efectos, como
cominmente sucede cuando se rea-
lizan jornadas en casa de producto-
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otra en si
'S expectativas
conduzcan.
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res y también dentro de las empre-
sas que no fueron premiadas,

Los Ganadores

1. Empresas Agricola-ganaderas
Primer Premio:
GARROS S.A.
Segundo Premio:
EITIMBO 5.C.

GARROS 5.A.

En el paraje Isla Grande, a 12 km
de la ciudad de Lascano, se encuen-
ira esta empresa arrocera, cuyo lin-
lar el Ing. Agr. Anibal Garcia Ricei,
prioriza la radicacion en el estable-
cimiento y la calidad de las condi-
ciones de trabajo como estrategia de
manejo de la empresa.

El sistemna de produccidn utiliza-
do comprende una rotacidn agricola
(arroz), con invernada de termeros
sobre pasturas implantadas en el des-
canso del cultivo. La obtencion de
excelentes rendimientos de arroz le
aseguran un ingreso importante, va-
lorizado atin més a ravés de su des-
tino para semilla. Ademds del arroz
(gue representa la mayor parte de los
ingresos) v la came vacuna, la diver-
sificacién productiva se apoya en
otros productos tales como semilla
de especies forrajeras (gramineas y
leguminosas) y de armoz, todo lo gue
le da una particular fortaleza.

Los pilares de [a empresa son la
utilizacion del copocimiento a través
de la capacitacion personal v el ase-
soramiento permanente y puntual en
los diversos aspectos del esquemna de
produccidn, asf comao en el intercam-
bio grupal {integra el Grupo Alférez).
El nivel tecnolégico alcanzado en los
distintos rubros lo demuestra.

ELTIMBO S.C.

Esta empresa perteneciente a la
familia Basso, localizada en el para-
je Los Molles, Cerro Largo. Al igual
que la anterior, tiene por giro princi-
pal la ganaderfa asociada a la pro-
duccidn de arroz. Se encuentra en
pleno proceso de crecimiento y de-
sarrollo, fundamentado en la inver-
sion, a través de crédito, de infraes-
tructura para riego. El proyecto im-
plica la dinamizacién de toda la em-




presa mediante {a inclusion de pas-
turas detris del rastrojo v su utiliza-
cidn con vacunos.

Dispone de un rodeo de cria con
buenos indicadores reproductivos,
que abastece de lemeros el proceso
de invernada, pero gue seria insufi-
ciente una vez estabilizado el siste-
ma de rotacion arroz-pasturas y el
mejoramiento de la zona de lomadas.

Es una empresa con un gran po-
tencial productivo y econdmico gue
no ha llegado a su estabilizacidn por
la propia logica de desarrollo enca-
rado, pero que una vez alcanzado
éste serd capaz de demostrar dicho

potencial.

1, Empresas Ganaderas
Primer Premio:
JAIME GOMES DE FREITAS
Segundo Premio:
ARIEL SEGREDO

JAIME GOMES DE FREITAS
Esta empresa estd localizada en
el paraje Sarandi del Rio Negro, cer-

canc al pueblo de La Paloma, Du-
razno. Explota una superficie impor-
tante ¥y muestra un conjunto de in-
dicadores muy consistentes, que sur-
gen de un sistema estabilizado y bien
estructurado.

La solidez del sistema se apoya
en una estructura productiva de ci-
clo completo vacuno y lanar, moy
controlada, que desde hace muchos
afios logra en forma estable valores
reproductivos elevados (p.e. W% de
paricidn vacuna}, manejo de pasturas
naturales en base a ajuste estacional
de carga, y de disponer de catego-
rias que funcionan como fusible.

La apuesta es a |a estabilidad y a
la optimizacidn del aprovechamien-
to de las inversiones, priorizando
aguellos aspectos que han permitido
alo largo de los afios un crecimicnio
estable v continuo de la empresa.

Se observa una empresa gue fun-
ciona adecuadamente, con buenos
indicadores reproductivos, gue no
instrumenta tecnologias novedosas o
complejas (reservas, suplementa-

cion, SD), pero gue obtiene un resul-
tado empresarial favorable, no vién-
dose afectado por la actual coyuntu-
ra ganadera.

ARIEL SEGREDO

En ¢] Paraje de Tres Islas del de-
partamento de Cerro Largo, se en-
cuentra este establecimiento ganade-
ro dirigido por su principal y sefio-
ra, quienes desarrollan una empresa
ganadera con interesantes caracteris-
ticas.

Podemos sefialar como principa-
les, la utilizacidén de un esquema
flexible de invernada vacuna, donde
la prioridad estd puesta en la produc-
cion de forraje, bdsicamente a tra-
vés de mejoramicntos extensivos,
complementada con la utilizacidn es-
trarégica de reservas y concentrados,
Laeficiencia de aprovechamiento de
los mismos se traduce en un bajo
costo de produccitn, que le confiere
una particular ventaja a la empresa.
Las categorias seleccionadas para
transformar el pasto en producto de-
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nadas, donde se refrendd la infor-
macion de resultados con la realidad
productiva, a la vez que se completd
la evalvacién al inclr la visién del
empresario sobre su negocio.

Enérminos generales, el conjun-
to de empresas preseatadas fue sufi-
ciente, todas con aspectos destacables
¥ representando a situaciones pro-
ductivas y empresariales variadas, lo
que dificultd atin mds la seleccidn.

Como criterios generales utiliza-
dos en la determinacion de las em-
presas premiadas en primer lugar en
las distintas categorias, interesa re-
marcar que s¢" realizé tomando en
cuenta diversos elementos, entre los
cuales el desempefio empresarial
considerado globalmente fue prio-
rizado, Asimismo, fueron valoradas
positivamente la estabilidad de las
mismas, la adecuada asignacion de
la empresa dentro de cada catego-
ria, la sustentabilidad de la propues-
1a productiva y empresarial, impli-
cando esto ilumo la evaluacidn del
desarrollo histérico y su proyeccidn
dentro del sector, tendiendo a iden-
tificar propuestas empresariales vi-
lidas en el largo plazo y no s6lo su
estado actual. Ademds, su potencial
multiplicador en un esquema de
transferencia tecnolégica fue otro
importante aspecto valorado, ya que
en definitiva, este es el objetivo del
Concurso.

Algunas claves
empresariales
identificadas:

* Elevada presencia del empre-
sario en el establecimienta, lo que
permite un adecuado control y segui-
miento de los diversos procesos
involncrados

* Alto nivel de innovacidn tec-
noldgica como motor gue permite
aumentar la eficiencia productiva y
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elevar los niveles de ingresos eco-
nemicos

* Excelente manejo de la infor-
macidn valorizada como recurso di-
ferenciador de la empresa actual

* Objetivos claros y de largo pla-
zo, lo que permite seguir un camino
paulatino pero constante en pos de
los mismos.

Reflexiones finales

La dificultad de elegir una em-
presa como “mejor”, como el nom-
bre del concurso lo sugiere, es gran-
de. ya que dificilmente habrd una em-
Presa mejor o peor que otra en si mis-
ma, sino en relacidn con las expec-
tativas y necesidades de quienes las
conduzcan.

Por otra parte, en una instancia
camo esta, se corre el riesgo de pre-
tender generar modelos de desarro-
llo empresarial a partir de experien-
cias individuales. Estas se constru-
yen a partir de una situacién tnica,
con una composicion de recursos
dada y vinculado estrechamente a las
caracteristicas personales de quienes
las conducen, siendo este dltimo un
factor cada vez més determinante del
éxito o fracaso de un emprendi-
miento comercial. Es necesario acla-
rar, por ello, gue a las empresas iden-
tificadas como ganadoras no se les
debe cargar la responsabilidad de ser
“modelos”, a través de los cuales serd
posible el desarrollo del sector, sino
tan solo como experiencias empre-
sariales, con aclertos y errores, que
deben servir como referencias par-
ciales de diversas tecnologias, siste-
mas de mangjo y conducciones em-
presariales, que en su totalidad lo-
gran un resuliado exitoso. Probable-
mente, haya muchas ofras experien-
cias gue sirvan a estos efectos, como
comiinmente sucede cuando se rea-
lizan jornadas en casa de producto-

expectativas

} las conduzcan.

res ¥ también dentro de las empre-
sas que no fueron premiadas,

Los Ganadores

1. Empresas Agricola-ganaderas
Primer Premio:
GARROS S.A.
Segundo Premio:
EITIMBO S.C.

GARROS S A,

En el paraje 1sla Grande, a 12 kan
de la cindad de Lascano, se encuen-
fra esta empresa arrocera, cuyo timu-
lar el Ing.Agr, Anibal Garcia Ricci,
prioriza la radicacion en el estable-
cimiento y la calidad de las condi-
ciones de trabajo como estrategia de
manejo de la empresa,

El sistema de produccidn utiliza-
do comprende una rotacidn agricola
(arroz), con invernada de terneros
sobre pasturas implantadas en el des-
canso del cultive. La obtencidn de
excelentes rendimientos de arroz le
aseguran un ingreso importante, va-
lorizado ain mds a través de su des-
tino para semilla. Ademds del arroz
{que representa la mayor parte de los
mgresos) v la carne vacuna, la diver-
sificacidn productiva se apoya en
otros productos tales como semilla
de especies forrajeras (gramineas ¥
leguminnsas) y de arroz, todo lo gue
le da una particular fortaleza.

Los pilares de la empresa son la
utilizacidn del conocimiento a través
de la capacitacitn personal y el ase-
soramiento permanente y puntual en
los diversos aspectos del esquema de
produccion, asi como en el intercam-
bio grupal (integra el Grupa Alférez),
El nivel tecnoldgico alcanzado en los
distintos rubros lo demuestra.

ELTIMBO S.C.

Esta empresa perieneciente a la
familia Basso, localizada en el para-
je Los Maolles, Cerro Largo. Al igual
que la anterior, liene por giro princi-
pal la ganaderia asociada a la pro-
duccidn de arroz. Se encuenira en
pleno proceso de crecimiento y de-
sarrollo, fundamentado en la inver-
sidn, a través de crédito, de infraes-
tructura para riego. El proyecto im-
plica la dinamizacion de toda la em-

g



pende de la situacidn de precios exis-
tenies v de las perspecuivas comer-
ciales.

Hoy se ve una empresa consoli-
dada capaz de compelir en ¢l esce-
nario ganadero actual.

3. Empresas Mixtas
Primer Premio:
NIBIO CAIRUS GAUTHIER
Segundo Premia:
MHLASOLS A,

NIBIO CAIRUS

Ubicada en el paraje de Bizco-
cho en el departamento de Soriana,
esta familia integrada por dos her-
manos y su padre levan adelante esta
explotacion que combina tres mubros:
lecheria, agricultura cerealera ¢ in-
vernada en una superficie media dis-
tribuida en varias fracciones, distin-
tas e drea, tenencia, ubicacidn y po-
tencial productiva.

Basicamente las tiermas agricolas
son utilizadas en rotaciones que in-
volucran diferente grado de intensi-
ficacidn, siendo la elapa forrajera
destinada al ganado de invernada y
lechero. Este dltimo rubro es muy
relevanie para la explotacién, sien-
do creciente su importancia. Como
sistema de cultivo utilizan siembra
directa, considerando que es la alter-
nativa lecnoldgica de mayor impac-
to para la explotacién de sus dreas
agricolas y que permite darle proyec-
cidn de futuro, ante un recurso gua
progresivamente va mejorando,

Es destacable fa integracidn fa-
miliar, que permiie fortalecer el de-
sarrollo de Ia umidad empresanial, in-
crementando su drea y no atomi-
ando en fracciones gue erminarian
por pulverizar su capacidad de cre-
cimiento. Por otra parte, el respeto
COn que cuentan en la zona permite
v garantiza la continuidad de la ex-
platacion de dreas bajo contrato
{arrendamientos y pastoreos), sien-
do el prestigio un capital especial-
mente valorado,

8/ pulicragosTo

MILLASOLS.A.

En el departamento de Paysandi
en el Paraje Parada Esperanza, nos
EnCONramos con esta particular em-
presa cuyo titular (Ing.Agr. Gastén
Alvarez), liderd el surgimiento de los
Campos de Recria bajo sistemas de
capitalizacidn, como respuesta a una
situacion de descapitalizacion que
fue transformada en una buena opor-
tunidad empresarial. Actualmente
este constituye unc de los rubros
principales de la empresa (la capita-
lizacidn de hembras de recria de
tambos de la cuenca), ademis de la
lecheria propia y de la invernada de
los terneros y descarte del tambo,

Evidentemente, Ia recria por ca-
pitalizacion es el pilar de la empresa
y el aspecto méds destacable de la
misma, ya gue constituye una modi-
lidad empresarial al servicio de otras
empresas, constituyendo un negocio
en s1 mismo y un dinamizador de
OlTas SImpresas.

4. Empresas Lecheras
Primer Premio:
VICTOR HUGO NEGRIN
Segundo Premio;
GERHARD WIEBE

VICTOR HUGO NEGRIN

Es una empresa familiar integra-
da por padre e hijo. quienes condu-
cen, trabajan y viven en el tambo. Es
una empresa que a lo largo de los
afios ha podido consolidar una posi-
cion de liderazgo en la localidad de
San Pedro, Colonia, partiendo de un
drea reducida y apoyado en un siste-
ma de produccidn lechera con alta
carga ¥ un buen manejo de las cade-
nas forrajeras y realizando un uso
muy intensivo del suelo, donde los
cultivos forrajeros son realizados
previendo los requerimientos de con-
sumo animal.

Se apoya en un muy bajo nivel
de inversidn en mejoras jas v en la
inversiin en maquinaria compartida
con los vecinos, todo 1o cual deter-
mina bajo costo anual, que se ve re-

forzado por un nivel general de gas-
tos muy controlado, priorizado en la
alimentacion.

La integracidn grupal haje dife-
rentes modalidades (Cooperativa,
Grupo CREA. Grupos de maquina-
ria), constituye un aspecto saliente
de fortalecimiento de la empresa, a
través del cual han incorporado ca-
pital e informacién,

GERHARD WIEBE

Esta empresa familiar localizada
en la Colonia Delia, del departamen-
to de San José, desarrolla una explo-
tacidon lechera caracterizada por ha-
ber priorizado una elevada inversidn
en activos (magquinaria, lerra e in-
fraestructura), privilegiado como
camino de crecimiento. Este proce-
50 se sustenta en un buen resultado
econdmico originado en una cleva-
da eliciencia en la utilizacion de la
mano de obra, gran capacidad nego-
ciadora frente a proveedores e indus-
trie, produccion propia de msumos
{semilla) v la realizacion dentro de
la empresa de numerosas herramien-
tas v mejoras fijas (silos, galpones,
herramientas menores), asi como la
reparacidn de los equipos en un ta-
ller dentro de la empresa. Adicional-
mente, el ajusie del presupuesto fa-
miliar funciona como motor que se
capitaliza en shorros y reinversion,
sosteniendo el crecimiento,

A estos factores, se suma el ma-
nejo de endeudamiento de corto pla-
zoy el buen mantenimiento de equi-
pos, lo que ha generado una elevada
capitalizacion, quizids en forma des-
medida, como un proceso natural de
esla empresa.

Presenla una elevado Fracciona-
miento del drea explotada, gque se
origina en la adquisicion paulating a
lo largo de los afios. desde su origen
con 30 has como colono, Debido a
ello, alpunas dreas alejadas del tam-
bo se las ha sistematizado en un es-
quema forrajero sin el ingreso de ani-
males, bajo siembra direcra.
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