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rgamzaclon y motlvaclon 

del p'ersonal de 
establecimientos agropecuarios 

- .8Ul1I dil.jrHi.� 
- .8_dú,p.Ji6'1'� 
- .¡Cómo.ml.. !.l cow~.
 

- •ToJo bu'l, DO'l/gTlo1CUJ.•� 
•Jo>i: JlrlJ..mrarrm drlnCTIrorilJnm1. El domi'lfJtI!.u 1J 
de /ti mañ.illcl embarcamos,.� 

-.8umo·� 

Yeldommgo... 
1J(JtI JgnacilJ ¡em"'1d m¡b"""mio COII ""J.,.J". tkIUI'IllMtro. 

IQu¿ p,,¡M, El dommgo (''''1 b mo!k ti btr,,¡icio d( /ti El'� 
fl<r!..lÚ!.l :071... no" IgucUl le prrgJ<1lfó aJrH~, rl c",""I.+1, 11� 

podú rolll.... tan rilOI el '¡"mmgu, Jol~ no"","'''ó aJf(lrle que� 
~I , 11< gm¡( >t ht:bÍ4n romprvmaiJo a?..nJC1~r ro las molLu,� 

) 
lNXlO<>C'i C'lI'110 Lo.\ ~bU<2; e"'P''''' ro >u> ,!If=",.. nm:le3, &Con: de pnmc:.. lmn, ,,,'"<p: ésto 

n~ OCurrrn ell lI\IOfn tiro. 1" <uo.l dcwnumri b. ,aJ¡d:l<l drl ....!>aje moti"ad~ !' quc brínJe Jo 
coodW12. La "gtnu: quc:<ln. ~_fuul que es capoz de lb•. Se ocs:..,un 

~le"l1aICulK""D~"'" Sobre la b."" de b,,'onSl<!en. ndj,"KIlIM crcon,'{)S y que: lucgurn 
.on•• rrof,klus 1",ln'¡(jUl!c1 o Cl<JnCS illcriore. d ""'""lO dd ~ ~ ...,. 
palts que: oc ¡nsmtlJ1 ffid lrlI'� somI drI ..tabIcarr.imo lIdquicrc EJ )I.G..\.P.• el Plon Ag:t>pr. 

un. maYl't impomn(la, debido cuano, el IXL... )'Ia S.R,RN. lO.. " dlal\l,'� 
'"IUI, ffi un mcndo mi......'P". iund2m<nWmrnlC • ~ $e romo :mndo b 'l1!CIan'<:a y consideran·� 
co, bs c:rr.pm.u Judw¡ por Me· ¡>rcndr 'l"" w,. pon< >mp<>tU"" d" ,!"O el dou..,,1Jo ,Id ¡re. dc� 

lr'U .cm.bilitl:l<l. "'. mi.. di· <id ,"ul¡arlo <CU"MUcO depende ,..,CUf!Qt hu.mn01 e. un 'b"IU' 
"es ~ lIcg.rCílfl un producto tí· ddUII,«rod~de loo In' a1emO adcco.:ado p~ra groe"r 
de .<u<nlo ~ las e,,"¡;eOO~' de ba¡><iorc, Po.rad6lit:n'\Cnre od>. l<l~. quc o", a¡'Udcn I cnf...."al 
merad", mlJll<l¡>!n vez" m:l.. dillOl dingu !""""- Jo. 1'<0<""'" d••1mb;" 'fU< ..ti· 

LJl c.l:Emo. qut" lJOl presiooon Los rmp~rios de I\<:anz..b mOS ''f''IC'Ddo, ulU<TOn los ..fu..· 
de afll<'n h"tt1 cad. "" mis h;m !OII'.ado CQnClcnaa de 9'" b. ros pIca orgamur en Your.g dol 
ciJ el áuo <l. n"'s.llQ mbo¡<.>. gmtc <:s.~0.I ¡un el dc:suroDo jorn.du p.an m"1"ut lo ab<bd 
roe.:es.no me~u el conoc,· de una empresa, p<fO """ l....... I.honl en 1;" cmf"C'" ~. 
'mo de b. ¡:tille 9"e Inf<'Kr1 Lt� no soIar.1cn,cpan PO' trlCorporu rí..... Un~dc la fOrnodos Koríen. 

.......... .w:....o.._, ,._... ...-po......... ,� ........ _(,MG......_� .... ~U..lJ~.O'-', 

.,., ...",.c'l~ .....J .. ~~~ '" b " .... 
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ti>. p,oouetore. ru ..k", b ,c_ 
gundo. 0ro,"c"," 

El 'e,uludo ftucúferQ ,le In, 

gru!"" de ""b.¡<> de mlb.. 10m.· 
<1o.s es b b.", Je este .rtiwh Se 
Ir.b.)i> <obre 1.> 1>.>", de pregunr.. 
1I11li<><1o., en ,ubgrul"")" prC'Cn. 
ud... en plen.n,,­

[,eme .1.> prcgunlll de (óm<.> oc 
perCIben los c>mhoos ocu,ndos en 
lo, C>l.bkoml<:flru. en ¡..,. .;Jl!m<)S 

utmpo:s, los tn1>o.¡.dorc, opinuon 

quc'� 
"lA, f7I1prCJ4.' se b..n ,mo ob!,·� 
g~d.lJ a",mblar"� 
"Se produce miJ ('fl "''''lO' 1.«­
r.irell )' m.íJ t>J m~'lo. /lempo" 
'Hay U'l oonblO d. mrnului.uI 
del cmpleuln y kl('Jm!'l" 
"Hoy U'1~ mqora ro el 'lipecro 
L.bor.1 (howw. ,[ú'mlidci{", y 
amforr rn 1.. 'O'Inrnd..). " 

E.lO' (1mbio> en dife,em« 
imblros,hanúmodo b funrnn de 
bs cl'\C1tg1dos de (>Cf5<JruI de b 

"'~~""nte nune.-.: 
illlubu nul"! al r.rorAogf«l b..y 
que Cl~" ''lfo,modos y ",ix-r al" 
""L.ri.J, 'lO el fió'" 
"H"Y /¡.¡Yqunú...i r aprrndu:"do" 
"Hay que 1r>1!nTlr Uro1PO t>J cx­
p[¡corie o L. gmte 1CJ1 (ombrQ¡ " 
"w (Ambi(lf ddJ.c,1 Imtr mUlllo" 
"Me M d..al) eunlld que .acm.il 
de e0f'olwarnlC )'0, se 1ft"lC1J que 
Cap'Cltar /l}1 que mW").1'1 em,mi­
",. 

!.os .",rentcs comcid!c'<.>n en 

scilm. qIl( b oWad <kl""bapdcl 
penoruI ,mpom codo \'" mi$, por 
k, '1"" bOl que k'gr;\' que la gen'c 
tnb.~ m1l1"OIJ\.....u en ¡U puc¡­

ro. Como 1»<0 diJO un I"'rnap1f1" 
"en e"odc l. motn'1ción, no h", 
rccc=", nc> obst1ruc hubo rciJcxx>. 
no lnl<rn>n'~de \0$ grUpol de 

~"P 
S, bien loo "limulo< CCOflÓ<nl' 

roo ... con..dcnn com<.> :alcnudor 
rn, ,urgieron mueho1 fxtorN u 

.e!lludes eonsldcr¡,do. evnlU ,1<­
fTlontf>!l moU\-.Jorcs: 
"Que nm;l ulM alrecelÓ'1 1Ir¡¡~­
"i7...¡/a en 1,1 eSI"blewme"tl}' 
"Tcner mJs p.lrrwp"ócJ" mlal 
rarcol para sml",e p"rl' del 
.qulpo" 
"Tn,meco,r{14n7..l " 
•E.I eompa,¡emmu ,n d ,¡I"bI.­
nm'ftlIO" 
"Puslbrlidad d, accctier olla ca­
pawof(r6n" 
"7mer comoJ"i.JJ(j piJra Ira 
).1r t>J r.laCl6" a ¿" mfr'Clr,uc­
ru'a del est"blecimlCtlIO" 
"T.ner en (u,nl.f qu, el cmp!e~­
dI) pu,dt p.dlr alg"" día /¡br, 
por U" mut,-.(} e¡perral (el (~'Il­
ple.. ,iO! d, la m"are) " 
"Trotar. rmil} el pmoniJl por 
'gual, un hacer dlfcrcn~ ...¡ IIf}U¡­

r'fic"tia; " 
•DnllOltT.r rlflerrs rc,,1 ante rIf­
qMwudts p!.lnreaiÚI P(JT el pero 
IOn../" 
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y a.Igunol f;I.XTIm!2nOS odo:ioru­
S",b~ las xulUdH <rJC' l><> ID<>­

.... futron: 

~-~-ví
 
r ~." ind,¡n-m",,"� 

~ 
1... faltu. (J~ . 

rnp"fSu" pLm:roJ 
dllprn/JIUI" 

~-:'"",I,f.'"S;¡;
 
U1dm I~J di4, 

mfur-dr/rm:r.' 

~-.~-
'VII" ordm tiold;-'­
dt malmod':--­

S, !»en h:l) rcn'''''' <¡<>e son 
'lu.2lI11"'" obuono< comuruc~· 

XCSII. J.¡ furrru en <,'UC no< Cllmu· 

1C1mOS pualc 1IlQOf:If">C "pum 
:1 "'" ok d"..-rus t<rnJc:..: 

uoltur p.UaDm <¡'l(: todos e", 

""'" do. d nle,,$Ol" Jl" 'puro í 'lfl 

lJUelferern:,.. 21ralcdo.
trur.l" Ir., o¡c., r h.cer gnroo 

que .efuercen lo croe oc dla: 
ul"'br 11 Idea ~ del lIIe1l­

...¡. que se esti d>ndo 
h:ocap"u)Uewndod~ 

es brg<:> p.r.¡ f'lOdismer lo 'leO­
~ 

....dc¡ot '"'«)SU (>O' supue~l.IS 

.... ~w ¿entendsó? SIIO 
pa!ir que rcpia lo que cscuchú 
(!WlJo. oo:5pepo) 
(.omo~ult>dode 11. ¡o<MCb1 

)t p~roQpantes clabonrQn r""· 
utlr.S con,..... pon :oplicn de 

Motivad6n 

La IOOti\'.o6n ~ lo!:",-r ~Tl un> persom un> conducu bu.K'Jd...� 
pmir de obIctivn< pm'i2llleJlre doterminxIos. El prtXC$O de moti,� 

\",ción 'UfJ:C' de b 'oo/UTloo de un> ptnoru por s.tisf=r f'l«csK!.·� 
des insallSfcch:os.� 
En primerlugu las ptrsorw 1>USCarl cubnr ,us n=s.idades b~1
 

(lJimenlO, ,niend:l,.<cnción mCd1c1., cduoción) • na"o Je lo mm>­�

ntl':I.CiOn.. Pero el!Cf hunl>no anlbLén bcaeo.lo. esubililbd en el tn..� 

baja. rromocim':l1lo somJ, but:n U'\lUl, Ilmbielltc bbonl ~
 

Yopon......udes de de.."oJIo pmon2I� 
I.M apt'cam..... de b genrc anlblan .10 brgo de ...."Ida.. .spcctCI 

quc debe oc. reni<lo en mena p<>r qwm tICIIC 8C'TlIC • sucargo. 
~llIChol ,'«cl lo falta de moli\':I.cio.'>l\ segcncn pot Wlll mola romun... 

""'" 
Comunlcad6n 

ComUlUC1llC bK:n no <[W<tc decir .J,.bhr blmt; lo perwn. <¡ue se 
cnmunlC1 bien es lo que: Iot;n que d otro enumdo lo 'lUl: dijo. i'J 
a.ro de un mtrI5.lJl' M se rrude en cómo se dIcen l2S cous. sino en 
cómo eluiendc 'lIl'cn bs escucho. Es.. Wnlpromoo que W\1 mili 
tomurucación f,'CfICf1 impo....nM pérdi<l.. en el mb&¡o. por M;b\"1­

<bdt5 mal hech.. Ohech.. urde. 

lCí!ftSO' m rub.",: bummommto' 
•H"crrrlO< ti tIempo",.a perla'" '[,(JI mponubir< dt la roJpresa 
mtm~mb"" opmumr< Nltrr L JJ"man m.J;1fC"ob;rtz¡:o, da· 
~>IIe de L. =preu.- un" "'NÚ;f rol. rn:t'I' ti l'U/"roJ'" org.""z.J['­
{" hQu d~1 m"t~, r,,~d~ "" un lOO ¿ti m"blocwuwlO rJr;¡ble­



onl/lo 1In.a mrtodologí.:l dt rrodu­ tmldo".� 
JO p.>rfUlp;zllt.... ~Lt. mot,,,,,ción tconómica drbt� 
•[),¡r mdrcMiontl p;zr~ rralil.dr ltrromplnnenwJa ron ti rmmo­
/olrNS Compl~l ro1= oral y "m/roro dt la f.:lru e..,mdo ti 
~f1I'Y'Irl.u ro algunos casol rofor­ ruhuda adtc"adamrolt. A",­
/IlJI tlfn/ol' larlt ' ....ndo la mis"", nO St 1M 
"El tltmpo q"t lt tmplta t'I1 n­ hecbo SaIlJ{.tmm..menlt. 
plic~,u~ lagmtt la ratón J~ los •Prtgllnl.lr acada "'lO dt /01 q"t 
n"t::os r~m¡"01 tl ritmpo b,tI, In- traba,..n ron nOJalrOJ, aUIUfHt Wa 

S. jrlSi rDon l¡;mao hubienn asas­
ado l c",nos de me opo posiblemen" 
re el di:l1ogo ron '1ue inic,anlOS e11e 
mículQ podria haber 1100' 

- "Buro diA'¡cú" 

- "Buro dld, patrón" 

- "¡C6mo "",¡... la ro",?' 

-~ Todobirn, Don l?luOo.• 

- ~Don IgnMtO: El drnningo frntmOJ moJJ.u rn la tl<lIt[¡:"''' brne­

fiaD dd romrJur donde wn los gr<"...... 

- .Josi, ... impurranlt tmb.m..rpor'1"e la nnpr=. IImt qut ..fon­
lolrg.ntoJ, in,j,.iJo los SIU!JoJ y 110 lvy rnlr"¿,Jifrrgonfico lwJf.I L. 

_Don 19n.mo. Si ud. llama yaJtLmr.:s.tltm&rqHt,yolkr;oa m, 

gtnte brrn ltmpWIO" la tKl<d.a, ot¡.m'....mos la = Y mt bago U"" 

troo¡wJ.. m la moto P"'" tm&m.,.... 

.,'''' ....z ,Ji ..ño, si t>ti mnforme 
en la tmpm.:t" 
~Si chtt¡uazmOJ~ódlcamtnlt!aJ 

optaatrJ4lJdpmonai,podriamOJ 
antar '1"t la gtnlt W tlt)" de la 
tmJ!rtl'l tÚ 1m diA1'= tiarm. 
"frmcu,gtknI1rlJtIa mIf1TISIlpt 

la gtnll' olliJt" .. "ctitltfadts dt ea­
~rdaaon.::d:uas"um:z· 

-

00f prodoce d mund(l 

dt bs emp"'-Sall )" oondicio­

n:m 5U destino final. 

-�




