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vla

ensenanza
universitari

arece oportuno hacer una

seric de planteos que son

inherentes a la ensefanza
uversitana sobre los cuales nos
staria r:]ti:tr sembradas afgumlﬂ
Ierrogantes.
l.a oferta actual que tiene la Fa-
tlrad es el drulo de lngcnicm
gronomo (carrera de 5 afos), para
cuil basicamente la I"..u:u|r.1r:]
antiene tres dpos de salidas:

[a primera es la formacidn

Agricola Ganadera.

La segunda seria la formacion

en producciones intensivas que

va orlentada ala Granga.

[a tercera es la formacidn Fo-

resral.

Eso se ha mantenido desde hace
‘mpo en la Facultad como una
1entacion mayor. En la acrualidad
tamos en lo que se [lama el Plan

studios 1987,

En este nueva Plan de Estudios

FecoOnoCen clertos meEftos con
specto al plan anterdor, A través
| nuevo Plan se introdwjo un ci-
o denominado IRA (Introduc-
on a la Reahidad Agropecuaria),
cual se lleva adelante en los pri-
cros seis meses de ingreso a la
wultad.

En el mismo se prevé la estancia
:los cstudiantes en establecimien-
s rurales, lo que permite en cierta
edida irse adecuando a la proble-
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mtica que plantea el trabajo rural;
sin embargo, comparado alos aclos
que existen en otras Universidades
como en Alemania, son pedodos
COTos de permanencia.

Este Plan incorpord también los
talleres y el seguimiento de predios
de tal forma de poner al estudiante
en la condicion de aprender hacien-
do. A maves de csos talleres existe
la posibilidad de vinculacion a los
predios y a nivel de cuarto afio se
hace mucho énfasis en lo que es el
segpuimiento de predios. La ense-
fanza sc artcula sobre la base de
que los estudiantes estin cn con-
tacto durante mdo el afo, no vi-
viendo en los predios, pero si con
los predios que estin siendo scgui-
dos v criticados por los frrupos de
estudiantes y docentes distribuidos
en distintos tipos de empresa. En-
tendemos que scria bucnola

Extractado de la presentacion realizada en la Jorna-
da mf:rre Capacitacidn Agropecuaria en Canelones,
en el Marco del 80° Congreso de la
Federacion Rural del Urnguay.

pensar donde estamos parados v qué
se nos viene por delante. Eso cues-
tiona, en qué medida estamos dan-
do respuesta o en qué medida po-
demos pensar con cierta tranquili-
dad en el futuro, qué mundo vamos
avivit. Un mundo que es comin a
la produccion agropecuana y a los
técmicos que se forman para traba-
jar en la produccion agropecuania.
En primer término ¢l concepto
de sustentabilidad es un concepto
que no estaba incluido en los pla-
nes de estudio, fundamentalmente
porque éramos ohra o consecuen-
cia de la Revolucion Verde, donde
se aspiraba a que un técnico fucra

capaz de hacer producir mds, y esto
medido tal vez en voldmenes fsi-
cos. Hoy en dia es menester consi-
derar la preservacion del medio
amhbiente y de los recursos nartura-

incorporacion de mas tiem-
po de los estudiantes en las
CIMPICSAs.

Otra de las virtudes que
tiene o que pretendio tener
el nuevo Plan es im:nrpﬂrar
la flexibilidad curnicular v
esto a nivel de 57 afio permi-
te que los estudiantes opren
entre una serie de posibles
cursos alternagvos.

Sin embargo, la sttuacicon
que Merece IMPOrTancia es
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les, de forma tal que por lo menos
permanezcan en condiciones de
productividad para las generacio-
nes futuras. No sé st decir sin cam-
bios, pero que por lo menos ase-
ZUICH QUE €505 TECUIS0s SEpuirdn
estando presentes como para po-
der ser usados con el mismo resul-
tado que se usan hoy.

La sustentabilidad oene que te-
ner una vision econdmica, las em-
presds deben permanccer en el mer-
cado, ser viables, poder crecer, po-
der evoludonar. Los técnicos tenen
que preocuparse también de que los
planes de desarrollo sea de una em-
- press,0 de una n:%ién fengan sus-

Los pro fesionales vana c:st-a-rm-
tegrados, 0 van a tener que traba-
jar cn una cadena agromndustnal. El
LECNICO Vi 4 teneT que estar capaci-
tado, tener una vision del conjunto
de la produccion, del procesamien-
to y comercializacién. Antiguamen-
te los técnicos teniamos una vision
fundamentalmente de la parte pro-
ductva y no éramos muy conscien-
tes de lo que pasaba con el resto
del proceso.

Otra caractedstica disontiva fun-
damental es la disponibilidad de in-
formacion. Dias pasados en una

Conferencia a la que asistiamos se
mencionaba que el Chemical Abs-
tract durante los tres ulimos anos
habia sido capaz de publicar un
millén de articulos que resumian ¢l
conocimiento generado en esos tres
anos. El previo millon de articulos
habia llevado diez afios v el previo
habia llevado rreinea afos. Eso ha-
bla del ritmo en que nos estamos
metiendo v de los problemas que
vamos a tener que enfrentar.

El problema que sc plantea es
como manejar ese cumulo de in-
formacion que se cstd generando,

El Ingeniero Agronoma como
Ingemcm tendria que ser COM de

duccitn que considerara dentro de

. f siel relacionamiento de los distin-
05 factores que son determinan-

sar no solo en -;welm ﬂtruhdm}
variedades del culdvo, ere, sino que
tendremons acceso a un cumulo de
informacidn que también es res-
ponsable de que existan a nivel del
terreno una serie de fluctuaciones
en produccion. No vamos a hablar
de kilos por hectirea para la siem-
bra, i de semillas por metro, por-
que vamos a poder regular magqui-
nas con sensores satelitales, que
regulen donde hay que colocar mias
o menos grano, donde hay que aphi-
car mias 0 menos herhicida, etc.
Sin embargo el problema que

sigue planteado es como vincular
todo esto a una funcidn de produc-
cion. La disponibilidad de informa-
c10n avanza v lo hace mucho mas
que la capacidad nuestra para po-
der incorporarla y hacer un buen
uso de ella.

Otro problema a afrontar es la
globalizacion que impone una me-
jor compenuvidad de la empresa.
Serd necesano un téonico capaz de
aportar a esa mejor competitividad.
Los marcos de referencia de las
empresas van a ser mucho mis
amplios y cso s una condicionan-
te diferente de aguella por fa cual
nﬂml:ms p:uduc:hmus-tarﬁe,]mm

'_deaﬂuﬁsnsemlomba}elprc

R s
mm-: tnnt::- }' cu:mtn

. ?nuu‘m de Ias fmpn:-
spera por lo menos que

i Cuandn]'mbhrnos de
tsm:r]:r]cn es cierto que cada
2 mas ¢l tamafio de una empresa
no va a estar determinado por el

- drea de superficic que ocupa, sino

que T.':m 4 ser quf:'crf.cer en otras

sas que van 4 requerir una maj.nr
precision tecnologica, que van al
corporar mis mecanizacion, u‘ai&
jadores mas calificados, v por ende
necesitan una gestion profesional
mis desarrollada.

A la vez que surge este tpo de
empresas v la produccion comer-
cial se polariza hacia ellas, existen
problemas en la pequena agricul-
tura a lo cual los gobiernos no pue-
den permanecer impasibles. E1 Es-
tado evidentemente tiene que jugar
un rol importante, porque el man-
tenimiento de la pequenia v media-



na empresa agricola s una ne-
sidad de estabilidad social v que
definitiva va a representar plan-
35 mucho mas racionales y mu-
1 IS EoOnamicos que loas p];—]-
5 de segundad soaal, o los pla-
< de construccion de vivienda en
w15 tntalmiente descolocados, o
Por lo tanto la pequena agricul-
ra necesita ¢l establecimiento de
thos que jusnfiquen y dignifiquen

ermanencia y la existencia del
!Jucﬁl:u productor rural y del tra-
iador rural trabajando dign:t:m:n -
en el medio rural. Los nuevos
TONGMOS TCNC que poder apor-
: soluciones 4 estas situaciones.

migracidn técnica v de las acre-
:aciones. Los técnicos va no van
«ct mas para desempenarse den-
»de las fronteras de la Repiblica
nental del Urupuay; los buenos
Inicos van 4 tener que poder in-
“ACTUAL CN Programas de Caracter

regional, van a rener que saber cud-
les son las necesidades, los proble-
mas de regiones mas amplias v mas
alejadas en el mundo:

Estos son algunos pantallazos de
COSas 110SOITos e5mamos enfrentandn,
¢Cual es el futuro
desde el punto de vista
profesional?

En una opmon personal, nodela
Facultad, nos parcce que vamos -
ner que it a Planes de Esmdio que
stgmifiquen Carreras mas cortas, por-
que la formadon va no va a scr mis
para ¢l iécnico algo que scle entrega
v de por vida lo va a usar. Esta pre-
visto que la persona va a cambiar
muchas veces de acovidad alo largo
de su gjeracio profesional, v por lo
tanto no es jusofcable esperar mu-
cha tlempo para gue ese técnico pue-
da interactuar en ol mercado.

Debemos permitrle que a la
edad de oro que tene, alos 2D o
22 anos, sca capaz de empezar a

construr su vida ripidamente. Para
gue mantengra esa capacidad tene-
mos que proporcionar actividades
de reciclaje, es decir, lo que apren-
it para ser efectivo hoy, mafiana
va a tener que ser puesto al dia o
adaprarlo alo que enfrentard.

Entendemos que el Ciclo Basico
ent los tres primeros anos, debe ser
reforzado en ASPECIDS hdsicos, por-
que eso es lo que va a perminr que ¢
téenico pueda evolucionar 1 futuro,
Creemos que es fundamental forta-
lecer la formacion en aspectos cuan-
titativos, fortalecer la formacion en
informadea v el dominio de idiomas
Un téenico que no hable ylea perfec-
rmente ¢l inglés es un tecnico que
esta marginado de la gran produccion
cientifica que se esti llevando a cabo
en el mundo. La informatea nene que
scr una herramienta que nos permita
pensar, eso debe estar mcorporado,
coma ayuda v potenciacion al apren-
dizaje.
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Las curriculas deben ser flexibles,
cada persona debe poder ser res-
ponsable en cierta medida de lo que
quiere llegar a ser, y puede cambiar
a cualquier altura de la carrera en
que se encuentre, la dirccoion que
habia tomado porque estima que
eso es lo mejor, sin esperar termi-
nar la curricula que esta haciendo
para luego volver a empezar de cero
£n otra situacion.

Erpruc::su de educacion perma-
nente, va con lo que deciamos an-
[COOCMENTE: CALICHAS MAS COTLas,
pera pensando en que los técnicos
N0 CEIesaron, sino que obtuvieron
un titulo de capacitacion y van a
terer que Seguir recurrentemente
volviendo a reformarse, acrualizar-
sc, por lo tanto cso lleva a la edu-
Caclon permanente.

Evidentemente se hace necesa-
no ¢l fortalcamicento de los postgra-
dos v el tener una mulooferta. Se
ha llegado a la conclusion de que
esperar 6 o 7 afios para graduar a
alpuien v otorgarle el dtulo de Inge-
nicro Agronomo ¢s casl un desper-
dicio. La gente tendria que ser ca-
paz de en tres afios tener un titulo
que lo capacite para algo, algo que
lo haga capax de desempeiarse so-
cialmente, v si sigue mas adelante,
obtener otro nuevo tiulo que le acre-
dite mayor capacitacion. Entende-
mos que esa debe ser la dindmica.

Si pensamos ¢n la cnsciianza
para la agricultura tenemos que
ACCpiar que e nuestro pais, no
podemos hablar de un sistema na-
cional de ensefianza. Es una gran

cArencia, no [enet Un SISteima na-
cional de enscfianza, no tener una
politica nacional de ensefianza, des-
tinada 2 la agricultura en un pais
como el Uruguar.

Tenemos muchas Insoruciones,
que se encargan de ensetiar, ningu-
na ha discundo en conjunto las ne-
cesidades de este pais, eso esta en
el debe. Se necesita imperiosamen-
te. La ensenanza en la agncultura
&5 alro que tiene que pensarse par-
tendo desde la escuela rural, don-
de los nifios tenen que ser forma-
dos ciudadanos de pnimeraynolo
que estamos ubteniendo. Ninguno
de nosotros coma padre conscien-
te aspira a que sus hijos se formen
en una escuela rural, porque ado-
lece de una sene de problemas que
no los quisiéramos vet. 51 ahi en-
tendemos que comienza la ense-
fanza de la agricultura en ¢l pais,
por supuesto que tendremos que
aceptar que una vinculacion a los
ciclos secundanios como puede ser
la Universidad del Trabajo, ala n-
tegracion de la ensefianza universi-
taria en sus disoneas formas, v en
sus distintas instituciones, todo eso
debe tener la oportunidad de estar
funcionando conjuntamente.

| 0tra cosa que nos parece gue
es Importante, es que aca hay un
proceso global de ensefianza que
cuando hablamos en términos de
agricultura incluye un abanico que
va desde el productor en un extre-
mo, la gente que se dedica como
técnico a trabajar con ese agricul-
tor a través de los servicios de ex-

tension v por ulnmo la ensefanza
SUPETIOT QUE NOSOLIOS ESTAMOS te-
niendo a nivel de la Universidad.
Todo ese abanico debe estar in-
tegrado v funcionar acordemente.
Nosotros en la Faculead actualmen-
te estamos llevando a cabo provec-
tos de esa naturaleza, tenemos pre-
sentado a financiamiento interna-
cional un gran proyecto a desarro-
llar con CONAPROLE y la ANPL
que pretende trabajar con un siste-
ma de 700 productores lecheros. 5i
ese sistemna genera informacion per-
manente de forma tal que podamos
saber qué es lo que esta pasando
en las empresas lecheras; cso sirve
para ensefiar, porque en el c
nuestro los estudiantes van a Ly
acoplados a ese sistema y van a es-
tar acoplados a un sistema de ex-
tension que esta trabajando direc-
tamente con el productor. Ese es
uno de los grandes cambios que
tenemos que segulr impulsando v
que por ahi hay mucho para obte-
net. Aprender mucho de los pro
cesos reales de produccion, trans-
ferenaa de teenologia y extension.
Por ilomo creo que no podemos
permanecer aislados, la necesidad
nuestra €5 vincularnos con ofras
universidades, tanto en el plano na-
cional como en ¢l plano internacig-
nal. En este momento la Facul
de Agronomia manticne mas de 6i)
convenios con instituciones priva-
das, mantene mds de 10 convemios
con universidades de primer nivel en
el exrranjero, v cren gue eso estd
empezando a dar sus frutos,





