Feedlot en EEUU

BEOYINOS DE CARNE

—como lo vimos—
n noviembre de 1997 Plan Agropecuario

ng. Agr. Maria Marta Albicette

el Plan Agropecuario
organizd una gira de
capacitacion para técnicos y
miembros de la Junta Direc-
tiva a los Estados Unidos. En
el Estado de Nebraska se vi-
sitd un feedlot con una capa-
cidad puntual para alimen-
tar 25.000 cabezas de gana-
do vacuno.
Durante la gira realizada por el
gan Agropecuario a Estados Uni-
dos 2 fines del ano 1997, se desond
una jornada a visitar un feedlot en
el Estado de Nebraska. Por consi-
derarla una de las visitas mas impac-
tantes de la gj!‘i' CIEETTIOS OpOrtunoG
compartr almunos aspectos obscr-
vados v que permiten la caracteriza-
cion de un negocio que en ¢l Uru-
guay oene desde hace alpunos afos,
varios emprendimientos de este tipo
No se puede afirmar que sea una
oipenencia tomlmente exirapolable a
las condiciones de nuestro pais. Sin
embargo, luego de observar las ins-
talaciones, recorrer el feedlot, conver-
con el propietano e informamos
que ka mayona de los novillos
de Estados Unudos finalizan su en-
gorde a corral, queda la impresion de
f.[L'LE I:'Jl VEFX ET un t‘Lll'Lll'(} DMLY ][.:Fﬂ-
no, este opo de acavidad pueda co-
brar mayor mportanaa de la que ge-
ne hoy en dia en nuestro pais.

Ubicacion y Caracteristi-
cas de la Region
En las instalaciones ubicadas en ¢

Valle de «Platte Rivers, fuimos
recibidos por el Se. Craig Uden,
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inn:gr'_irm: de la firma Darr
Feedlot Ine. Cozad, Nebraska.

El elima en esta T:;.Tr:':_'m e ca-
ractctiza pot ofrecer temperaruras
mo Ilf_'nldaﬁ 3.' una l'!‘llji! ]'.ILl:T.IE{{JEL
comst rl.:j.'::m‘lu cxcelenmes condicio-
nes para el engorde de ganado.

La regon es F'rndl.u::n ra de heno
y maiz de altisima calidad que scade-
cuan perfectamente para b alimenta-
citin de animales encertados a corral,
Sulocalizacion ambién es estra-
tépica con relacion a los mejores

fogorificos de EEULL
Descripcion

IF] feedlot oene acrualmente una
infraestructura de corrales,
almacenaje de alimentos e instala-
clones adecuada prara alimentar
puntualmente 25.000 cabezas, lo
que determina de acucrdo al
movinuento de entradas v salidas
de ganado, que alo largo del aio
en la empresa se engorden unos
T0.000 vacunos.

Cuenman con corrales de diferente
tamano, destnados a lows de 60 a
250 cabezas, con excelentes comindi-
dades, entre las que se destacan:

* Todos los corrales tenen drena-
jes que conducen las aguas a tu-

bus colectores fue finalizan vn
lapunas de decanacion.

Lis comederos al frente del co
rral son de hormugdn y estan di-
seriados con L'JPAL'i[iﬂL] para tres
arumales por metro lincal de co-
medero,

Cada corral tene par detras de
los comederos un arca de hor-
migan de 9 metros de ancho.
La infracstructura de los corra-
les permite manejar el esaércol

15




en forma ade-

cuada, logran-

do mantener la
higiene de los

SIS,

* En cada corral
EXISLE LN mont-
culo elevada, de
manera que Jos
animales puedan
recurnr 4 un lu-
frar seco en caso
de mucha Duvia,

* El agua fluyce
conunuamente
por los bebede-
ros, uolizando-
se di.‘:p-r:xiﬁw.:‘:i
cspectales para
su circulacidn v que evitan su
congelado en invierno.

* Enun mismo corral se pueden
encontrar animales de ambos
sexos, los que conviven sin in-
convenientes, ya que las hem-
bras son sometdas a un trata-
micnto para suprimir el celo.
En las lagunas de decantacion se

separa ¢l matenial liquido del soli-

do. Este material puede tener dos
destinos: en algunos casos sc dis-
tribuye en los campos propiedad de

Ia empresa, bajando los costos de

fertilizacion, micntras que en otros

casos el material es vendidao v uali-
zado fuera de la empresa.

Las instalaciones para pesar e
ganado y realizar el manejo sanita-
rio al ingreso al feedlor, estin re-
chadas, son muy modernas ¢ higié-
nicas,

La empresa cuenta con impor-
tante infraestrucrura en silos para
¢l almacenaje v manejo adecuado
de los granos utilizados en la ali-
mentacion animal.

Todo o diseno del feedlot per-

mitc una bucna circulacion a través
de caminos, tanto de vehiculos como
de animales, sin que los drenajes que
-an hacia las lagunas de decantacion
entorpezean el wansito.

Tipo de negocios
y clientes

3¢ realizan una pama muy am-
plia de negocios con diferentes
clientes. En algunos casos la em-
presa engorda su propio ganado y
en otros alquila los corrales y ali-
menta ganado de terceros.

Esta modalidad de servicio,
ofrece un sistema de “hoteleria”,
donde el duefio del gan:{du ig=
uene la propiedad vy contrata al
feedlot el servicio de hospedaje v
alimentacidn. Para cada lote se
hace una estimacion de ganancia
de peso, de la alimentacion nece-
saria v del mercado para el que se
produce ese animal. De esa ma-
nera cada corral ¢s practicamente
un negocio distnto.

En la actualidad Ia firma cuenta
con 160 clientes, de 16 Estados,

==
Vista aérea de los corrales del Feedlot con ganado

alpunos de los cuales no conocen
las instalaciones del feedlor. Lso
quiere decir que mucha genre en-
via su panado y nunca mis lo ve.

Cada cliente mantiene su gana-
do en un corral o mas, para lo cual
se necesitan lotes de un tamano
mimmao de 60 animales, de acucr-
do a la dimension de los corrales
Mas PCqUCos COn qUE s¢ CUCTta.

Los clientes no son todos pro-
ductores, también hay inversionis-
ta5 O comerciantes externos al sec-
tor, que compran ganado en dife-
rentes lugares v realizan la terny
nacion del mismo en el feedlor. I’
general le compran a pequenos pro-
ductores que no pueden llegar a
formar lotes de 60 animales.

Los animales son idendficados
con varios tipos de caravanas, por
onger, numero del corral v ademas
con ur nimero identificatono para
cada animal.

Es dificil hacer negocios mez-
clando en un lote ganado de dife-
rentes origenes, porque cada pro-
ductor piensa que su ganado es el




gjor ¥ se pucden generar incon-
nientes por el precio diferencial
ie s¢ obticne cuando o lote in-
esa al figorfico.

La mavoria de los productores
jan en manos de la empresa
arr Feedlor la negociacion de
nta con los frigorificos, va que
ta cuenta con gran experiencia v
acha vinculacidn con la indus-
a

imentacion

La alimentacitin esta basada en
a racion con 80% de maiz (silo
grano hamedo y/o copos de
iiz) con un 1% de grasa animal,
vde proteina liquida v alfalfa. Fn
UNOS CA508 SE SUMinistra semi-
de algodon para aumentar la
seina, También incluyen micro-
mientes para lograr un erecmien-
jpumo y mejoracla relacion de
Wersion.

Una vez por semana un nuer-
nista analiza las raciones y mo-
srea ol proceso de alimentacion,
rmalmentc la mdc'b'n éé‘aiustn a
mente de acuetdﬂ alus r:zmhms
sSEaciones,

=l alimento 'se pesa tres veces
es de ser surmunistrado de ma-
a de no tener ertores en los
alos.

2| sumimistro se realiza tres ve-
por dia con carros distribuido-
de alimento, contando con per-
al adecuado v capacitado para
NCIoN.

stos

s costos dependen del po de
peio que se plantee v en ese sen-
la empresa muestra mucha fle-
lidad.

atarifa por “hospedaje” es de
entavos por cabeza v por dia y

ademds se cobra la alimentacion y
la samudad.

Existen diferentes alternaovas

para establecer las tarifas que paga
el usuario segin la modalidad de
SU nCEocio:

Cuandao la Darr Feedlot aporta
el alimento, va estd establecido
que cada quince dias se corrige
el precio sepin las variaciones en
el mercado de los costos de los
ingredientes utilizados,

Hay casos cxcepeionales en que
se realiza el negocio con warifa
fija, por determinacion del pro-
ductor. Allila cmpresa nene que
mancjar muy bien los valoresa
futuro y estimar los precios para
cerrar ¢l negocio.

También hay productores agri-

cola-ganaderos ‘que poseen su
grano propio. La empresa esta
dispuesta a comprarle el grano

o el productor mbién FU.ﬂdL‘.

prUporn:ionar m{fﬁs los g:ankfis:

ambos se.\ﬁs, la gimiﬁ.ﬂahshdﬂd
de color de pelo, debido a las dife-
[CIItes razas, pero principalmente a
la infinidad de cruzamientos que sc
dan entre razas.

Fsa vanabilidad se enticnde

cuando se presta atencion al origen
de los diferentes lotes, como por
ejemplo:

* Tonws Aberdeen Angus gue no

servian para cabafa, los cuales
son enviados al fredlot donde se
castran v engordan. Habian in-
gresado en esos dias con 741 I-
bras (336 kilos) v se esperaba
que salieran con 1.300 libras
(590 kilos).

Lotes de ganado cruza con

AAngus colorado, que no te- ‘?u
Niaf ganancias muy IMporantes,
pero cran muy grandes. Pesaban
alrededor de 1.400 libras (635
kilos).
* Lotes de panado con dos o tres
generaciones de cruza Simmen-
tal por Angus. Esta cruza per-
mite incrementar proporcional-
mente los kilos de carne, ya que
tiene poca grasa en cobertura y
muy poca grasa inramuscular.
Los amimales no aleanzan los
dos anos de edad y muchos se
faenan con 22 meses. Lo que se
piensa que es grasa, en definio-
Vi es muscu]c:a

rolais.

Gananua de pesu
: do se pesa SIE‘mpn: ala

Sf1este aqu:cm, se debe destacar que
sc trata de un programa muy afina-
do, que se mantienc durante todo el
periodo de engorde, retirando en
caso de ser necesano a los ammales
0N tratamiento especial.

El personal recorre diariamen-

e 2 caballo los corrales, revisando
el ganado v ascgurandose que no
cxIStan Incomvenientes para que los
animales se almenten en forma
adecuada, alcanzando buenas ga-
nancias de peso.

* Hay animales, por ejemplo cru-
za con Aberdeen Angus colora-
do, que llegan a obtener ganan-
cias de dos kilos por dia. Los ani-
males mds jdvenes tenen una
ganancia un poco menor, pero
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con 1ina mejor conversion. Para
que cl negacio del feedlot sca
rentable, el animal debe ganar
mis de 1,8 kilos por dia.

* l.as ganancias de peso son me-
nores cuando el terrena se vuel-
ve muy barroso, por exceso de
lluvias 0 cuando empicza a de-

rretrse el hielo.

En general los erneros cotran al
eneierro con 280 kilos v dependien-
do del peso mmaal y de la ganancia
que obtengan, estin en el feedlot en-
wre 180 y 250 dias, saliendo paraven-
ta a frigorifico con 600 kilos.

En ¢ caso de novillos de so-
breano entran en promedio con
380 kalos, permanecen en el feedlot
entre 120 v 180 dias y salen para
venta a frigorifico con 600 kilos de
peso vIve.

Recornendo los corrales nos lla-
mé la atencion ¢l estado que pre-
sentan Jos novillos en rerminacion
proximos a ser llevados a frigorifi-
co. Para cualquier invernador u ope-
rador de nuestro pais sc tratarda de
novillos pasados de gordos, mien-
tras que en Fstados Unidos se hace
necesario llegar a ese estado de gor-
dura, para asegurar al mercado una
calidad adecuada y obtener ademas
mejores precios de venta.

Destino

El ganado se comercializa con
los fogorificos de la zona. Nebras-
ka es uno de los Estados que se
CAracteriza por contar con una in-
dustria fogorifica muy desarrolla-
da con excelente recnologia. Parte
de la carne se destina ala exporta-
cién v otra parte sc comercializa
como cortes de calidad en el merca-
do interno de Norteamérca. El ga-
nado llega al frigodfico con las ca-

ravanas identificatodas, de mancra
que luego de la facna se puedan pro-
porcionar los datos de la carcasa.

Calidad de carne

En EEUU cl sistema de comer-
cializacion dc hacienda terminada
bonifica ¢l precio por rendimicnto
v también por calidad.

Las categorias por calidad son:
Prime, Choice, Sclect, Standard y
Ulity.

De acuerdo a los clementos que
recogimos en la visita al Clay Cen-
ter, uno de los mds prestigiosos
Institutos de investigacion sobre
calidad dc carnes, el grado Choice
es el que presenta un buen marmo-
leado de Ia carne, aspecto que ¢l
consumidor asocia con su rerneza.
Aunque el consumidor asi lo su-
punga, no existe una relacidn direc-
ta entre el marmoleado v la terne-
za. El grado Prime presenta mu-
cha grasa v ¢l Select menor nivel de
deposicion entre las fiballas mus-
culares, lo que le impide alcanzar
¢l marmoleado del grado Choice.

De csta manera, después de al-
cangzar un alo rendimiento, el me-
jor precio se obtiene con grado
Choice, por lo que los feedlot tra-
tan de alcanzar el mayor porcenta-
je de amumales de esta catepora para
lograr un precio mas alto. En la
medida que en o lote aparczcan
muchas reses con categoria Selecr,
el precio que se obtiene es menor.

[.a Darr Feedlot ha logrado que
mis de la mitad del ganado que co-
mercializa alcance el grado Choice,
pero existen ejemplos de algunos
lotes Aberdeen Angus puros que
han obtenido hasta un 80% de
Choice. Este porcentaje de Chioce
permite lograr un sobreprecio de

20 a 25 délaces por cada 100 kilos.

De acuerdo a la experiencia de
la empresa se consideta bisico la
eleccion de la raza. Como fue men-
cionado al comienzo del artculo,
llama la atencidn la  variabilidad
entre los lotes de ganado, debido a
que la mayoria son cruzas de dife-
rentes npos. 1as cruzas obdenen
mayores ganancias de peso v una
res de mejor calidad. En Nebras-
ka, la mayoria son cruzas de una
raza continental (Charolais, Flec-
kvich, etc.) con una o dos brtani-
cas (A.Angus o Hereford). Las ra-
zas continentales suministran ma-
yor crecimiento, mientras que las
britinicas calidad de carne. En lgg
grandes Feedlot de Texas, hay ¢ff
alto porcentaje de cruzas indicas.

El'Se. Craig Uden nos comentd
que la Darr Fecdlot es la empresa
que menos grasa le agregaa la car-
ne¢. Fn general cuanto mas nos acer-
camos al Estado de Kansas, los
feedlot tenden a producir anima-
les con mds grasa.

Precios de venta

Laempresa se hace cargo de la co-
mercializacion con los fugorificos del
ganado terminado, va que los produc-
tores entienden que la misma cuenta
con un adecuado conocimiento del
mercado, de los precios, de los m.
pradores, etc. Un nepocio tan ding-
mico, requicre de gente especializada
¥ en este caso se cuenta con mucha
cxperiencia v se demucstra mucho
gusto por ¢l negocio.

Los precios de venta al momen-
to de la visita, para los mejores no-
villos, eran de USS 105 cada 100
libras de carcasa, equivalente a
USS 2,3 por ke, de carcasa (2da. ba-
lanza),



Rentabilidad del engorde

Los dos grandes componentes
de I renrabilidad del negocio son:
la panancia diana v el costo de la
aimentacicn;

* Laprimera esti determinada por
¢l putencial de la hacienda para
ganar peso (genética, origen, sa-
nidad, etc), de la calidad de la
dicta v del manejo general del
feedlot.

* Elcosto de la dlimentacion estd
determinado n1ajf.nnt-,1ri amente
por el precio de los granos.

A modo de ejemplo se menciona,

que el engorde de terneros ingre-

iados al feedlor con 280 kilos, ali-
entados durante 200 dias, con
ganancia diaria de 1,6 kg, per-
nite la venta a frigorifico con

00 kg, logrando un margen de

J$5 178 por animal.

.as expecrativas de ganancia del

luefio del ganado son en general

Je un 30°% sabre el capital inverd-

Io.

Yersonal y Administracion

Para que la empresa alcance bue-
10s resultados econdmicos v ade-
pas logre satsfacer los requeri-
sientos del cliente, se hace necesa-
io alcanzar una muy buena admi-
istracion, con conocimicnto ¥

ejo de los mercados.

Para lograr estos objetivos es
ndamental [a capacitacion y cali-
ad del personal que trabajacn la
mpresa, aspecto al cual se le ha
ado mucho énfasis. En cse senn-
2 los propictarios son gente muy
spetada en la localidad v el per-
nal que trabaja en la empresa es
tamente calificado. Los produc-
res reciben una arencion perso-
thizada, ya que el personal esta dis-
1esto a brindar el servicio que re-
tera el cliente. | a empresa puede

predecir la performance de cada
lote y obtener resultados consisten-
tes de manera de lograr la sadsfac-
citin del chicnre,

Fn gencral la capacidad del
feedlot estd casi siempre completa
v Ia flucuacidin depende de la ofer-
ta de ganado que haya en ¢ merca-
do,

Futuro

La Darr Feedlos se imad con
una capacidad de 2.000 cabezas y
con el correr de lus anos ésa se fue
incrementando, hasta aleanzar las
25.000 acruales. En la medida que
fueron alcanzando buenos resulta-
dos, el proceso de crecimiento fue
acompanado de la m-
corporacion de bue-
nos clientes v 1a capa-
citacion del personal
El conocimiento quc
tienen de la clientela
les facilita mucho ¢
negocio, porque les
permite conocer de
antemane con que
tipo de animales van
a contar para traba-
jar en el feedlot todos
los afios.

Una unidad eco-
nomicamente renta-
ble en Estados Uni-
dos para un feedlot
se deberia alcanzar

mental para el logro de buenos re-
sultados econdmicos v determinan-
te del éxito del negocio.

De cualquicr manera existen dis-
tintos aspectos por los cuales se
debe analizar este tipo de negocio
en ¢l largo plazo. Entre esos facto-
res los mds importantes son el pre-
ac del ganado (relacion reposi-
cidin/gordo), ¢l precio de los gra-
nos vel clima.

Fstas consideraciones determi-
nan que para el fururo la empresa
no tenga pensado aumentar ef ta-
mafio del feedlot, aunque cstd tra-
bajando para realizar algin |.1'pn de
mtegracion con la industa fopo-

rfica. «

i

un minimo de 10.000
cabexas. Por cncima
de las 30.000) cabezas
el negocio puede pre-
Sentar INCONVEnien-
tes, en Ja medida que

no se pucde mante-
ner un adecuado
CONEACto ¥V COnoci-
miento de los chien-
tes, aspecto funda-

i
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