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D=rrolLwIll f"~¿t"""llJO"¡O es~ SI""proJ'mmos mal. r[h j,Ju, .11.. Srng>omatl Prnldmrrtk 
Ú ~.., El P..ú A~o. m.rm> 1m). F...p=ion.. qunujulun • lJ.mMidadr U. pudt,í"urugu.>}"'. 

ttmoIógico~forma de pro­
ccl<> de mlllcN cipm l" dirimir 
<;OITl(l1l>.bri>.qur haa:rlopooqu<' no 
limCl1 l.> fomuoón.ru b 1fIt1us. 
trua"l'lI prmial pon IOhnrlo. Si 
po= bf h.l,ili.bll.. n.""unos. 
hnporunlt pero I>U ~u¡;om<e. El 
prodUClor neccl;u mld.. pero 

Y
pan proouclf mll en la 
g.".dería urugu.,,, h.~· 

que m<ionr loCf\l;Iblemen re 
d po«<Oloj< de ptoCKO. recrio< 
mqor los ''3'I'pllo,... paro ..ld.nur 

b cdod dt <l\~ A~=IUmo:jor 
In< lIO'1IIDI pan. que no S\l1Tan nln­
gue> cwts .hm<micio dcs<k quc 
nacen h.SI1I\cg1r. la edad de: f.,c.. 
ItI. j- .sidotlc: .1.,nt!uuriJ &!goriii­
el un on:nu1 de marorcali<bd. pan 
<Juc Csta pueda <:ousfxu. un clien· 
le d<oltopodcr "~'lJ\n. Como 
NfUClO poro. rodonl<J debe hocer· 
1( dentro de UIU g:m:u.km de '"1W 

yor.'q.I$ ~",,!ñtm:lcombí­
~b., por lo ~ hobci qac hxcr un 
onitisiJ sinubr paro el nüo 0'<llIC\. 

I'<ro acJcrnis dentro d< un m1Jqo 
conjunrorm <ac:ordmmmo b:nc. 
6cio dt bs <\0$ ~~' 00 romo 
darom:nlc suo;o:k ho¡. en dtt que 
ron1prcnen b 1TIa,"Oriad< b! cuo.. 

PaD kt:rl.r eslo. romo pnnter 
medida, se debe 'umclllIr b baic 
forrnlerl. C'I1 a.litbd y anu<bd r 
opilar un ..Jcc.ndo monCjO unj· 

uno. SIIbc\¡,1dir mi, 1m campos, 
...mcmor el nUmero de oguodos , 
..r.r.-. rnoncjaropcioocs <1<$.... 
.¡ficoción. l.as opcioneo. ¡>!mrcor 
1V),oo sccind< ordeo limico,sino 

que wnbirn se debe pcn<:or, ...ltre 
(lIDl COU<,. en lIII1 m,¡;~'1lr d<tlico­
eón. la cmpraa ren .umcnur!os 
ac:».u dt I'rodueOOn pensando c:n 

fundidop"rTrUn<'rltrlIlrolC' la up' 
nión pilb~c., 1... ~conomia no 
cree<: ",,'que le ha.,.,o m:i5 p,a. 
oo•• " ¡.e ,"cnd.n mis uaclo­

res, l. cconomb = si esa. 
mi. pra<kr... ,nliz.du y mis 
t"'ctotes ad'luirid<lJ le llIiliun 
bkn. Son m.mos pan logn. ,le· 
termmado. objetivos. que en ..le 
ca,., n<1 e. otr1 ro... que "'''I0nr 
!<l. m¡¡rtsQ$ de b< produclom. De: 
lorontnriolo<rJC!iCgmcrae<cn· 
dcud.miento :mproouc¡j,-o, aca­
rrnnd<.> <;n dc:fin,¡j,... problem>$ 
=yott.endoortOomcdiIDopb. 
ro 'lIJehn de ••10 h. ttnido po­
undo. Cw.l<¡UJer rócnica 'Iue ..te' 
in>cnuen d mNiooo..qtin pro­
ductOr obs.en--.dof ~ que eslO '" 
•.; • h.emdo ocumcndo. 

Lo. r..:nulo¡!Í' P'''' .UlIIl:llfOr lo 
proo:luco\idod .1.1" em~mpe. 
C1.LUW esl; ¡;cncrodo"""' muchos 
""",p;;tioonlp<úbodoqucntrn­
ul~e .. e<l:Í bien iOllrumem.w.. 
furo por Su.... \'1 es = Ioud.· 
.\0.1'\0 se .pJ:<:ó en el pa¡.oJo por­
que 00 /i.:: nc«:!o1nO (ftm:l sulit:icn· 
tcmcntew.eubOO) ~ 01"" hxcrl<>, 
00 suprmd:ó. hsrn e5 pule tom· 

!ién tic b confu,itin que h:I~ hoy 
en dio. Que se "'1'. '1"" b t«­
nologl. <xiue 00 quieTC decir 
que se "'P" utilizar. Esci dcm<n. 
tIldo que: bs mw se ~endcfl 

t:u.1Ildn se pnclla.n. en d sector 

~

cmIDioo dd>e: duse cucnt/. él de la 
Importan",. '1"" time d ~')' 
('o¡coro p>r:l <aJ¡r ~n"'­

El sub scanr~ h.l 1ttU· 

ptndDdsrod:,'XUflOq..Je .mil.,.. 
",,<Ir: la ...,.. Elslod: 1.,,~rliOll cero 
cad!: 91t1ÍDú1... rnmosdc a!:N::us 
qur Itlcc 9 años (~Ia 15_ 
Ion:> =nos de Kg:L dcbn.i \<:I:in._ 
r.... pom'IIQjCl-.rproamdebU/. 
~rrIO$ llt:S :ar.c. >C I;f'oOl<ntnn por 
dcbap.r lo. mto..lu M~ (10.10 
u:d:.r:ario 'lJ<" ~ hueno r.l de ntt 
Il'ao:.>,.uncp>c"", 110 iml'ba l'oC<TW­

lWllalt<: 'P' !"<le poi' un mqur rno­
nejo en bs ,~. decri1}-I.J.alod de 
ber,. se retIujo dcistrimc:nle.. ~ 

j'ahxcll'euñ,)5<f"'sell/'ldó.~ 

Iuu",...,.. mu",lili:ilscgurrtnCjO.' 
do'; oose......-d ira de ¡>oW: 

l2I~rti.nl:l.mtn~1U 

eticicro::iade ~ W cxpon;t­

ciooc> de COmt ''lCUIU Iun.umm­
l><Io~mnillarrD;dos 

oño5.pcrodSlOd.,imcll'WWfcmn­
do Wl1lCndrncio .Iodcdrucoo.lo 
cual 000: UlU irln:m:>g¡;me. 

Sobmen",,<n<Jcdom;de;luJlO)­
tliferen~ Iif'O' de uociocioncs. pecu.u:m urugw.yo c.~ 00 se ¡xx-naJN<d<0 uegunr que lid mu. 

Ptro el sccreto del t>:iIO no ncuon. E1l'rotIllCtOC" góllU<kro en ." de CSl()f o"""",,, lo. glofUdcria 
está eo hacerlo, lino en saber .u ~DO nuyorio no.,ti en conúí- nli en erec'mi.mQ. :-':0 desc<>r»­
hacerlo r <Sto es lo que ha ((lfl. <iones de potXren prktic. uo po. «mm 'II>C ha.· ci<'n0'l .1..", :LIc.... 



ra en I.a Jn'rnuodI. pero lItllo 
mnos ~<¡Ut m., o:m::j. 

... mandocn... pcóodo~na 

or • ClAlJ1l o 0Ilt0 lnI 
~DXM-..:I.lOdod 
oopn.oJ.-ou,Q liC lIliIillC:ip--... 
n .... 1 •• ....,,~ 

lIlb'JoCb.n ~~~~m:
...."l'" ..., ". do-
ltt.absCDUI ,,- u .. 

atin~...m..JtluRbr­
1en Ir I:r:n:a =- """...... 
Al' IrQ> ro """ ...... do 
..... ~pn:plt&itulOO· 

K>,hU& lllfDaIxuctun po­
•cngntlpwll' po< b llCa'IdId 
..dt••¡'i,,& IN:J,b"", 

cm;Xw dpmcc:oo de Ir dca· 
dd roab<> O"m:l prrGa:¡r. 

Pr<~ \"."-410,,,,«",­
cm .,11);10011 f'ltll coosob:!u 
<e>r;¡loW.od. la iljtflllIIdu,U!.l 
mpomnu:dd l'~ en ..... 
<n[o ,¡" 'penull de I\U<"''US 

i&... 1'« e«, d!"').'nlllo1 ,n­

....t\<Ud do ""f"CC'O"I"''' 
Olb tuon de~,.. bpruduc:­
~~en ronclQ.. 

un., TmIJ '''"',.Ta)I;I 
1(2 CUlI cnnckio.... Cl"("':lQl-4. 
ClC&:i... lC:m h· _ 

or¡rmeddpnUlaor""" 
k'lIIdt ......CAi... .... L.,.., la -.pIiacr..,.1o 
lJlJII&Db.IG.o~dl:0, 'lI:IlI buu-. ...¡ ........., 

~ da ll••ucn 80m IIC 

__pe.. lpL Jerr. b 
la k¡ao: '1I:lpar _ cm­

uocada. En. .,0 esa mba· 
\kAT«l'kldol ~ 

~ '->ca. na ""ten­

.01""'«1"'0"''''' da,." 
• dl:l afOm,cno_ ,-\6nn>­
.. >c hace <!r><k d I:'*o<roo 
oarurrIrncr;rc """P~ru ....... 
rout p«u:I"", IOn C't'fC"I.\r 

lmI'lc¡ mil Cl:lJ"'CSU. al 'fU<" bit qo.o:: 
lo prod...:oón de <:lome 

'P'ocobacrc <IlOO ....bpral...ctl) 
dcb,~~5nn 

mis de rrcim31asplanm hOMI­
daipon *tlI ,mift'CXflO'iaJ<Ill.' 
~\. La Illdum...dc &1 CU'!lC m 
¡oda ~=c::1Rddcbc¡ ................. 
ltII a.oode en.. rna & M,(. 
pe........ L.:úl> m:b 'fil: ~ 

IC: pan dcd:arir: b .~ ! d 
"P'-'7l'qu<' oc ~ 

, _podun. no pcde~. 

.....nnt _I"'od..ac".s."......, 
Iwtr abon.....,a iUono. ElI 

obnop.akp...:..du"'" dpro­
du<:ror de b JCN:lII "'......>n 
Qflt>IIdo lOl:n $I.&S np.ld.u roda 
la tapoD5<l.l>D;bd del deRroIo,. 
<:10 l2n,hlénn iIu.<oOo. La pr«Iuc. 
oéwI ~ por más <¡UtqaW­
l"MTIO"110 pu«k tnm.. l.l dlRi.nu· 
c.o de k"x ocmpos rnodef""" por· 
q~ umpIcmmrc ... ado ~ 

ro no liC Ic> pe'lII.lrc. 
1.... 1ibcDb ~ du:itI, tl 

'i""" nu a cl·.....-mr '!"C liC Ii.ncb, 
romo lo ,imclI dio:odII ~u­
Cl<I'IGIII:, '"*"Lab ¡*[14 • W)o

cia/n,.., ... ~ Eduqum>oor., 
c:ap¡w:i.c.._. '.,,,.n-. p-" 

CICIlM* b.t.ibd....... ~ 

b cftdlto. lo m. cicb de pro­
dun;ón ~ILP"""¡"'S1"'OC 

IX 'f'Choo:zIo.... ...n.... l alllC&­

tcnO..mma..,bar con Ir m.m.. 
CDl, d a:go .... p:aajII '1""" bor, 
...bar lIClJrIf~ dc ..<'IO­

1Iclón.. ~ ,buln_ 

ar.- b ~ de b camc.., .n. 
..d <pJl" rn'(""ll'hdcpdoocr.rao 
~­

f50", "" dcinltIl'l d !'I-r~..--ma 
\ ...... ~. I.-....c. dd l"'.oduclOf ~ 

jlCC\Ql\Oo.:I>'~~ 
'f\'C "'" d tllls:n> d fur¡ldor de 111 
~ dr$nno 1" prrIa forulm:r 
""lo ¡, <~ "lI1OII'I<.l.......L I 

gnr¡ dcsa611 '1"'" ._'" ¡>ti" ,~­

Iontc ., laca, ,x::uu,.... en utI UUI1­

do gIooWodn. '1"'" ach '"tt mq" 

Jll'*iC1apmdutoóncle abM' ..... 
J"¡ p.'Uoos 11I 1'<"'" pucdrn nn 

"1'0'" lUJ '"f'C""NbiJobdn 
EJ fnlr'O Pr.wcm <!c la R.;­

~ rKN dia: ~ la '""'-"" 
TQIL dc la ~ procloco..",.
n.·""" 'lIC:CJUtO",,1a g>fUJr­
cu. H qc ccr.tI'<ll de la -=- pro­
d¡........ en Smadcm ¡mo. por .... 
lDtI">I t.6acooaa m d m;mqo de! 
pcudo de ua .. <:>lU no ><: lo&P 
de Ir nocbc-.Ia marWla. 

A I"'I'IClfC'I de b DOI"ctmI b 
mdU>lm, ,n'illXub d:I. U~l 

atllM ',m..ulo <l<-npu«et. C<>n 
""'rO'LIII:D lúc:Jcb ytD ~cs­

anal¡mo.lu m:~ N'jl'%. 
poctl'nclI ~ .lOÓodmimdo. 

r~ l:lIllturut:u>71 ¡roducid:t .... 
futm~ ~;ícftnrc licnc en gr.", I'u. 
l'.ln>, la ap.>nción de n""'-os mu­
advouilc>~.U.f~ 

e IdmlJ~CIClÓn Cl> b fo<ma de Ilc· 
pr h<.,!" I los maadol n:<.~. 

'l"J, Pero has... ahon. n 1ססo eso: 
i\ltwu 1.01 merados IiC~C"tl 

m.doo~pun~~en 

d~~>IW""''wn<¡<>r: 
lCq._el "s:l"Cdc 
nodo S1etimd t.nu,m=u ~ 

le In UI:fIC P'"" qut ("'lome I~ 

iuOaP>..dc la omr ...,-.... 

naoI:r, mire todoo tu ' que g. 

ud>.. i*'01f'C _ balcioo,.. SOCl 

r"" Ulo!r. b -xdad. ¡.,;., le cdv;­
mol b colpa al "1..000 <!c lo que 
.... ~~--.,.EJ 

ÜtIrno am na puandoy 00 que_ 
<bn ~ '''F"*cs pansoJ:cy, 

1.... 01(0. ' OIdoI.\!>nIIo<. 
_I) L • 




