Importancia
de la cria en

un sistema integrado

Dr. Valter Potter

Cnncepfus extractados de
la conferencia realizada
en Tacuarembo el dia 21
de Noviembre de 1987 en
el marco del seminario

sobre el Programa Vaca 4.

n este articulo vamos 4 in

tentar explicar lo que es

ramos haciendo en la ex-
periencia de produccion de carne
con bovinos, ¥ como estamos co-
mercializando nuestra produc-
(ails Tl

Trabajamos con una pecuaria
de dclo corto, v la comercializa-
cicn de nucstro granado gordo, se
hace & través de una alianza de
mercado que envuelve producto
res, frigorifico v supermercado.
Destacamos algunos concep-

tos que nosotros utilizamos para
trabajar v que enconrramos muy
interesantes. [a exigencia del mun-
do de la globahizacion sin duda al
guna es una exigencia de calidad a
bajo costo y no solamente calidad,

A TILLCSTTICY l.'.'l'][L‘J'II.':IfI’ SO0 CUuAtfos rit-

bros imporrantes para que cual-
qUIEE empresa sea exitosa v fam-

bién pata la panadera:

I3 Unbuen gerenciamiento de
los recursos de la produc-
cidr, pues hay que tener la
sensibilidad y el conocimien-
to para trabajar con todos
los factores v wodos los e
cursos de producadn de una

forma econdmica.

2)  Una estrucrura fisica y co-
mercial bastanre racional y

maoderna

¥ Administradores capacira-
dos y bien intormados que

scpan walizar b informacion
{eué es IMpoLtante o Gque es

impacratite para la empresa),

También una mano de vbra
competenre. A mi criterio las
cosas que se relacionan con
¢l hombre, el equipo, los
funcionados, son muy im-
portantes, en mds del 75%
de los {rems. También algu-
nas herramienras que den-
trro de los concepros de ge-
renciamiento por calidad
torl son importantes v que
pueden v deben ser aplica-
dos en la ganaderia: padnin
gperacional (Vaca 4, eso 5 un
padron operacional de tra-
hajo); también son muy im-
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pormnws los denr de control
{formas de conmolar daros);
&l relato dr problemas o de ane-
malias, csto es una herra-
mienta que en Japon cs muay
utilizada, a los empleados se
les paga para detectar ano-
malias o problemas, porque
ahi estin los impactos de
ganancia o rentabilidad; g
par de dirceciin, o sea rrabajar

—amejor 4 las personas del
equipo, discutir los proble-
[Mlds €0 COmjunto, cso rac
una participacidn del grupo
bastante impormante y con
€50 $€ conslguen Importan-
tes ganancias; phaweasicata,
que es lo mids importante
para nosetros y oren que da
un rumbo, el objetivo, cuil
€s la vocamon de cada empresa,
basado en o porencial, en la
habilidad, Ia vocacion de las
personas que estin rabajan-
do ahi,

En la ganadeta de ciclo corto,
NOSOI0S (ENEMOS PASOS IMpot-
tantes y el impacto téenico, el im-
pacte bioldgico no es de csma sc-
CUEncia, pero Yo COmo empresa-
o sienm gue os necesano hacer
mas caja a rravés de una reduccion
de la edad de faena de los novillos
Después de eso acontece por la
tecnologiz desencadenante, por
los mejoramientos que se hacen
para reducir Iz edad de faena, vie-
ne el aumento de la msa de natal
dad, de produccién de temeros,
la reduccion de la edad del primer
servicio, v todo esto desencadena
una potencializacidn de escala. La
panaderia es una actvidad que te-
ne una relacidn muy fueree con
escalz, es decit que los costos fi-
105 no varian de la misma forma
que la produccion; es posible pro-

-
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ducir mas con menor costo fijo,
aungue se aumenten los gaswos,

Sabre tecnologia llamaria la
arcncion en un detalle muy impaor-
mante que a nuesoo entender es la
clave de todo el mabajo a nivel de
campo, la demanda intelectual que
se necesita para implementar una
tecnologia. Muchas veces esa tec-
nologia tene un impacto impor-
rante pera las personas que cstan
trabajando no denen el conoc-
miento suficiente para explotar el
maxime, la solucion de esto estd
relacionada con la capaciracicn del
cquipes, la informacion, la instruc-
cion de las personas que estan ac-
tuando en la empresa.

Especificamente en nuestro
establecimiento tenemos una ga-
nadetia integrada con la agticul-
tura v que uoliza terrenos planos
con arroz € implantamos pasu-
ras después de la cosecha del
arroz, v se vuelve a una situacon
de agricultura cada wes a cuawo
anos. En las lomas, las cochllas,
como las llamamos, también ha-
cemos agriculturs donde ¢ posi-
hle, donde existe el porencial agr-
cola, alternando con pasturas en
una rotacion mas lenea de 4 a 8
anos, En rorno de 50% del drea
que trabajamos cn ganaderia cs
area mejorada, y la gran herra-
micnta que uclizamos cs la siem-
bra de pastura atrds de la agricul-
tura. Es una tecnologia de un cos-
o / beneficio para nosotros muyr
importante. Se dene un coste de
implantacion de esa pastura pro-
medio histonco en wrno 2 30 o
40 dolares por hectirea,

Los programas de produc-
cidn. Comencemaos por los pro-
gramas mas simples que tenen
una demanda intelectual menor a

nucsiro cnrender:

I} Programa sanitade: procura-
mos wabajar en forma estra-
tégica ¥ proventiva a traves
de vacunas, dosificacidn v

TratAmientos estrtégoos,

2} Programa de mejoramiento
debovinos, al momento que
se¢ intensifica la produccién,
se siente la necesidad de rra-
hajar mejor la genética, con
servicios a los 14 o 15 me-
ses, vla faena de nowvillos con
entre 15a 20 meses de edad,
Entonces rrabajamos con
alpunos recursos disponibles
a cualquier panadero, recur-
sos modernos a traves de
estudios genéticas, v ram-
bicn haciendo cruzamiento
con cebuinos, produciende
una mza sintéca Bradtoed.

En cuanm al programa de
manejo de los bovines v progra-
ma de nuEmcion, Nosomos SSEmos
colocando en servicio un 8004 de
las vaquillonas con 14 meses de
edad promedio, el 20% restante
se queda en la invernada,

En cuzneo al mancje dela vaca
se trata de ajustar [a época de ser-
vicio ¥ pancidn, con la naturaleza,
que coincida con la mejor produc-
citn de pasto.

Respecto a los recursos de
nuericion que unlizamos, los po-
demos resumir en: un 0% de la
pastura mejorada, diferimiento de
pasmura cn pic v rescrvas de fo-
craje (incluso silo). Desde hace
cuatro afos estamos utilizando
silaje para continamiento en el
OO0, que es un sistema de pro-
duccidn imporwnte para noso-
rros. Dienmro de una simiacidn mas
impactante nosotros hallamos que
la adecuacion de la produccion de

forraje a la carcgornia v Ins objen
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vus de produccion es la clave de
la cuesnon, es lo que determina el
suceso o fracaso de las inversio-
nes ¥ gastos en pasmuras v formje.

Las especies gue unlizamos
hdsicamente son: el owebol blan-
co, ellotus, mnto “ranador como
“ancon’”, trébol rojo, raigras, Ooo
tecurso que estamnos unlizando
desde hace cuarro afios es ol sila-
je, almacenado en bolsa, por me-
jot calidad'de material. Esee recur-
st lo aplicamos para Ia invernada,
en una €poca especifica, con la
categoria que responde mds en
términos de inversion y que dene
una buena valoracidon de merca-
do.

Nuesto trabajo con los novi-
llos on resumen es asi: en pastura
hasta maye, los novillos gordos
que estin prontos son vendidos a
paror de eneru 0 fchrera, Enmayo
cl novillo que no fue facnado o
vendido por falta de teeminacion
va a confinamienro (aproximada-
mente un 4% de la produccion)
para dejar libre el drea de pastura
para los rerneros desterados.

Este confinamienin es del mas
bajo costo posible, pero hacien-
do hincapié en Ia calidad de |2 ali-
mentacion, silaje de buena calidad,
concentrado €n su mayor parte
producide en el esuablecimiento,
YV CON INVELSIONes muy pecuerias,
Es un confinamiento a delo abier-
to, en potrero, ¥ utilizando bateas
de un marterial reciclable, de ma-
dera, faales de transportar porque
en nuestra zona llueve mucho en
el invierno y tenemos ahi algunos
problemas de exceso de barro en
algunos momentos.

MNosolros enemos que Tener
ganado pordo para colocar en ¢l
mercado, durante todo el ado vy no
concentrado, porque el consumi-

dor quiere este producto siermpre
v nu solamente en la primavera,
El costo de nucstro continamicn-
1o en 1997 fue de USS (0L86 por
dia para las vaquillonas, v USS
(.92 para los novillos.

En lo referente a algunos indi-
ces técnicos de produccidn, los
daros del servicio de vaquillonas,
en siete anos de mformacion acu-
mulada, nos da 72,7% de prenez,
para un servicio de 63 dias. En
vacas de pomer cria que son las
de dos anos con cda al pre, logra-
mos un promedio de 0% de pre-
ficz y en vacas adultas 81.4 %%,

Las vaquillonas y las vacas con
su primera cra 2l pic las maneps-
mMos cn pastira mejorada, pondi-
palmente la ternera, después del
desrete v hasta el final del servico
y en el pre-parto mis o menos 30
dias antes de parir en adelante las
mantenemos en pastura de buena
cabidad, v con muy buena dispo-
nibilidad. A la vaca adulm noso-
tros la erabapamos mavormente en
campo natural.

Existen algunos problemas en
el servicio de 14 meses, porlo que
no podemos decir que todo es
posiivo. Tenemos una distocia
promedio en mrene al 1% v una
pérdida de terneros de 5%, la que
disminuyve en la medida gue au-
meni el cruzamieno con cebi,

Pero estamos bajando basean-
te esta distocia rrabajando con
mumnejo ¥ geinétic.

Hoy en las Hereford se consi-
guic bajar casi a la murad utilizan-
do un manejo de no mucha ga-
nancia de pese previo al parto v
usando toros de yenética seleccio-
nada para trabajar en vagquillonas,
toros gue dan un moderado peso
al nacer,

En general los terneros Tujos

de vaquillonas cruzas resultan muy
buenos, debida a la buena produc-
cion de leche de sus madres.

Existen alpunos items de con-
trol que son fruto del trabajo de
especialistas en produccion grana-
dera v gesnon de empresas, ftems
que nosorros hallamos importan-
tes ¥ que nenen un alto impacto
en la empresa.

lLa condicion curporal de los
vientees, realmente es Una cosa en
ganaderia que Hene una respuesta
baoldgica v econdmica muy impor
tante.

Dererminados pesus en lain-
vernada en MOMmenios Concretos,
también dan un retlejo de perfor
MANCE,

La rasa de procreo, la carga
animal media por hectirea (noso-
tros la calculamos en dos épocas
junie v diciembre),

El porcentaje de desembaolso
en mano de obra, que expresa ki
importancia que tene rabajar con
¢l hombre dentro de la empresa,
POTQUE TENE Un COSTD MUy gran-
de. Para nosotros oo rorno al 23
%o de los pastos de produccion se
dan en la mano de obra

El margen liquido por hecti-
rea s 2 nuestto entender el resul-
tado mids importante en el nego-
cin ganadero. Bl anabss de la
actividad de la zafra pasada, en la
empresa que yo adminisrero, dio un
costo por hectires en torno a lns
LSS BD | eso llevado a kilo vivo
producido nos dio USS 0,49, en
vonsecuencia el médrgen por hec
tirea en yanaderia fue de L3S 37
v el mirgen por kilo producado fue
de TS5 0,23, Nosotros tenemos
centros de compuros muy bien
conrrolados, muy bien ajusrados,
para ir chequeando los resulrados
ECOnOmicos.
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¢Qué represenman y qué son
estos costos 7. La mano de obra
representa el 25%, la suplemen-
racidn y las pasturas en torno al
26%, los impuestos para noso-
tros en Brasil ahora estin pesan-
do mucho. Nosotros enemos un
aumento del costo de produccion
en panaderia de 132% con pos-
terioridad al Plan Real, pnncipal-
mente por pérdidas inflaciona-
rias.

Comercializacion

Una vez que esta producido el
novillo, vamos 2 ver como lo es-
mamos comercializando, Como
hacemos para llegar muy cerca del
consumidor final, para saber que
precio tiene nuestro producto en
el consumidor final. Nosowros
creemos que el escenado actual
AE NUevas eXIZenclas en cuanto
a criterios de wabajo, la ley no es
solo productividad y eficiencia,
ademas debemos tener calidad,
pero calidad como el consumdor
final Ia valoriza v no como noso-
ros Creemos que se va @ valod-
zar. Esas nuevas meras inclusive
de susrenitabilidad que van a verur
para Aménca del Sur muy pron-
to, crean la necesidad de integrar
la cadena para mejorar la compe-
tavidad. Es la Gnica forma que
ENCONITAMOS PAra COCrepis orro-
res y mejorar. Como integrar la
cadena carnica que fue tema in-
clusive de un seminario en Mon-
tevideo, debe pasar porque exista
voluntad de las partes, una con-
ciencia de la imporrancia que te-
ne el lograr esa integracion, Los
productores se deben integrar
hotizontalmente y después incidir
en el procesamiento, la industda-
lizacidn v la venra a wavés del su-
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permercado o del carnicero.

Intentar bosquejar esre rraba-
jo, hacer un plan de accion que
consiste en discutir las relaciones
que existen, como suceden las
cosas, v busear formas de mejo-
rar Ia chioencia v la calidad, de
corregir problemas que existen
sicmpre. No ereo que eXista una
cosz pronta v perfecta, se deben
buscar formas de cotregir, imple-
mentar es¢ plan de accion, como
hicimos nosorros,

De todo punto de vista la cali-
dad es prontaria, el consumdor
la quiere v valonza. La calidad
gue ¢l eonsumidor valoriza dene
tres compoenentes principales: ajel
producto dene que satisfacer su
cxpectatvit, realmente tene que
tenet una calidad intrinseca, una
calidad fisica; b) tene que tener
un precio cormnpetitivo, no pue-
de tener un precio absurdo que el
consumidor no pueda pagar y ¢
algo que es un problema para la
panaderia por el clima, este pro-
ducto tene que tenet una entre-
£a constante, tene quc tener una
Presencia constante, v NoOsOLos
por la naruraleza, por los sistemas
de produccion, tenemos concen-
mada la produccién en determi-
nadas épocas. Esto se corrige a
nuestro entender 2 raves de una
alianza de mercado, de una inee-
{rracion, si yo como productor in-
dividual no consigo tener ganado
para faenar rodos los dias, 50 pro-
ductores pueden ayudar a corre-
gir este problema.

Fntonces basados en este
concepto fue como plancamos
una produccién, una intencion de
produccién, regulamos esta pro-
duccion por el minimo, por la
época que menos se producia y

C
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fuimos 2 discutit con los otros
elementos de la cadena carnica
qué hacer, siles interesaba un tra-
bajo semejante, una entrega cons-
tante, desde que los valores de
mercado, las referencias de mer-
cado se cumpliesen.

Tenfamos 80 ammales por se-
mana para faenar en esta época
un afo v medio arrds, Ahf se
monrd una alianza de mercado
como la lamamos, con los otros
elementos de la cadena, nicial-
mente un frigorifico, ¢l frigonifi-
co Mega, ¢l grupo de producto-
res que estd trabajando en un pro-
grama de calidad y productividad;
v una red de supermercados muy
fuerte de Porto Alegre.

Iniciamas entonces la comer-
cializacidn colocando 80 anima-
les por semana faenando tres
veces por semana. Novillitos o
vaquillonas rerminadas en pastu-
ra con suplementacidn o un con-
finamiento muy corto en el oto-
fo, con ammales de hasta cuatro
dientes, Esta carne va al super-
mercado en cortes masters, el
supermercado no recibe mds car-
ne con hueso; v es rransportada
en camiones a partir del frigor-
fico en cajas. Este producto esti
siendo colocado al mercado con

i

un sello: “novilla joven”, carne
saludable, sabtosa, de la mejor
procedencia de Rio Grande del
Sur y cada bandejita va con el se-
llo de origen o la marca,

En un afio y medio pasamos
de 80 novillos a 500 novillos por
semana. Esta red de supermer-
cados dene una demanda men-
sual de 2000 roncladas de carne.

Tenemos un folleto donde se
explica cual es el origen, el obje-

tivo del trabajo, los establecimien-
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tos que estin participando del
programa, y ¢l mismo escd dis-
ponible para los consumidores
Esta carne es colocada, en un
90% en bandejas, en cortes, que
el mercado valoriza mds, corres
individuales en piczas desde un
kilo y medio hasta 300 o 400 gra-
mos.

Entendemos que las personas
que son duefias de rodo el pro-
CESO ¥ QUE NOS dan el aval mone-
tario de s1 ¢l trabajo es correcto
omalo, & sitve o no, son los con-
sumidores. Por ¢l momento las
venws de carne en cstos super-
mercados con los que trabajamos
aumentaron en 37.3%,

En promedio la vent de car-
ne en los supermercados de Bra-
sil representa un 12% de la fac-
turacion sobre 4000 productos
gue venden,

Basados en cse impacro del
aumento de ventas en los super-
mercados, hoy estin inreresados
en aumentar la produccién. El

.
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abastecimiento es mds estable a
mediano y largo plazo. Hoy se esti
inseminando o entorando una
vaca de la que se sabe para donde
va el producto dentro de dos afios
o dos afos v medio. Existe una
garantia de comercializacién v de
liquuidez, que alicnta a programar
en ¢l largo plazo, por més que al-
gunos problemas existen v fenen
que ser resuelns, Todo no puede
solucionarse ripidamente v de una
sola vez, coma ¢l costo de pro-
duccion gue muchas veces, veia-
mos que cn el prmer semestre no
s¢ pagaba porque la produccion
es zafral y podiamos dar con un
precio en baja, Entonces se esm-
blecié un pago minimo al produc-
tor, que remuneraba el costo de
produccion. Disconmos ol costo
de producddn con el supermer-
cado, €5 una cosa inédita. La re-
muneracion se hace por calidad,
o sea por rendimiento, pificacion
de carcasa; si el animal no dene
cobertura de gordura, si sobrepa-

e
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sa la edad, =1 e3 un animal entero
por ejemplo cae fuera del sistema
de pago v es penalizado por eso.
Existe un didlogo, una transparen-
cia enfre las partes que se va me-
jerando, nosotros tEncmos opoer-
tunidad de discutir sobre produc-
cion con el supermercado v con
el frigodfico con més asiduidad.
El motive de estar conecrados no
es por papeles, no es conrato ni
nada, es por calidad.

El supermercado nmivo opot-
runidad de poner a dispusicidn de
sus clientes un producro diferen-
ciado, el consumidor lo probo y
ahora ene gue tener ese produc-
to siempre. Los frigorificos ha-
CETl UMA Partc IMPOCtante gque ¢s
el procesamiento, tienen una ga
rantia de produccidn por parte de
los productores, nosotros rene-
mos uny garanna de comerciabi-
zacion, pero este proceso se fun-
damenta sin duda alguna en un
producro diferenciado que es va-
lorizado por su calidad.





