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Emprendimientos
asociativos

Un poco de historia

En la zona de Paso do
los Toros, entre los afioe.
1984 y 1985, tuve la sani-
faccion de pardcipar acn
varmente, en el desarooll
de un proceso, que en ur
zona ganadera extensiv.
como la nuestra, no todo-
los dias se ve, v que ade

mis con excepcion de |

gente que vive cn ella, mus
poco se conoce.

Me refiero a que en
esns afins vo fugar la for
macidn de vatios grupos de
productores, quicnes con
sidero, han sido punto de
referencia para la region, v
el inicio de un camino hacia el
agrupamiento, la tecnificacion, v
L vision de empresa que toda ac-
ovidad econdmica deberia rener,

Varios fucron los motvos que
desencadenaron este proceso,
Como productores chicos v me-
dianos, los afectaban problema-
tcas muy similares ; a) en la co-
mercializacidn de sus productos,
v en Iz adquisicion de sus insu-
mos se encontraban desampara-
daos, va que individualmente te-

nian cscasos volumenes, v por lo
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tanter oo lograban mejores mve-

les de precios, b) en algunos ca-
sos posefan una magquinaria so-
bredimensionada para cada pre-
dio en partdcular, lo que la hacia
sumamente ineficicnic.

Estos y otros factores, como
el grado de amistad v el conoci-
miento muruo dererminaron la
idea de agruparse pdra intentar
CONUrarresar {DL:II':'IS O gran parie
de los inconvenientes ya planrea-
dos, como asi tambicn para asis-

tirse mMutuamente en sus exp[o-

ACIONCS,

Fue entonces que fuimos
consultados al respect, para ayu-
dar a encontrir el carmino mas co-
rrecto en el intento de formal.
zar un grupo de trabajo. Se efec-
TUALON VATIAS FEUNIONES €N que s
intercambiaron opinioncs, llegan-
do a la conclusion de que ¢l pro-
vecto era perfectamente viable,
siempre y cuando sus integran-
res fucran productores pequenos
v medianos, con la misma pro-

blematica, v mejor aun si ademas
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reran algin grado de amistad,
conocimients muro o afinidad.

Cada uno de los interesados
del niclen inicial, invicd a cuarro
o cineo productores posiblemen-
te interesados en la idea v se le
comenzo a dar forma al proyec-
to. Fue entonces que nacio ¢l pri-
mer grupo: £l Grupo de Asisten-
cia Reciproca (GAR) “Paso de los
Toros™.

Se re alizaron vanas reuniones
con ¢l micleo inicial de produc-
tores, en las que cada uno dio su
vision de lo que prewendia que
fuera el grupo como ral, e indivi-
dualmente para cada uno de sus
integrantes.

Y asi se inicio el trabayo, con
mucho wmor v caurela por la
inexperencia que se tenia ¢n csre
tipo de actividad, y porque a su
vez s¢ sabia que no se podia fra.
casar; pera ambién con muchas
csperanzas de poder consolidar
una manera distinta de trabajar,
£ N3 200k (U SE Caracleriza en
su gran mavyoria por ¢l individua-
lisma de sus explotaciones.

Este pomer emprendimicnto
fue seguido rapidamente por orros
de las mismas caracteristicas. Fue
asi que nacieron los GAR: “la
Carqueja™, “Del Hom™, “La Tro-
pilla”, “San Gregono”, y ulima-
mertte el “Navarra”

Todo lo relatado anterior-
mente, oene €l objedvo funda-
menral de que quien lea este ard-
culo sc sinde un poco mis en la
zona, en su problemitica, v en las
causas que llevaron a estos pro-
ductores ganaderos, a agruparse
para foralecerse v a taves de ung
adecuada peston empresarial, so-
lucionar sus problemas.

A cartorce anos del comienzo
de aquella aventura se han reali-

[}
Bl

zado innumerable cantidad de ac-
ovidades en conjunto, intra € in-
tergrupales. Desde las clasicas
ventas de productos en comun
(licitaciones de lana, vacunos y la-
nares gordos, sermilla fina, erc),
compras de inswmos en comuin
{especificos vererinarios, fertli-
zantes, reproductores, erc.), has-
ta la adquisicidn de maquinarias
¢n comin (esquiladoras, equipos
de siembra directa, equipos de
reservas forrajeras, £tc.), giras éc-
nicas en ¢l pais v fuera de él, re-
uniones de gestdn, ere, Durante
este periodo estas han sido acd-
vidades habituales del grupo de
hombres y mujeres que entendie-
ron muy a tiempo que ¢l indivi-
dualismao es mal consejero, sobre
rodo stose o5 pequeno o media-

.

Las nuevas actividades

Ademis de las actividades en
comun ya descripras, paso a con-
tarles otra que considero inrere-
sante, v que es una forma de in-
tegracicn muy sencilla que pue-
de ser viable cn orras zonas de
nuestro pais.

Precisamente, el GAR “Paso
de los Toros™ a fines del ano
1996, v teniendo en cuenta gque
la sermilla fina s unl Insume cos-
1050, ¥ que actia como limitante
a la hora de aumentar el drea
micjorada, sc planted la necesidad
de instalar un semillero de uso
grupal. Ya que los integrantes del
grupo no disponian de un area
impaorrante de derra para instalas
el semillero en comin (el basalto
de esta zona tene muy pocas), se
CONVErsd con otro producior no
agrupado de la zona, que posela
la suficiente extension de ocrea
virgen, y que estaba interesado en

realizar algun negocio con un
potrera de su establecimiento.

Después de varios contactos,
se legd a la conclusion de que el
productor al cual se le arrendo la
derra para instalar los semilleros,
también deberia ser activo pard-
cipe del proyecto, en las mismas
condiciones ¢que los integrantes
del rrupo. Por lo ranto, el porre-
ro s€ arrendd por Tes anos, pero
el dueno de la nerra, ademas de
percibir €l importe de la renta,
percibe la cuota parte de los pro-
ductos, como asi mmbién paga la
cucra parte de los gastos {inclui-
da la propia renta). Todo esto
comno forma de incentvarlo, n-
teresarlo, v para que viera el par-
tido jugindolo en la cancha, v no
desde la tribuna.

Fue asi que en Diciembre de
1996 se labored ¢l suelo para ins-
ralar ires semilleros diferentes ;
a) Trebol Rojo, b) Trébol Blan-
co, v ¢} Lotus Corniculams,

La sicmbra se realizd en Abnl
de 1997, Los cultvos se cerraron
hasta fines de Senembre del mis-
me afio, donde se realizd un cor-
te en el T. Rojo v se hizo silipack.
Posteriormente se cerrd para co
sechar semilla. E] Lorus, v el Tré-
bol Blanco no dieron corte, v se
dejaron también para cosechar
sermilla.

En Encro de 1998 se cosecha-
ron, las tres especies. Se penso en
realizar mis reservas (heno y si-
lopack), pero dada las caracters-
ticas del ano, con mucha produc-
cion de farraje, €l grupo luego de
analizar vanas alrernatvas, opto
por un negocio con ovejas de ul-
tima encarnerada para produc-
cidn de lana v corderos gordos.
El mismo consiste en que cada
uno de los integrantes (incluido

REVISTA PLAN AGROPECUARIO » N" 79 = ABRIL 1998

nﬁ*ﬁ&@m



¢l duefio de la tierra) aporta un
determinado mimero de vientres,
que son encarnerados temprano
con “Cara Negra” y que se ma-
nejan a razon de 10 ovejas/Ha,
con pastoreo cn franjas, con el
objetivo de aumentar la eficien-
cia de utilizacidn de la pastura.

A fines de Seniembre, se pien-
sa vender todos los corderns gor-
dos, esquilar las ovejas v también
venderlas grordas. Posteriormen-
e se cerraria nuevamente el se.
millero, para cosechar semilla
tina, potencialmente enfardar
cola de cosecha, v se vuelve a otro
ciclo similar.

Mo cs interés de este ardeulo,
realizar numeros sobre la viahili-

dad de este negocio, pero cual-
quiet productor que guste poner-
le cifras, ripidamente se dara
cuenta que es un emprendimien-

o auspicioso.

En resumen...

Lo que me gustaria desta-
car, s la forma de wabajar de
este grupo de gente. Realmen-
te estoy segurn que ni el mds op-
timista de aquellos productores,
que obligados por la situacidn
comenzaron a trabajar en gru-
po, hubiera imaginado que des-
pués de 14 afios, sc iba a llegar a
donde se ha legado. Muchas
cosas han cambiado, hoy son

]'lfﬂ(EUICLDTﬁS ganadtrus COn una

formacion téenica muy impor-
rante, que manejan los nimeros
v la informacidn a la perfeccion,
que obtienen muy interesantes
resultados tanto fisicos como
CCONAMICos, ¥ que ain siendo
chicos se sienten orgullosos de
poder vivir de una noble activi-
dad como lo es sin duda |z agro-
pecuaria.

Pero por sobre todas las co-
sas s un grupo humano formi-
dable que ha posibilitado los lo-
gros en parte descriptos, y el de-
sarrollo de una gran familia, don-
de las alegrias v rristezas de uno,
tambicn lo son de los ooros. Fsos
sentimientos, sin ninguna duda

son tambicn los mios.





