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I) Donde estamos

El mundo viene cambiando
en forma pormanente v de ma-
nera indisimulada. El sector agro-
pecuario declina su importancia
A0 a4 A0 COon respecto 3 Otros
secrores, A pancipios de sigle las
diez companias mas impoetantes
del munde estaban relucionadas
2 productos primarios, hoy 90
anos mas tarde en cse radng solo
queda una v estd en el déomo
lugar. La nimero uno casi no te-
ne activos fjos, es Microsoft (em-
presa de venta de sofraare) v su
principal zcovo es la inteligencia
de sus funcionarios. Son tempos
de inestabilidad economca v de
inseguridad empresarial v labaral
que parecen no tener fin, Los es
pecialistas en analizar lo que vie-
ne sucediendo aseguran que solo
unt 20% de los que prlerden su
empleo pudrin obrener otro que
les asegure iguales ingresos, la
preccupacidn es cada vew mavor.
Cuando parece que hemos logra-
do el camino del éxito aparecen

nuevas bifurcaciones QueE s

hacen, ne sclo dudar v muchas
veces rerroceder, sino que ademas
las seluciones planteadas son de
mayor desgo v sacrificio.

La respuesta simple que siem-
pre se esgome casi como si fuera
un paradigma es: ese er &f moady de
ay,

:Sera posible que acepremos
en forma resipnada  que eso e
asi? ;Serd posible que vn pais
comao ¢l Uruguay deje desapare-
cer lentamente 2 un empresario
al que le costd afios perfeccio-
nat sus habilidades, que fue ol que
contribuyd con su csfuerzo a los
muchos afios de bonanza que
tuvo el pais v al que hoy lo que le
falta son los conocimientos para
interpretar lo que estid pasando y
poner en prictica lo que se debe-
ria hacer? ;Sera posihle que ne
nos demos cuenta gque cstamos
en una agriculura basada en los
conucimienros? :Sera posible no
entender que sigue siendo la agro-
pecuaria un pilar de ouestea eco-
nomia, por mas que tenga gue

cambiar su forma de trabajar y

[m.:d!.u.‘u‘ ". prnr mas Ljug s dL‘h.‘L
cntender que a lo mejor rendrd
que relegar su imporrancia con
respecto a orros sectores de la
cconomia? ;Sera posible no com-
prender que lo mids eedituable
para tados es hacer un esfuerzo
para trarar de que los producto
res se queden en su lugar de rra-
bajo en vez de scpuir engrosan-
do los cinturones de la cudad?
2Serd posible no enrender que
ningin pais logra el desarrollo te-
nicndo graves problemas en uno
de sus sectores claves?

No sera hora de pregunoar-
nos: (Por qué los prandes mime-
ros indican que las cosas van
mejar, en tanto la mayoria de los
productores siente que cada ano
ven decrecer su poder adquisit-
vo? (No serd que hay algo que
no funciona? La solucion no pasa
por que un dia se salga de un lado
a decir de los buenos crecimien-
tos de lns nimeros de la cocono-
mia v 4l otre la respuesta sea ¢l
nimero Je empresas que se cie-

rran, ransformandose en un did-

b
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logo de sordos casi irntanee. ;Por
qué no evitar un mal peor v ana-
lizar en profundidad que s lo que
esth pasado, sin preconceptos?

Uno de los mejores economs:
tas de este fin de siglo, Lester Thu-
o, define a las economias Lati-
noamericanas comao cspecialisas
para COrter CArreras Cortas — PUI'.I.E
como cjemplo que ninguna ha te-
nido durabilidad por mas de 20
afos- pero giie no llegan ala meta
en las carreras de resistencia que

son de larga distancia,

II) Agricultura basada
en conocimientos y
habilidades

Los conooimientos, la capaci-
tacion permanente v el desarrollo
de habilidades para realizar las ra-
reas son una posible solucidn. El
que prescinda de cualquiera de
estos factores va
a quedar por el
carmino, el que los
tenga tendrd gran
parte de la carre-
ra ganada. Es la
avenida que estd
transitanda  la
agricultura del
mundo desarro-
Had.

Francs Fuku-
yamma en su libro
CONFIANZA
manificsta; “la A7-
quess de bay en dia
se basa en el capital bumane (conoc-
menio y capacitacion), e lu tecuolo-
e, en la innovacion, la orpanizacin
¥ aima caniidad de ofros factores rela-
conader pds con da calidad que tim-
plemente con la cantidad de trabayo
wtiligadn para producirle.” Por eso
paises comn Holanda, [apon, ls-

rael son mas rcos gue nosoTos

no importa que
la gente se vaya
del campo por
su propia
decision, si debe
importar si se

va expulsada

apesar de ser sensiblemente mas
chicos que Uraguay v rener esca-
s0§ recursos naturales.

Existen dos elementos para
provectar la agricultura hacia la
¢poca moderna: conocimientos
v habilidades.

El conocimiento es ¢l prime-
ro en indicar hasta que punto se
puede sepuir en determinada ac-
tividad v cuando se la debe dejar
con gempo suficiente de enca-
rar con suceso otro emprend:-
micnro. Es el que va a permitir
emplear con éxite I tecnologia,
es el que va a conducir a una
mejor gesaon v planificacidn de
la empresa, es el que permitra
tener mavor capacidad de inno-
vacion. El conocimiento dari los
mejores argumentos para lograr
emprendimicnios asocianvos v es
cl que vaa permitir tenet mayor
vision y mayor
molerancia al mao-
mente de estar
definiendo las
cosas que im-
Es el
Hevard a

porran.
que
una indepen-
dencia de pensa-
miento, Es el
que en definiti-
va va a permi-
tir que alguien
sevaya del sec-
_I tor donde esta
crativo de la economia,

La hahilidad, tanto innata
como la que se adquiere con los

a otro mas lu-

afnos, que no se aprende con los
libros v gue sin lugar a dudas ha
sido una gran fortaleza, casi envi-
diable, del productor uragoayo se-
guird siendo ¢l gran “diamanre en

hruto”, que habra que pulir, para

trabajar con éxmo en la denomi-
nada aqgropeciara infelgente.

Hor, con el grado de forma-
ciin del productor medio uru-
puayo, le es sumamente dificil
encontrar trabajos digmos fuera
del sector en donde estd. La so-
lucion pasa por la adquisicion de
los conocimientos necesaros
para que pueda seguir explotan-
do sus hahilidades, para que siga
realizando lo que ha hecho hasta
ahora, aungue logicamente de
urta manera diferente ¥ mejor. Si
deche ahandonar la actividad que
sea por decision propia.

Lo hemos dicho en méis de
una oporounidad, no impore que
la genre se vaya del campo por
su propia decisidn, si debe impor-
tar s se va expulsada.

Es cierto rambién que mu-
chos deberan comprender que
los nuevos desafios no son para
todos, porque tiene que aceprar-
se que el cambio es inevirable.
Alrunos deberin abandonar s
actividad, porgue no se debe se-
euir produciendo como hasta
ahora, Otros tendrdn que enten-
der que subsistirin en la medida
(ue ajusten aun mas su nivel de
vida. Otros mantendran sus in-
gresos siempre v cuando arries-
puen mis v se sacrifiquen mis,
Seguramente  los gue tendrin
mavores probabilidades de éxiro
seran aquellos para los coales el
predio no es su principal fuenee
de ingresos. Es muy probable que
al hacer un analisis de este grupo
coincida con gente de muy bue-
na formacion o capacidad inte-
lectual v/e con muy buenas ha-
bilidades para determinadas fun-
ciones. La decision es de cada uno
v ninguna debe descartarse, pero
debe tenerse claro que siempre
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lo mis ficil es lo que hemos
hecho siempre v no lo gue ha-
cen los otros.

III) Aprendiendo
a prepararse

Nadic debe ir 2 una reunidn
pensando que va a encontrar la
solucidn migica a
sus problemas,
porque sencilla-
men rfl:' «E530 nNoO
exisee. Debe pen-
sar que puede set
el principio de un
proceso lento, no
carenrte de ricsgo
y sacrifivio, para
la rtransforma-
cion productiva
de su empresa,
Pero es el propio
empresario el gue
debe decidir si
estd dispuesto, o en condiciones
de transirar ese camino, Nadie
mzis debe omar esa decsion. Con
odas las upciunes o posibilidades
delante de su escrnrono se debe ele-
e la que a cada uno miés le con-
vEnga

Es muy decepcionante ver
como la gente muchas veces se
va desilusionada de las reuniones
a las que asiste purgue no encon-
o lo que buscaba. Es muy difi-
cil para un pequerio agricultor
quE €rosiond sus campos 4 wa-
vés de una agriculrura mal reali-
zada enrender que nunca s va
a poder hacer lo mismo.  Tiene
que pensar en producir en for-
ma diferente y mds estable. Algo
que nunca hizo v por lo anro
no tiene por qué saber hacer y que
posiblemente jamas le va a pro-
ducir los ingresos que en un mo-
mento le dio Ia agricultura en sus

<&

Eupungu que no
se quiera
competir en un
mercado abierto
sin formar a la
gente. Si sera
importante
capacitar, si sera
trascendente el
rol del Plan

Agropecuario ]

]

- 4
&

comienzos, Es decepcionante
decirle que con su cconomia de
cscala no puede generar ingresos
suficientes para vivir dignamen-
te y que debe pensar en otra cosa.
Es decepcionante decitle que estd
produciendo un “commodiry”
(que en general ni sabe lo que
quicre decir) y
gue 5l No se ven-
de “difercaocia-
do™ el precio
cada vez rende-
rd 2 ser mas bajo
porque los chi-
NOSs SAcaron una
gran cosecha,
El
agropecuario ve

SCCTOr

Crecer ango a ano
endecuda-
Hace

[res anos pre-

su

miento,

ncupado por wl
situacion el Plan Agropecuario
reuni en Durieno a los princ

pales dirigentes de las gremiales
para trasmitirles lo que estaba pa-
sando. Endeudamiento que en
muchos casos no cs productive.
Como ¢emplo podemos cirar la
compra de un tractor si después
no se tdene la idoneidad para sa-
betlo ualizar, esto no puede defi-
nirse como un endeudamiento
productivo.

Si na hay endeudamiento comao
insisten en afirmar algunos, sa qué
se deben las refinandadones mas
que importantes que estd realizan-
do ¢l BROU desde el afio pasado?
Y no mencionamos lo que hay por
imposiava, BPS, intendencias, en
agenecs prvados, etc,

Endeudarse para producir no
es el problema, lo es cuando se hace
para seguir viviendo o cuando no

s¢ dene los objeavos claros

ax
=

O

Por eso la capacimcion es tan
indispensable, para que puedan
adquirir conocimicntos para rea-
lizar lo que deban hacer aquellos
productores que por ahora tienen
posibilidades de continuar en ¢l
sector. El Plan Agropecuario eli-
o el sistema de jornadas - ta-
ller para llevar adelante los pro-
vecmos con el Ministerio, con el
objetivo esencial de que el pro-
ductor aprenda a través de su par-
ticipacion. QQue escuche, vea pero
pracrique, por eso €5 esencial no
superar las 30 personas. No nos
sirve que la gente se vaya 2 su casa
v piense: fodo sy finda pero ;como o
aplica? Maturalmente eso lleva
dempo y dinero, pero es la norma
de cualquicr aprendizaje v en es-
pecial en adulros.

Supongo que no se quiera
compenr en un mercado abierto
am formar a la genre. 51 serd im-
pOrTante capacitar, sl Sera rascen-
dente el rol del Plan Agropecuario.

Todus entendemos que el
agro uruguayo estaba enfermo v
muchos no nos diabamos cuenta,
pero el productor uruguayo no
hacia otra cosa que ajustatse a las
reglas de juego,

El mejor trammiento es el que
previene, no &l que cura. ;Como
calificarfamos al que no previene

ni cura?

IV) Hay que estar mas
atentos a los mensajes

El Plan Agropecuario empe-
z0 Insistentemente a pregonar los
cambios que habia que instru-
mentar 4 taiz de una gira de tée-
nicos de su instrucidn por Oce-
ania en 1987 (liberalizacion de la
economia, privatizaciones, com-
petitividad, capaciracidn perma-
nente, cra lo que se venia). A par-



tir de ahi cada vez hablo con mis
fuerza, pero su mensaje no siem-
pre fue bien enrendido.

Lo que se preveia llegd v estd
instalado v se hizo muy poco para
evitrlo. Hoy modas las  soluco-
nes son mds rraumaticas, pero
siempte hay tempo para eviar
gue alguien que se pueda quedar
se vaya. Kl Plan Agropecuano es
ona instrucion cuva funcidn es
enconerarlt opeiones productivas
ala gente, enscria rle como hacer-
loa fin de potenciar sus habilida-
des. Tiene de alpuna manera la
obligacién de “mirar lejos”. Su
definicion de fnstituciin peblica no
erfatal es porgque no todo le co-
rresponde al sector privado y vi-
ceversa;, hay obligaciones com-
partidas. En el entendido de que
muchas cosas no serdin como
antes, pero también cn el enten-
dido que la gente comprenda que
ellos mismos son, en definidva,
los forjadores de sus soluciones.
La gente no puede y no debe
asistir en forma pasiva en ver
que soluciones se le dan a sus
problemas,

Estd probade, v lo confirma-
muos en el curso realizado hace un
afo en Alemania, que los em-
prendimientos en los que la gen-
te s¢ involucra y se compromete
son aquellos donde intervienen
los propios interesados. América
Lanna entera esta enferma de re-
cibir “soluciones™ desde arriba
sin la opinidn de los desunatarios
y ver fracasar su implementacion
precisamente pot eso. Es muy
bueno que politicos y gremiales
se sienten a discudr las solucio-
nes en conjunto, Es muy bueno
que las gremiales hablen perma-
nentemente con las bases para
saber cuales son los verdaderos

problemas para que sean rasmi-
tidos lo mas ficlmente posible. Es
muy bueno que las insoruciones
de producrores- INIA, Plan,
SUL, INAC, INASE- sean cada
vez mas sobdas a fin de poder
brindar las mejores recomenda-
ciones. Es importante darse
cuenta que serfa un lujo dermasia-
do caro prescindir de ellas, preci-
5AMECNIE €N MOmentos cn queg
nadie debe dejar de lado [a bue-
na interpretacion de la infor-
macién y del asesoramiento.

l.os servicios de exrension
han desaparecido en muchos lu-
gares de Amcrica Larna. Hoy
esta comprobado que gran parte
de la decadencia de los sectores
agrupecuarios en esos lugares se
debe a que Ia tecnologla que se
ha seguido generando quedd en
los cajones porque no habia gen-
te para transferitla. Una mala in-
terpretacion de como debe actuar
una economia de mercado.

V) Por qué todo esto

Cuando el
subsector gana-
dero empieza a
dar scdales de
cambio en su
compormmicnto
intentando au-
mentar la produc-
tvidad de sut em-
presa le decimos
que es condicion
indispensable
pero no suficien-
te. Es imprescin-
dible “meterse”
mental v fisica-
mente en la cm-
presa, pero al
igual que el resto del secror tiene

que pensar en la diferenciacion

r_esté comprobado
gue gran parte de la
decadencia de los
sectores
agropecuarios en
Ameérica Latina se
debe a que la
tecnologia que se ha
seguido generando
quedo en los cajones
porque no habia
gente para
transferirla

del producto v por lo tanto pen-
sar en el fortalecimicnto de las ca-
denas agroindustriales, Mirar a
los dus lados de la portera es la
clave de la agrapecuaria inteligente
que hay que practicar hoy en dia.
Los productos novedosos, dife-
renciados, son los que obtienen
buenos precios. El producto ven-
dido sin procesar vale lo mismo
aquique en  El Sabvador, aunque
estemos convencidos de que sea
mejor. La diferenciacion del pro-
ducro para ser vendido en los
mercados de consumidores mas
exigentes y ¢l desarrollo de un pais
tudstco de consumidores de alw
poder adquasitivo es la gran salida
de los productos de calidad que
debe producir nuestro sector
agropecuano. Los paises en vias
de desarrollo exportan trigo, los
paises desarrollados gallenras fi-
nas. Esa es la diferencia.

El concepro de venta diferen-
ciada consistc en comercializar un
producto primario (carne, leche,
trigo) bajo forma de elaboracion.
La suma dec
cada una de esas
partes levara a
gue pueda tener
un valor agrega-
do que permiri-
td vender él o
los productos
finales a un pre-
cio mis aleo re-
dundando en
un precio mas
elevado para el
productor en la
medida que sca
parte de esa in-
J tegracicn que

tinto pregona-
maos. El otro elemento importan-
te a considerar, que del analisis
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efectuado sobre la evolucion his-
torica del precio del producto pri-
del
elaborado(para leche, carne y -
g0) la caida de los precios ha sido
mayor en forma porcentual de los
primeros que en los segundos. Es

mario producto

mis estable en el largo plazo cl
precio del producto en la gondo-
la del supermercado en relacidn
al predio que recibe ¢l productor
por su praducro sin elaborar,
Cuando hace tres anos esm-
vimos en Israc] comentibamos a
nuestro regreso que los paises
que lideraban en matera agrope-
cuaria eran aquellos que a través
de un solvente sistema de inves-
tgacion (muy especialmente de
mercado) v desarrollo eran capa-
ces de crear nuevos productos
para los mercados de mayor po-
der adquisigvo, Pero habia que te-
ner presente que gracias al avan-
ce adquirido por la tecnologia era
dificil que un producto perdura-
ra en ¢l mercado con buen pre-
cie por mds de tres anos porgue
la competencia estaba en condi-
ciones de coplarlo vy eso determi-
na la caida de su valor. El gran
desafio era obtener antes de ese
periodo de dempo el produceo al-
rernativer que lo sustituya, Es el
camino que nuestras cadenas
agroindustriales deberin transi-
tar, por eso la trascendencia de
actuar unidos. Si bien nuestra
percepeidn es de que estamos le-
jos de esa sinzacion, es justo re-
conocer que algunas va lo esein
haciendo. “Estamos rendiends la
mayoria de muestros productos en for-
ma diferenciada. Explotaremos Jos
antecedentes que ba sgmificads traba-
Jar con lox propios socios. Ellos ban
adapitads el congromiso de producir con
calidad, Cnando apuntamos a diferen-

&

ctar &l products, extamns apuntands af
mercads gue estd mdr lgfor de fa e
A" (César Mautone, Presidente
del PUL. El Pais Agropecuario
N® 36 Febrero 1998)

VI) A qué nos enfrentamos

En el mercado de alimentos el
productor uruguaye est compiten-
do con producciones subsidiadas en
la gran mayoria de los casos.

La agropecuaria en muchos
paises desarrollados estd enmar-
cada en algo mucho mis comple-
jo que la simple produccién de ali-
mentos. Un cjemplo es lo que
empicza 4 ecurrit én Europa del
Este, donde alpunos de sus paises
son los poseedores de las mejores
derras agricolas del mundo. Es
sabido la gran preccupacian que
tene la otra Europa por contener
la inmigracion de esas poblacio-
nes hacia sus ciudades mds impor-
tantes en busca de trabajo. Una
forma de evitarla es ayudarlos a
levantar sus economias y a com-
prarle su produccidén. Europa no
quiere s guerras en su Propio
Eﬂﬂﬂﬂfﬂm !r" (=100 ] Eﬂllﬂb{)m COn cs¢
fin. Es absolutamente secundario
para ellos comprar la tonelada de
trigo o de carne en un pais del Este
EUE{JPCU un PUCU miﬁ Cara q'l.'l.f
en unl lejano pais de Sud América
en forma mas barata,

<Es justo tener quesos euro-
peos en las gdndolas de los su-
permercados cuando fueron rea-
lizados con leche subsidiada? :Es
tan sano el mercado como dicen
si estd presentado de esta mane-
ta?, O serd “hag o gue yo digo pero
na do que yo bagn”. :No pasard por
ser mucho mis ecléctcos v mis
pragmiticos? Estamos enfrent-
dos bdsicamente a una situacion

relativamente perversa por lo cual

los principios de nuestra econo-
mia liberal nos leva a competic
con paises o productos realiza-
dos con un alto grado de subsi-
dios. Llegamos purs a la conclu-
s10n que aan produciendo a cos-
tos relatvamente bajos nuestra
posibilidad de comperencia en
estas condiciones es limitada.
Hoy nos dicen que hay que com-
petir con paises tales como Es-
tados Unidos o la Comunidad
Economica Europea v que apa-
CCCen COMmo 1na cconomia abler-

ta cuando en realidad no lo son,

VII) Punto final

Mo vamos a Sugerr nueva-
mente qué es lo que debe hacer
el productor para mejorar los in-
gresos de sus predios; quisimos
esta ver escribir un articulo que
sirva para la reflexion y el anali-
sis de aquel que lo lea, para que
comprenda que no solo los im-
puestos v “El Nifio” son los res-
ponsables de rodos los males.
Estos lo que hacen, en el peor de
los casos, es adelantar los proble-
mas gue tarde 0 EMPrano se van
2 suceder si no analizamos la pro-
blematica del sector agropecua-
ro en ol contexto de un mundo
globalizado, Los consumidores,
los vaivenes de las balsas, los con-
fhictos bélicos, el avance de la tec-
nologia, un crédito mal sacado o
mal instrumentada, los tecnocra-
tas, las diferentes politicas que
hay en el mundeo para la produe-
cion de alimeneos, son mucho
mis determinantes de lo que nos
sucede dia a dia.

Fstamos seguros que al final del
andlisis se llegari a la conclusion de
que sin conocimientos que ayuden
a maximizar nuestras habilidades
serd muy dificil salir adelante,





