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J. OPOl<1\;¡';lD.\O; Cu~ntlo no

~tro, ,eíle"'on~mOJ de.de 
n~ ,n,mUClón como I~ "UC'
... acerca de lo 'l"~ ~s,i pa.>an. 
o tn ~ .o",~d.J, 'emo. CO

IS uk. eomo que u""cn JI)

ied.de, pnmulvu,lliunéma.
....~ donde el ganado el un 
mbokJ de "'luen que es bue
o lene. po'que d~mu"lu 

"e una es rKo, puede Cam
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ción iurada de 1997 que 
mi entender tiene t,h oS 

da o imporl.ln es, a) 
bajaron las unida es g 

na er '. can () de va u
no' corno de lanare . 
Desde que e lle a 
DICO E (Jlirt < habían 
bajado 'irnultán~,amente 

los acunos y los 
lanareS., b) h r Ufi.l im
portame inver 'jón en 
pastura. Eso. dos da

to '. a n.:gado' a o ra 
eanidad d ¡ndic Jores 
como pueden ser e ad 
de faena, mL:rcados nue
ros, etc., marc, n un PUll o de 

in flexión en la lógica de cómo 
está uncionando nues ra g 
nadería. 'n ese .-entid ) esta~ 

mos pasando de una lógie de 
tock , l:n lo que ''"ale es tenl:r 

mucho nado en el c,ampo 
(muy váli ::1 con una hi.,toria 
de cambios abrup os de pre
cio) a un lógica de producto 
en la qu más allá de saber i 
{en o el campo arrasado es 
impor ame. aber cuár"ltO pro
duzco cuán oS novillos ven

do. cuántos {rneros :tco, 
cuánta lana mandu la barr-a
c. El anadero ha cambiado 
su ' nfasis, e tas r;:i fras indican 
que 'l: ha pa. ado de mirar 
cuán ras cabeza' e lene a 
mirar cuánto e pro uee. Este 
cambio lógi a es la lectura 
que hacemo de las decisiones 
de decenas de miles de perso
nas. ues ro papel que cree
mos muy Importante. e apo
yar este camhio con coooci
miemos y capaciración. o 
stamus indicando lo que ha 

qu hacer, sino que estamos 
apo)H1do un proce o que inl

ciunn los productOres por sí 
mlsmo.~. 

Lo' FUNDAMEN-ros, Cuando 
hablarnos de conocimí nto, 
narro ]mell e nos rder' os a 
un modclo ans- ~rencia de 
tecnolo 'a que fue el que sir,~ó 

J•. i s itu ion ~ de transfe
r~nci de {ecn lo 'a en la t:Cd

de lo' 6 Y7 , Es ponía 
que la ecnología se eneraba 
exdmívamt::me en la lnvc. ciga
[,"¡ón . en el OtTO e,' remo l:xis

tía un aJopran e, que aplicaba 
sin pensar lo que se le indic:tba. 
b un modelo lineal, tn Ull,'{lo 

sentido. F.'>o huy no se <leep a. 
es una de las ideas tlue se tsrá 
abandonando. En es modelo 
de -ansfereneia lineal de rec
nologi., hay un actor al medio 
que es el [ran, erencisu, que no 
precisaba ser muy in c/igente, 
ya que olamente trua que en
render lo que 1.: ía el ientífi
co par:a {r.ln múrrJn, 

Ha - 'C ha re 'alanzado ti 
conocimiento que pro'\"iene de 
la experi nci.a, y en general 1 
uente -de ecnolo~ri:l distintas 

dl: la ciencia e perimemaL En 
ese sentido es bueno recordar 
que amo e1 tran.: erencista, el 
productor el inye -tigador O el 
ex{ensionista son capaces de 

enerar conocimien ()S, e - de
cir, ideas ere nci. - qu a 'u
dan actuar, 

Una insú-ución como la 
nuc, ira iene como obie~o de 
u-abaio al conocimiemo. Todos 
hablamos dl: conocimi~nIO 

pero en el paí" no l" ha hecho 
un csfuerzo para definir qué es 
en reali.da el conocimiemo, 
cómo se genern, cómo se trans
forma, cómo se traslaJa, cómo 
se acumula, ómo e pierde. 
Ese lipo de e ·tudios de reJ 

flexiones es objeto de rande_ 

límas de trabajo en el resto el 
mundo, r por e, o podemo. 
decir que es cr óneo que se 
pueda trans erir de- mano en 

- . 
mano como wen tan tere 
ladrillo sin que c tran . orme1 

ni que su ra cambio· de nin
guna e pe ie. L1. realidad no 
aporra datos, y sólo luego de 
que se proce, an se tran~ for 
man en in ormación. los d.1
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Ws les ,l licamos nues r.1 ló

gica. nUC"tra. co),aen -ia y 00

tenemos información, pero 

eSo no es ai.Íll conocimiento. 

El COn ocimi ~nW eS al nO 

que esta ímimarm'nt e libado 

COn [,3..1 -t.:iÓn. e . ,ll~o que sin·e 

flarJ JnU,lr. no se gu.lrdJ en 1:1 
bib li [)tcc:J. " es ,ll:o que no' 
ayuda .1 hace mej r I ti COS.;1.• 

A la in orm,l -Icm cu.mdo le 

a,'regamús ,nornus de ación, 
r~{'ímu hacemos la.' COS;;¡.·} y la 

Íllsert.unos dem o de un on

(eno eSf edfico . ..: tram form:l 

en conOClIluemo, que nos per

11 ¡le;'l lU.'lr. E!>t: tr.lb.1ju Je pa

S::tr Je I[l torm;:¡clón ;l. conOCI
mien os, sot,meme 5.e puede 

hacer si se insenJ. t:n un con

le."LO dett:"rmin<J.Jo. o ~t: rUi.:

de h:J.ccr indepelldu:'n ememe 

de aquel que acnia, eSI<l Lran.:i
form.lción sólo S~ pUede hJ.:er 

COn b p.1rtlClpaCI{·)fl dd flue lIe
\" .ldebn e las cosas. De modo 

lIe no es JcepI.\ble de ir que 
el e nocimlt:nto o.;e transflen~ 

OTI1 qu fueran bolsas de ,ue
lla. Esre cipo de razon,lmiemo 
es el que eSlá .n la base de la 
Tllt:t uolou-Ja p.¡r i -ipati,'a en 

todo 10 qlle hace .11 respew .1 b 

pe son.1 que ~~t<i. en LtU:lCH' n 

de.: pr 'ndizaJe. 
OIrJ i ea que me Lnlerc.~ 

n:c.::lICal' den ro de las que he

mos abandonado, tiene mucho 

lit: \·I..:r on bs p lémicas gue 

se han gener,ldo en torn ;11 

tt'm V::tca 4.'s la de que hay 

una única form:'l de hacer las 
COs;:¡s, qu' xis e llfl modelo 
IdeaJ ~ apli .1X en todo.) lo;) ca

.~o.s: ;; que no se puede mejorar, 

Esa ide<\. hoy Se ]'a <ibandona

do. 5i nosouos eflexi namns 

en lérmino'i dI: b lnaderL1 

nueSU.l: {enemas una diversi

daJ Jt: LWa 'iom:s t:cológ-lcJs. 
suelo, c1im.l, situación geográ
fica c:¡dos cle vida del produc
tur \. Ji)tintm. uhjc: ¡\'m d· h 
explmJición q le son válidos; 

al:llllos pretenJen r.l.1ximizJ[ 

la rL:'nubilidad, otro~ mÍnimi

L1.r el riesgu, ouos U1Ver ir en 
1<1 educación dt: los hijos n 

mejorar un p'Hrimonio gené

rico que re ¡Lier n de eneril
. . 

clon s an enores !" glueren 

p ar J las sigujcon te~. 

C::tua un,} de t:"~t;¡ si, U.1cio

nes d,l lugar a dislimos sisle

m.1 ti' prn uc íÓn,~· no tll;n~ 

sentido an,lliz,lrlos a IOdos ya 
colda ti no, por ue en I medida 

yuc ha:amo'i :l1g:Ull a CUCllt::L 

\·enw~ 'l~le 'ion asi in fLniw y 
no se pueden J.ll.lliz,u (Odas. Se 

h::t Jbandon::tdo la idel Jl." lIue 

I.:.... i. te un m Jd(]úni -o que ~c 

pllede ;IrlIr3r en ¡;odas 1.1s rir

ulnsuucia.s e' 10 que decirnos 

t:"n d lenguaie corrien 1:. b "re

era". Si me permi en hacer 

LI na isgresiól, es el C'<1.S de 

,lqllel que se pregu fila ~con la 
\';u:a (Iut: ha~o, ]a enton). h 
en~ordo o L\ yendo? Cld" CUJJ 

verá CÓl1l0 resol\·er. 

1() flU hoy :\cept;:¡m. S es 
que exiSle UT1.1 diversiddd de 
'olu -illnes que ~on ;ldecuaJA'i 

a di stinras s¡((l.lCLOnes. y que 

p()r lo nto TI J ha....- un mode
lo único de explotación, y que 

cada e,t.lhic imienw, cada 1"1;:' 

gión. c.lda zon.l, ,.¡¡ a tener Una 

COmhm.:lCl Óll .l:deCllacla, 5.:lri' 

tJ.cwril. 
L1 OH~l ide,1 que abandona

- . 
mos e. un que tiene origen en 
la Sociolo"i,l RuraJ nortt'ame
nc:ana, a pa.r ir Je un e\tudil. 

de d~fusión de híbridos de 

maíz en la milad de 1.1 década 
ud 4 . Ese es- udio da ·¡fiec) a 
los produ tOres en innovJ.

dúres, ~"Hr.1Sad0S, e c. según el 
momera I en que ;:¡Jup :U;ln 

eS<l innovación. En ese comex

ta, cualquier innovación que 
aumcn ara b producción er 

deseable. Estamos hablan o e 

l:cnnomía. rica~ donde d <¡tC

tor .1grario es <lpoy.ldo por el 
resto de la sociedad. e mane

jan los precios. los cré litas, se 
Lún trolan I riesgos 1: : en e e 

tipo de -oci Jau cualcllli T ::tu

mento de producción e. e

M:.lblc. O r carne erístlca del 
modelo es que el {r"b.~jo de los 
jmlillltO~ de extensión era J5 
SOr.:ll' cad proJlJctor en ~u 

pre io, si., e ·;¡.r '1ue puede 

haber J(ción sobre OIroS sis

t{:TTU!> tales como siSlem. re

gionales tra1:-l ¡anuo -( [l orga

niz.KlOnes dl...-ers3s. Hov en 
búsqued.1 de eficiencia del uso 
u..: recursos, y en 1 use de 
problemas que no 'e pue{ n 
,uacar solameme a nivel de 

pre'dios tall:'s como los proble
ma~ de: contamlnacicln de 
JgU.1, de erosión u orros, se 
d.eepla que los organismos de 
ex enSUJn plleden trah::tjar a 

uj\'e!es de m.1yor agregación 

¡ue los prcJi(IS, con organi

z ciones de productores, coo
p rat ¡vas, I i1copbdu!S n cnn 

Olr:lS inslllUciones oficiales o 

pri ,"ada. '. 
E. te llodelo no tenÍJ. SllS

'nubilidad, ,1 'conómlCa m 

~cológica. ni social. ! o tenía 

sus en t ab ilid,ld econó mie ,1 

porgue era una c rrrora de agre-

I� Hoy hall am biado las form 1S. pC]"C' 

1"\0 b rscnáa. 

R� GROPEC ARIO" a FEBRERO 1998 

http:COS.;1.�


';ar insumas y inaJmentt eso 
provoca un quiebre en bs em
pre as' 110 tenía susterH.lbi
Ji ad ecoló jca en CllJ.)] o a que 

envenena a d a~a cnlre o f( ~ 

efecws a versos seAn-e ell1lE:
dio ambiente; y no enía us
renta úhdad social porgue de
jaba 'n e por el 'amino. a la 
<tu~ no se c()n.~íderaba y que
dab;a en las "'cunetas de la hIS

toria", "',~t<'llde¡l e que el.! 1
quier auml:nto de produ ción 
es deseable es la ter er idea que 
abandonamos. 

En re la~ ideas gm: toman 

fu Ha pre5en .-Irnos lasi~uien
le: si observamos 10 que hay 

n d secwr abropecuario, ve
mos quc.: hay or ¡mismos fi· 
nan jeras, agri. lIhore -. medi;l

nero'j, consLlmidorc. > institu

ciones de e 'perimen ación e 
inves i ación, el· 'tado, or _a
[Ji7.aciones, de _~ervi íos di\'er

. os, industri, les, y ouo inrer

actúan entre í y cada cual 
condiciona al ouo, en d senti

do e ue cada cual potencia y 
limita las acti i acles e los 

dt:mis. En nuestro caSo cree

mos que de \lila situación de 
r 1.Hiva ignoranci de los de
má$. deb~riarnos pasar a arra 

en qur.: todos lo' agerues .v or
ganismm. involucrados en el 
desarrollo g,trlJ.derü pll edan 

in ' 'I<l.Ctllar entre si. E:\ra for
ma de a tUJf (orma t ¡ que 
haya buenos canale ' de comu
mcación, ne ocia ión y cliá[o
go, con, timyen plaIaformas 
de c e~1.tl\~dad" qu t:S el ám
bi () dec.llado par., originar 
innovaciones: que puedan rne
ío al' las cosas. 

L segunda idea que cree
mos. funcLimental t:tl este tipo 

de programas, es que no pode

mos mirar.1 alguno~ acwre.s de 
la C<ldena,. enemo gUl: [ene' 
una \~ -i{ n de o lo el conjun

to. A cuaJguicr nivel. que es(e

mos rabajando. tenemos que 
encr presentt: que existe la 

producción, la tr:msforma

cióll, la comer 'iali~lción y un 
consmmdor que es el que man

d." el¡,o dentro <.le un marco 
ene al de infraesuuclura 

. cducaclón y demá.!. con ur

gam 'mos mal1ClerOS que es
án directamente relaciona

dos con d a ro, e instiw lO
nes de experimentación e in
vestigaci6n que e~t' n apo

.mdo eSto. 
St: puede decir qUt! la .1

zón de scrde cad.a uno de los 
:Temes es b c:xistencia de los, 

demás., y cuanto más armO r 

nioso sea el funcionamiento 

de a cadena. mejor será el 
bíene_ ur de C<lda un . 

Haciendo un breve n:su
men, y sin pretender er ex

haus ivo, .~e ab::¡nuonan tres 
idcas; 

L el model.o lineal d 
ransferencia de .c:cno

lo la, 
J la e ·i.~ enc.ia dl..~ un mo

do óptlfrtú de produc
r,:¡t'my 

3.� que cualqulcr aumen o 
de producción es deseJ.

bit: 

y clegWIOS do> idf'a.~ fUI?1'z-t, 

l.� la necesidad de _ent:l-ar 

pla aformas e creatIvi
dad 
la importancl3. de man
tener una visión global 
d~ la cadena de v,lklT 

Para terminu, e· impor
ame recalcar gl.!~ este ip(.) de 

progran1<lS no admite f:spee a

Jores sino gen e comprome
lida que sea cap;lZ d . tomar 

nesgos, de opinar de a UAr; 

aquel que espere senta 0, se 

quedará sen aclo, ya que en 
defini i\ a se trat de mejorar 

las co.sa_~. 
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