Las ideas

I NFORMACION

y la extension:

Programa Vaca 4

¥ oquepresentamos en

el sigutente articulo
e dson las grandes ideas
le forma tal de poder presen-
arlo desde la 6ptica nuestra,
jue es el de una mstitucién
le capacitacion. Son algunas
:onsideraciones sobre el pro-
rrama Vaca 4 porque desde
westro punto de vista es
MpPOTtante Mostrar por que
ntendemos oportuno al
wograma, qué se propone,
uiles son las consideracio-
ies v las ideas fuerza que no-
Otros USamos pard pensar-
3, proponerlo y llevarlo ade-
inte. También presentaremos
lgunas ideas acerca de sus fun-
amentos, cuiles son las que
emos abandonado v cudles las
ue hoy toman fuerza.

A OPORTUNIDAD: Cuando no-
otros reflexionamos desde
na mstitucléon como la nues-
-aacerca de lo que estd pasan-
o en la sociedad, vemos co-
15 tales como que existen so-
iedades primitivas, llamémos-
+ asi, donde el ganado es un
mbolo de riqueza que es bue-
o tener porque demuestra
ue uno es rico, puede com-
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prar a su novia, o puede fae-

narlo en un funeral. El ganado
cumple una serie de funciones,
no solamente econémicas,
sino de otro tipo, como con-
trol del paisaje. En nuestro pars
fue impaortante la tenencia del
ganado como defensa contra la
inflacién, eso fue algo que es-
taba encarnado en los produc-
tores, pero que hoy tiene me-
nos vigencia. En el otro extre-
mo tenemos lo que hoy se lla-
ma economia digital, donde
bisicamente el simbolo de va-
lor son las ideas que pueda te-
ner una persona, v el patrimo-
nio de una empresa estd en el

conocimiento, en la capaci-
dad de hacer emprendimien-
tos nuevos que puedan ser
exitosos, de imaginar y lle-
var adelante nuevos proce-
sos, nuevos productos que
puedan mejorar a los ante-
riores. El simbolo de esto es
Bill Gates, cuya empresa no
s¢ puede valorar en término
de cuintos metros cuadrados
de galpén tiene, o cuintas
hectireas tiene, o cudnto
stock tiene en los galpones,
sino que se valora exclusiva-

| mente por la capacidad de la
empresa de generar nuevos
productos que son aceptados
por la gente, valorados por la
gente. Esa empresa tiene un
valor de mercado que es supe-
rior al de General Motors o
cualquier otra. En algiin pun-
to intermedio, entre lo que era
una economia primitiva, y lo
que es una economia digital,
NOS CNCONTrAMos NOSOros.
Cuando pasamos a pensar
especificamente en la ganade-
ria nacional, la cantidad de a-
fras estadisticas que se pueden
tomar son muchas. En mi caso
preferi tomar una interpreta-
cién de lo que fue la declara-
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ci6n jurada de 1997, que
a mi entender tiene dos
datos importantes. a)
bajaron las unidades ga-
naderas, tanto de vacu-
nos como de lanares.
Desde que se lleva
DICOSE nunca habiar
bajado simultineamente
los wvacunos v los
lanares. b} hay una im-
portante inversion en
pasturas. Esos dos da-
tos, agregados a otra
cantidad de indicadores
como pueden ser edad
de faena, mercados nue-
vOs, etc., marcan un punto de
intlexion en la l6gica de como
estd funcionando nuestra ga-
naderia. En ese senudo esta-
mos pasando de una lagica de
stocks, en lo que vale es tener
mucho ganado en el campo,
(muy vilida con una historia
de cambios abruptos de pre-
cie) a una ldgica de productos
en la que, mis alld de saber si
tengo el campo arrasado, es
importante saber cudnto pro-
duzco, cuintos novillos ven-
do, cudntos terneros saco,
cudnta lana mando a la barra-
ca. El ganadero ha cambiado
su énfasis, estas cifras indican
que se ha pasado de mirar
cudnrtas cabezas se tiene, a
mirar cuinto se produce. Este
cambio de l6gica es la lectura
que hacemos de las decisiones
de decenas de miles de perso-
nas. Nuestro papel, que cree-
MOs muy importante, €s apo-
yar este cambio con conoci-
mientos y capacitaciéon. No
estamos indicando lo que hay
que hacer, sino que estamos
apoyando un proceso que imi-

7

p Conocimientos
= Capacitacion

ciaron los productores por si

mismos.

Los runpamentos. Cuando
hablamos de conocimiento,
normalmente nos referimos a
un modelo de transferencia de
tecnologia que fue el que sirvi
a las instituciones de transfe-
rencia de tecnologia en la déca-
da de los 60 v 70. Este suponia
que la tecnologia se generaba
exclusivamente en la investiga-
c16n, v en el otro extremo exis-
tia un adoptante, que aplicaba
sin pensar lo que se le indicaba.
Es un modelo lineal, en un sélo
sentido, Fso hoy no se acepra,
es una de las ideas que se esta
abandonando. En este modelo
de transferencia hineal de tec-
nologia, hay un actor al medio
que es el transterencista, que no
precisaba ser muy inteligente,
va que solamente tenia que en-
tender lo que decia el cientifi-
co para transmitirlo.

Hoy se ha revalonizado el
conocimiento que provienc de
la experiencia, v en general las

fuentes de tecnologia distintas

de la ciencia experimental. En
ese sentido es bueno recordar
que tanto el transferencista, el
productor, el investigador o el
extensionista son capaces de
generar conocimientos, es de-
cir, ideas y creencias que ayu-
dan a actuar.

Una 1nstitucidén como la
nuestra tiene como objeto de
trabajo al conocimiento. Tedos
hablamos de conocimiento,
pero en el pais no se ha hecho
un estuerzo para defimir qué es
en realidad el conecimiento,
cOmMO $¢ 2enera, COMmO S trans-
forma, come se traslada, céomo
se acumula, cémo se pierde.
Ese tipo de estudios y de re-
flexiones, es objeto de grandes
lineas de trabajo en el resto del
mundo, v por eso podemos
decir que es erréneo que se
pueda transferir dé mano en
mano como quien transfiere
ladrillos, sin que se transforme
ni que sufra cambios de min-
guna especie. La realidad nos
aporta datos, v sélo luego de
que se procesan se transfor-
man en informacién. A los da-
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tos, les aplicamos nuestra l6-
gica. nuestra I'_'U]-lL'rL']'lL'ia _'|.-" Ub'
tenemos informacién, pero
¢80 No ¢s adn conecimiento.

El conocimiento es algo
que esta inumamente ligado
con [.'.l .lfi_"il:iln, (351 ﬂlgﬂ f]ll“ Sin‘f
para actuar, no se guarda en las
l]ihli[}tccﬂ.‘}, [, ﬂ]gﬂ qut! oS
avuda a hacer mejor las cosas.
A la informacién, cuando le
agregamos normas de accidn,
(cédmo hacemos las cosas) vla
insertamos dentro de un con-
texto especifico se transforma
€1 CONOCIMIENTo, qUe Nos per-
mute actuar, Ese trabajo de pa-
sar de informacién a conoci-
mientos, solamente se puede
hacer s1 se inserta ¢n un con-
texto determinado. No se pue-
de hacer independientemente
de aguel que actla, esta trans-
formacion solo se puede hacer
cion [EI p:lrtifi}'::ltlt{']n L].I;'_'i qut’ ”ﬁ—
va adelante las cosas. De modo
que no es aceprable decir que
{'] Ct}n{jﬂimifnt(? =0 trﬂnSt‘jErE
como que fueran bolsas de are-
na. Este upo de razonamiento
es el que estd en la base de la
mutud{}h:gia pﬂ.rticipﬂth‘a, en
todo lo que hace al resperoala
persona que estd ¢n situacion
de aprendizaje.

Otra idea que me interesa
recalear dentro de las que he-
mos abandonado, uene mucho
que ver con las polémicas que
se han generado en torno al
tema Vaca 4. Es la de que hay
una unica forma de hacer las
cosas, que existe un modelo
ideal a aplicar en todos los ca-
SOS v que no se puede mejorar.
Esa idea hoy se ha abandona-
do. 51 nosotros reflexionamaos
en términos de la ganaderia

nuestra: tenemos una diversi-
dad de situaciones ecologicas,
suelo, clima, situacién geogri-
fica, ciclos de vida del produc-
tor } diht]‘nt”x U‘h'i‘l_'t]"'fﬂﬁ '[,IL' I.-i
explotacién que son vilidos:
algunos pretenden maximizar
Ia ]—I:nt:l.[?i]id:ld. Otros m'i.niTni'
zar el riesgo, otros wnvertir en
la educacidn de los hijos o
mejorar un patrimonio gené-
tico que recibieron de genera-
ciones anteriores y quleren
pasar a las siguientes.

(.:_::l.l'_l'& una dL' Calas Hlltu:.lci[_‘!-
nes da lugar a distintos siste-
mas 'I'il_' FT[‘{IUEEiGﬂ, :'0-' no fiene
sentido analizarlos a todos va
cada uno, porque en la medida
[]'Ll.l;_' ha:—.:ﬂ.n':l”( ﬂt_‘l-_r‘u]'lﬂ cuenta
vemos que son cast infinitos v
no se pueden analizar rodos. Se
I];l Jlj}lfldﬂnﬂ.dﬂ Ix-l. idi:ﬂ. dﬂ' LJ.'LH:
L‘."H‘HtL‘ un m'!dl_'[(] 'I.il'lii_'ﬂ L]Ll.L' LY &y
puede aplicar en rodas las air-
cunstancias, es lo que decimos
en el lenguaje cornente, la “re-
ceta”. Si me permiten hacer
una disgresidn, es el caso de
aquel que se pregunta <con la
vaca {'EUJ:‘ hagﬂ.. ]ﬂ. ENMLOT, Iﬂ
engordo o lavendo? Cada cual
verd como resolver.

Lo que hoy aceptamos es
que existe una diversidad de
.‘i(}]llﬁ:iﬂnﬂﬁ ('E'Ll.l'_' S0 adccuﬂ.l’jﬂ.\:
a distintas situaciones, v que
F‘”T I[} tanto no ]‘Iﬂ}r’ un mf_'.l[jﬂ—
lo tnico de explotacién, v que
L'.]I'j.:l. L'\:t.lh[i.“.'iﬂ'“‘l.:ntﬂ, I'_'.-ld'.:l re=
gién, cada zona, va a tener una
L'“mh'l.n:lf'l [-}ﬂ .'l.fh_‘l:llﬂdﬂ.‘ S.'it'is—
factoria.

La otra idea que abandona-
MOS €5 UNa que tiene origen en
la Sociologia Rural norteame-
rEL'ﬂ.rl.]... 4 Pﬂnir 'I.II'_' un L‘.\tuﬂ,]ii_ﬁ

de difusién de hibridos de

maiz en la mitad de la década
del 40. Ese estudio clasificé a
los productores en innova-
dores, atrasados, etc. segun el
momento en que adoptaran
esd innovacidn. En ese contex-
to, cualquier innovacién que
aumentara [:l. pr{}duﬁ:ﬁ:iﬁﬂ 2ra
deseable, Estamos hablando de
cconomias neas, donde el sec-
tor agrario es apovado por el
resto de la sociedad, se mane-
jan los precios, los créditos, se
controlan los nesgos': v en ese
tiPO {.!E .ELTCit'dﬂ.d Cual[]uitl‘ dall=
mento de produccién era de-
seable. Otra caracterisoca del
modelo es que el trabajo de los
institutos de extensidn era ase-
sOorar a E:ld.‘-l Prﬂductﬂr CT1 SU
predio, sin pensar que puede
haber accién sobre otros sis-
temas tales como sistemas re-
gi{lna]t_'ﬂ tr:lhajand(:l con ‘:}Tga—
nizaciones diversas, Hov en
bisqueda de eficiencia del uso
de recursos, v en busca de
problemas que no se pueden
atacar solamente a nivel de
predios tales como los proble-
mas L].ﬁ: C[_'lntﬂ.minﬂ.ciﬁn dL'
agua, de erosidén u otros, se
acepta que los organismos de
extension pueden trabajar a
niveles de mavor agregacidn
{11.“: I{'.I!\i PTUdi[?ﬁ, cn ﬂrgﬂni—
zaciones de productores, coo-
perativas, “acoplados” con
otras instituciones oficiales o
privadas.

Este modelo no tenia sus-
tentabibidad, m econdmica, m
ecoldgica, i social. No tenia
sustentabilidad econdmica
pOrque era una carrera de agre-

" Hov han cambiado las formas, pero
no 1 esencia,

i S

nﬁw

REVISTA PLAN AGROPECUARIO = N" 78 = FEBRERO 1998



http:COS.;1.�

gar insumos y finalmente eso

provoca un quiebre en las em-
presas; no tenia sustentabi-
lidad ecolégica en cuanto a que
envenenaba el agua entre otros
efectos adversos sobre el me

dio ambiente; v no tenia sus-
:f'l'lf.l‘i‘i]lﬂ:u‘ak-l ':'{JL'I.TL] 'l."DE'I_-E'-]L: dc—
jaba gente por el camino, a la
que no se consideraba y que-
daba en las “cunetas de la his-
toria”, Fasta idea de que cual

quter aumento de produccién
es deseable es la tercer 1dea que
abandonamos.

Enrtre las ideas que toman
fuerza presentamos la siguien-
te: 51 observamos lo que hay
en ¢l sector agropecuano, ve-
mos gue hay orgamsmos fi-
nancieros, agncultores, media-
neros, consumidores, insttu-
ciones de experimentacién e
investigacion, el Estado, orga-
mizaciones de servicios diver-
sos, Industnales, y todos inter-
actian entre si, ¥ cada cual
condiciona al otro, en ¢l senti-
do de que cada cual potencia y

limita las actividades de los

demas. En nuestro caso cree-
mos que de una situacion de
reiativa ignorancia de los de-
mids, deberiamos pasar a otra
en que todos los agentes y or-
ganismos involucrados en el
desarrollo ganadero puedan
interactuar entre si, Esta for-
ma de actuar de forma tal que
haya buenos canales de comu
nicacién, negociacién y didle-
go, constituyen “plataformas
de creatividad” que es el dm
bite adecuado para oniginar
innovaciones que puedan me-
jorar las cosas.

La segunda 1dea que cree-
mos fundamental en este upo
de programas, ¢s que no pode-
mos mirar a algunos actores de
la cadena, tenemos que tener
una visién de todo el conjun-
to. A cualquier nivel que este-
mos trabajando, tenemos que
tener presente que existe la
produccidn, la transforma
c1om, la comeraalizacién y un
consurmdor que es el que man-
da, eso dentro de un marco

general de infraestructura,

educacidn y demis, con or-
gamsmos financieros que es-
tin directamente relaciona-
dos con el agro, e institucio-
nes de experimentacion e in-
vestigacién que estin apo-
yando esto.

Se puede decir que la ra-
zon de ser de cada uno de los
agentes es la existencia de los
demds, v cuanto mds armao-
nioso sea el funcionamiento
de la cadena, mejor serd el
bienestar de cada uno.

Haciendo un breve resu-
men, v sin pretender ser ex-
haustivo, se abandonan tres

“
laeas:

[. el modelo lineal de
transferencia de tecno-
logia,

2. la existencia de un mo-
delo optuno de ;‘!TUdL:C-
Ciom v

3. que cualquer aumento
de produccion es desea-

ble
i Y, |r
¥ elegirnos aos 1deds fuerzad.

1. la necesidad de generar
plataformas de creanivi-
dad

2. la importancia de man-
tener una visién global

de la cadena de valar

Para terminar, es impor-
tante recalcar que este tipo de
programas no admite especra
dores, sino gente comprome-
tida que sea capaz de tomar
nesgos, de opinar, de actuar;
aquel que espere sentado, se
quedari sentado, ya que en
definitiva se trata de mejorar

las cosas.
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