
INFORMACIÓN� 

E'"'l nlrelOl dia. 14 de no_ 
'·,el:lhre y 5 de d,ciem­
brede 1997 t. ~unda­

ción Ale"",n. pan el Ocurro­
Uo lncernuion.o.l (D.S-E.), nOS 
ut"lI6. partlóp.. en un S.m'­
lUrIO-Taller de ~gUl<D'enlOde 
De••rrollo Rur.l en QUilO, 
".uador. D,eh........n.... lenía 
•omo ob¡..,,·o >'..nzar y eon_ 
'ohd..- los conCeptoS Ir..m;­
ndos en .J Semln.no·TalJ.. 
ruli,.•do en Fdd.r.ng. Alema­
ru~ a pnnclptOll <k e", año ..... 
hre De<.rrollo Rural 

Dm "",hdade••srvpc<: ....­
nU 101'],1'.en,e d,suntu. cual­
quien d. 011•• cambiln muy 
d,nan.e. d. I~ nu."ra. pero 
ambas .fectan nUe>tr. eCOno­
milo con su producC1Ón, .un_ 
que en alguno. Calo< no no. 
demo. C""nla. Por "o e, ,m_ 

pon.n" ..ber COll''' ,. dc,a­
rroll.n par. poder lmor"suar 
de la me",r man... ¡>D<Jblc Su, 

efeclo, ""'1:'''''0'. 
los ,tnem.., de prodoccióa 

><>Jl Jif.ron••• yen "'"eh". 'a· 
soo no romparable'-I"'ro tOOO'i 
produccn lo m,,"'o. ahn'emu<. 
}" .a'O si h.\, que ..nerlo eo 
Olenta, porque ellos sí comp~ 

len. Aqull. f..,e, escuch.da 
un[,u .-ece" -; r...... 'I"..,...,./r 
" IIlllado" lodo e, ¿,{eren"'" Iv 
"...-m-v'". bo~ tiene menO$ Jig· 
nificado que nuna. 

I:n el N" 7. d. n........ ,,­
.-in. h>jo el IllUlo "El ¡m,J..,­

lur Al.."...." kec,bf ,rJ"llt/OS" 
..n etJbro d.. honoranOJ?- d••­
cn!>lan".s los ,i"em•• de pro­
ducción ,,!roJ"'Cumo< <k Al.­
m.nla y 10.f.ClOn:' que 'et'· 
ni'n en cuenu allllO",enCO de 

de..rmlll..lo" e"""'polando­
10-0 ~l ro,," d. l. comunidad 
europea por IU Jlmlhlud. 

F.n &u>dor mío dd 5-0"1" de 
l. pr<.>ducClón 'g,opecu.n. 
prO"Jene de Ip , min,fund,os 
que e51ln en m.IWS de comJ· 
nid.de. ,ndlgen.. y campe,,· 
no> quen.l en ;ac¡~d p.ú•. ú,.­ •len .. "ema> de p.odu<ción 
h ll, cu.tro mil melroS de 
~I.u mucho< Je ello••e m· 
CUentran 011 el límlu de l• 
•unenubiliilad. El re.to de la 
producción oc obtiene de gron· 
deo ernpr<:.... tanto naaon.ale. 
Como multinaci"".le•. 

Son mmifundio. COn 1"0' 

duc""""", de .ul",,".ne,", run 
pequcfio e~ce<lentc de "en.. en 
el me..a<lo_ En un, pnmera 
.pcee"ei6n, .. poede perca". 
que OC eneutnt ...~ fue... de ~n. 

economí. de mercado COmO la 
que Clge .ctualm.nte .n el •munil." pero en defini.;". 
producen pn:a rl mere.do y 
.um.n ,,,Iumen, afecundo. 
",Jo. lu' pmJu"orc<. 

SU RELACIÓN 
CON URUGUAY 

la ~Iob.ali>;aeión del mun­
do «101a!, no le puede nJ 'S­
no..., nI negar. Cu.lqu,.. h.· 
eho que e'll! oeurnendo pue· 
de .e, '''10 en tiempo .....I.n 
.u.lqUI.r emcón del pl.n«a. 
De,d.o Una compu.~d~. un~ 
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persona capacit:lci,a puede h 

cer una transacción bancaria 

n re dos paÍse diferenres, e '­

tando él en un tercero. La rop:l 

que vis e al mundo es cada vez 

má universal. La mi, ma ham­

burguesa se puede comer en 
Ecuador, en Alemania () en 

N UC\' Zeiandia, Lo proble­
mas de los producwres ·on, i­
milares en Vrug ay Sudáfrica 
j' en Esrado~ Unidos; lo que 

difieren son las soluciones 
porque ést, s dn marcada~ 

por las c. trate .ias n cionales. 

amralm n e que podría­
mos se¡;Ulr nombrandD e.jem­

plos, pero con lo cirados ddJl:' 
alcanz r para comprender por 
qué cualquicr hecho -J;;limáti o, 
bur. át.il, cambio de h..í.bi o, etc.­

que ocurra en o ra parte del 

mundo nos puede afee ar de 
Orma inmediata., tanto ne ati­

va como pOSLUvarnente, 

La realidad de produeó6n 
obsel>':lda en Ecuador no esca­
pa a lo quc e I gener lidad de 

m rica L1tina. Es importan­
te n nder 1.1 incidencia que 
ésra riene ·obre nues ra pro­

ducci6n, aunque 1 forma cn 

que se produce en nada e pa­
rezca, Su análisis y ~onsi era­

ción no pemlitirá comprendcr 

lo que pasa}" 'í podremo. es­

tar en mejores c.ondic:iones para 

eocon ar nuestra:> .oluciones. 

Hay un puntO en común 

emre los sistemas di: produc­

ción e las gran c. empresa y 
el de los mi i undios vi ·to. en 

Ecuador. Los do tienen bajo. 

c toS de producción. En 1as 
gr.:md s empresas c. os bajos 
ca. lOS se 01: tienen raci, s a 

una economía de escala apro­

piada, a la aplir.:nclón e 'cno­
lo tía de úlrima generación, a 
1 oplimiz ción de io) recur­

so , a la capacitación y <lC tl li­
zación permanentt: de su per­
o onal en re otros. 

En los mini Fundios el1o~ se 
deben al casi nulo os[Q de la 
mano de obra, wr,llmente fa­
miliar, la cual c:onS liluye el 
principal insumo n esos sis­

ma. o u ilizan 1aqt inari 
agrícola, práCIicamcnte nin~n 

groquímico y co -echan su 

propi semilla.. Le: s rendimicn­

tos son bajos, pero su lciemes 
para mamener a las c01Dunída­
de deruro de un estiJo d. ,rida 

nuy difereme al nuc tro. o 

dependen del mercado, p.,;ro 

\"1Jdcan la pr Ju ción cxce­

dentaria al mismo. 

La pregunra q e nos hace­
mos: ¿Esro no c. también una 

f0n11a de subsidio al prodllcw 
ob enido? Sub.-idios que na u­

rallneo e en nada se pare en a 
los que se anali7.< n, en otro 

mercados. 
En una eeon mía lobal 

como la actual cualquiera dé' 
Jas dos producciones compiten 
con la o le,·tra y se~ramem 

las do. \',U1 a scguir permane­
ciendo t:n el futuro. 

o se \'isluItlbran cambios 
en la producci<'ín indí Tena.' 
campe ·ind, con una L adición 

más que c~ntel1aria de arraigo 
a la tierra, porque no tienen 
onnaci' n para hac¡:r ouas ca­

s s)' porque aJ 1lás, no e, isre 
un de 'ea aparen e de hacr;rl . 
Pero -c deben solucionar dI) 

!{I'3 es problemas en f .rUla 
rápida: la deí!radación del 
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...«Iio .ambKnte \' el ,onuol 
de la IUulMbd. 

...... ' ....oes ,nn..>d.u cIur-­
lO el nano, rumun ron el "fl'O'" 
VQ.xoopn~ nogubtr. 
rwnmub {Q.N',Gt.) ralIops­
w qur m.o:nun hxn mi, na­
bb .... lIS.ffl\,\> <k producción. 
En 1.111.1 tomun~ ampn~ 

s.ah'O J..¡ pre>cnC1.l <k 'rnf'Ol1d.­
•.bl... ud d,fial una m,rTJl.;l 
~1'nlbk en la producción r 
adcnú< luml.l ",sponsabk Jo: 
X»orbn- 101I WllO> Jo: La con· 
....,.,.,~ <id modoo AmblCllt<_ 

"n el _dIO 'c cncuC'ntno 
nucnro país, COn cmprru. 
~ptcuana. en 11.1 m>yorü 
med,ana.. con p.oduClOtn 
l;Oft nd.uu ~' lud,ción. que 
'l-R" ocgwr tru...¡anda ni el 
ampo. ptro ronlO es lóp:o 
lIlpontT ~.&Illmn"un 1tI,..,1 
<k ,-.da M;ordc a 101 u<lllf"O" 
qur Vl""1mO$. Comn CUi 1m 

nCrv.:lur;U d. produ<aón ue­
nen que • .,mp<'u, lI~slrOI 

proclua:on-i. lo .u~a o'<¡U<' 

rom_pi:¡ La piObkm.inc.o Jo 
Europa <Id e5.c),la de In ¡:nn­
&$ trnp'«U )' La de Iot CMn_ 

I'"',;not <k Amto..a 1.1llna. 
SoLunm,< la con""",ión do 

conoclm,en'OJ r ....bihd.1des, 

ron un <1........ollo ,.,nlp'Oll'lO'I'l. 

dv d<so::l.. Lu 00n podri MUr 

.Jd..mtt un SI.'..... de pmdlK­
ci6n :agrop«U>nOcomod"utS­
.ro, qur ~ mu.;ho<! .imlm. 
"'" que lo t...ecn'~ 1m el x­
tuaI COIlltxlo mundW.l'\os co­
rr"p<.>nJ. a no_rOl h..l.crlo 
v>kr. POr<¡ISC ru<k d.l cx'cnor 
M' pR'OCUp.>r.l m n:.>llUrlo. 

U producción natunl, la 
au.encia de c,,,mubmu d. 
ntdm,mto, J..¡ lncxlltCnCl.ll de 
Lu t'l\ferm~ mb proble­
m1tic.u en sani<Ud lnlmal,lo. 
NjO'< n,,'des de coI",.e'Ol de 

Lu carnn, tl halO 1110 de "'¡ro­
Guiml<OI, son fac.orel m.., 
"nporunlcllltnn rn cuenta 
m el mome",o de rnL.u.r Ul\.> 

CS"',"ltp.I de ,enu. U"", rWu­
&:a:iOO bu...I.a en el Enfoqtae 
SiortmIro~-ron"'put- , ...'., 
de todo> \ex Xl",..... dcbnu Hr 

el pun'O de pan>d.¡ pua Ik~ 

I lo o;uc to<b dno",••"_ 

Loa ~ c:;unbios que oc 
,->mm produamdoen tl mun­
do lwI htcho de la rruJucclÓn 
apícol.a urI occtor C<\mpromc­
udo. al CQflfl"lrlO de la ",dllJ­

'n.> de Kl"'>C1OI que e:t un '«­

lar en crl:ClIlUtnlu en ti mun_ 
do; por esohoy ~ buKl el ~ 

N� 
gado de .."Ior como forma d. 
am<)l't'g<ur la caído. de prmot. 

Ma.en.> pn= m<hfncnCII­
da ei lo que nme en el nlurl­

do.1..<K ¡WIes en dCl.lrT01lo en 

'u ~ mayorí:a h.an e~ ti 
m,'mo anuRO de Witi.o pro­
duclr f'U" 1> apon~_ Lo 
direronte es lo que -ale. lo 
.omún abunda 

Ul'\Igu.>'· debe onmlar 111 

producción pros.odo....u .-n 
mb en el deurrollo de uo tu­

",.....de prun.n cbu, «WUII­

mKk>rdc allmm.OI de c:;¡j¡d.od. 
V.nder dmtro de fronteral al 
,-i.iunte ennnjero esl0p2r 
el mejor pro';o de uporu.­
ci6n. 

Tambi,;n se debe pen'>r." 
lo. me.ed.... de mlI alto \"l_ 

lar adqlll<"lI"O IUj¡"lIldo pro­
ductol diícrenelldo. bul-Cln­
do satisfacer al c1ienle, .iendo 
(on..icn,,, de W oblig.cione• 
r .itsl:0S que ..110 .0nllt\"l. 
Esos "pos de consumido.el 
iI'ln nu.>trOctnt'O dc atenCIÓn 

" qu.rnnos nu,n,..., •• y ""'10­
rar nuc-"ro """,,1 de ,-ida, delo 
con.rano St Ifin reTdiendo 
poSICIones po' 1'10 (ompttlr 
COn ..Utm:u ag'0l"'cuano. 
qu<: TrUntIlD Otro< parimnt'Ol 
al f'IM 011> COStos de produc_ ,..... 
ulD~enM~Y 

.~IUDÓIl ......mua, puc$W 

en pdcuu a =1"k cid conoa­
numlO )- habilidodH de ada 
lfIdi,,-iduo °de c:adJ.lDIlltua6n 
es el ..mino. porque b :unpli.a_ 
ClÓn de b _me aeari OJ'O"­
runidadcs Yen dcfirut:n." dti",_ 

.......10. Concepru¡lmc:n.t, es en 
lo úruco quc b Organi:taci6n 
Mundi.ll dd Comercio no le 
opont a que: !t subsidlc. _ 
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