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% nrre los dias 24 de no-
£ s a =
“% viembre y 5 de diciem-

[
;'f
e bre de 1997 la Funda-
ci6n Alemana para el Desarro-

llo Internacional (I2.5.E.), nos

INVItG a participar en un Semi-
nario-Taller de Seguimiento de
Desarrollo Rural en Quito,
Feuador. Dicho evento tenia
como objetivo avanzar y con-
solidar los conceptos trasmi-
tidos en el Seminario-Taller
realizado en Feldafing, Alema-
ma, a pnincipios de ese ano so-
bre Desarrolio Rural.

Dos realidades agropecua-
rias totalmente distintas, cual-
quiera de ellas también muy
distantes de la nuestra, pero
ambas afectan nuestra econo-
mia con su produccién, aun-
que en algunos casos no nos
demos cuenta. Por eso es im-

portante saber como se desa-
rrollan para poder amortiguar
de la mejor manera posible sus
efectos negativos.

Los sistemas de produccién
son diferentes y en muchos ca-
sos no comparables, pero todos
producen lo mismo: alimentos,
v esto si hay que tenerlo en
cuenta, porque ellos si compi-
ten. Aquella frase, escuchada
tantas veces: “i Para que vasatr
a tal lado 51 todo es diferente a lo
nuestrn!”, hoy tiene menos sig-
nificado que nunca.

En ¢l N® 74 de nuestra re-
vista bajo el titulo “E/ produc-
tor Alemdn.: érecibe subsidios o
un cobro de honorarios?” des-
cribiamos los sistemas de pro-
duccién agropecuarios de Ale-
mania v los factores que se te-
nian en cuenta al momento de

determinarlos, extrapolindo-
los al resto de la comunidad
curopea por su similitud.

En Ecuador mis del 50% de
la produccién agropecuaria
proviene de los minifundios
que estin en manos de comu-
midades indigenas y campesi-
nas que hay en aquel pais. Exis-
ten sistemas de produccién
hasta los cuatro mil metros de
altura, muchos de ellos se en-
cuentran en el limite de la
sustentabilidad. El resto de la
produccién se obtiene de gran-
des empresas tanto nacionales
como multinacionales,

Son minifundios con pro-
ducciones de subsistencia y un
pequefio excedente de ventaen
el mercado. En una primera
apreciacién, s¢ puede percibir
que se encuentran fuera de una
economia de mercado como la
que rige actualmente en ¢l
mundo, pero ¢n definitiva
producen para el mercado y
suman volumen, afectando a
todos los productores.

SU RELACION
CON URUGUAY

La globalizacién del mun-
do es total, no se puede niig-
norar ni negar. Cualquier he-
cho que esté ocurriendo pue-
de ser visto en tempo real en
cualquier rincén del planeta.
Desde una computadora, una
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persona capacitada puede ha-
cer una transaccién bancaria
entre dos paises diferentes, es-
tando él en un tercero. Laropa
que viste al mundo es cada vez
mds universal. La misma ham-
burguesa se puede comer en
Ecuador, en Alemama o en
Nueva Zelandia. Los proble-
mas de los productores son si-
milares en Uruguay, Sudifrica
y en Estados Unidos; lo que
difieren son las seluciones,
porque éstas estin marcadas
por las estrategias nacionales.

Naturalmente que podria-
mos seguir nombrando ejem-
plos, pero con los citados debe
alcanzar para comprender por
qué cualquier hecho —climarico,
bursdtil, cambio de habito, etc.—
que ocurra en otra parte del
mundo nos puede afectar de
forma inmediata, tanto negati-
va COMmO posituvamente.

La realidad de produccién
observada en Ecuador no esca-
pa a lo que es la generalidad de
América Latina. Es importan-
te entender la incidencia que
ésta tiene sobre nuestra pro-

duccién, aunque la forma en
que se produce en nada se pa-
rezca. Su andlisis v considera-
cién nos permitird comprender
lo que pasa y asi podremos es-
tar en mejores condiciones para
encontrar nuestras soluciones.

Hay un punto en comiin
entre los sistemas de produc-
cién de las grandes empresas v
¢l de los minifundios vistos en
Ecuador. Los dos tienen bajos
costos de produccién. En las
grandes empresas esos bajos
costos se obtienen gracias a
una economia de cscala apro-
piada, a la aphcacién de tecno-
logia de dltima generacién, a
la optimizacién de los recur-
sos, a la capacitacién y actuali-
zacién permanente de su per-
sonal entre otros.

En los minifundios ellos se
deben al casi nulo costo de la
mano de obra, totalmente fa-
miliar, la cual constituye ¢l
principal insumo en esos sis-
temas. No utilizan maquinaria
agricola, pricticamente ningin
agroquimico v cosechan su
propia semilla. Los rendimien-
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tos son bajos, pero suficientes
para mantener a las comumida-
des dentro de un esulo de vida
muy diferente al nuestro. No
dependen del mercado, pero
vuelean la produccién exce-
dentaria al mismo.

La pregunta que nos hace-
mos: ¢Esto no es también una
forma de subsidio al producto
obtenido? Subsidios que natu-
ralmente en nada se parecen a
los que se analizan, en otros
mercados.

En una economia global
como la actual, cualquiera de
las dos producciones compiten
con la nuestra y seguramente
las dos van a seguir permane-
ciendo en el futuro.

No se vislumbran cambios
en la produccién indigena y
campesina, con una tradicidn
mds que centenaria de arraigo
a la tierra, porque no tienen
formacidn para hacer otras co-
sas y porque ademds, no existe
un deseo aparente de hacerlo.
Pero se deben solucionar dos
graves problemas e¢n forma
rapida: la degradacidn del




medio ambiente y el control
de la natalidad.

Las regiones visitadas duran-
te el curso, cuentan con el apo-
vo de organizaciones no guber-
namentales (ON.Gs.) ecologis-
tas que intentan hacer mas via-
bles sus sistemas de produccién.
En una comunidad campesina,
salvo la presencia de imponde-
rables, serd dificl una merma
sostenible en la produccién y
ademds hacerla responsable de
absorber los costos de la con-
servacion del medio ambiente.

En el medio se encuentra
nuestro pais, con empresas
agropecuarias ¢n su mayoria
medianas, con productores
con cultura y tradicién, que
quieren seguir trabajando en el
campo, pero como es légico
suponer desean tener un nivel
de vida acorde a los uempos
que vivimos. Contra esas tres
estructuras de produccién tie-
nen qUe Competir NUestros
productores: la europea (que
conternpla la problemarica de
Europa del este), la de las gran-
des empresas v la de los cam-
pesinos de Aménca Latina.

Solamente la conjuncién de
conocimientos y habilidades,

con un desarrollo comprometi-
do desde las bases podrd sacar
adelante un sistema de produc-
cidn agropecuario como el nues-
tro, que tiene muchos elemen-
tos que lo hacen viable en el ac-
tual contexto mundial. Nos co-
rresponde a nosotros hacerlo
valer, porque nadie del exterior
se preocupard en realizarlo.

La produccién natural, la
ausencia de estimulantes de
crecimiento, la inexistencia de
las enfermedades mis proble-
maticas en sanidad animal, los
bajos niveles de colesterol de
las carnes, &l bajo uso de agro-
quimicos, son factores muy
IMpOrtantes a ENEr €n cuenta
en ¢l momento de realizar una
estrategia de venta. Una plani-
ficacién basada en ¢l Enfoque
Sistémico v con la participacién
de todos los actores deberfa ser
¢l punto de partida para llegar
a lo que todos deseamos.

Los grandes cambios que se
vierien produciendo en el mun-
do han hecho de la produccién
agricola un sector comprome-
tido, al contrario de la indus-
tria de servicios que €s un sec-
tor en crecimiento en el mun-
do; por eso hoy se busca el agre-

gado de valor como forma de
amortiguar la caida de precios.

Matera prima indiferencia-
da es lo que existe en el mun-
do. Los paises en desarrollo en
su gran mayoria han elegido el
mismo camino de salida: pro-
ducir para la exportacién, Lo
diferente ¢s lo que vale, lo
comin abunda.

Uruguay debe orientar su
produccién pensando cada vez
mas en ¢l desarrollo de un tu-
rismo de primera clase, consu-
midor de alimentos de calidad.
Vender dentro de fronteras al
visitante extranjero es lograr
¢l mejor precio de exporta-
cion.

También se debe pensar en
los mercados de mis alto va-
lor adquisitive logrando pro-
ductos diferenciados buscan-
do satisfacer al cliente, siendo
conscientes de las obligaciones
v riesgos que ello conlleva.
Esos tipos de consumidores
son nuestro centro de atencién
si quéremos mantemer y mejo-
rar nuestro nivel de vida, de lo
contrario se irdn perdiendo
pPOSICIONes por no competir
con sIstemas agropecuarios
Que MAanejan Otros pardimetros
al fijar sus costos de produc-
cion.

La inversi6n en educacidn y
capacitacién contnua, puestas
en prictica a través del conoci-
miento y habilidades de cada
individuo o de cada institucién
es el camino, porque la amphia-
cién de la mente creard opor-
tunidades y en definitiva desa-
rrollo. Conceprualmente, esen
lo Gnico que la Organizacién
Mundial del Comercio no se
opone a que se subsidie. ==
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