"Es facil conseguir los
jugadores. Lo dificil es

hacer que jueguen juntos”

Casey Stengel

Asi fue que en el otono de 1993
S€ COMVOCRTON por promera vez
una serie de empresas ganaderas
pequenas, ubicadas en el paraje
“Meolles Grande™ de la Ruta 26.
Zona de basalio donde la produc-
cidn de lana fina es uno de los
rubros principales.

Asisteron a dicha convocaro-
ra siete empresas donde, contan-
do con el apoyo de productores
de la zona y de otras insttucio-
nes (SUL) se dieron algunas pau-
tas generales sobre las ventajas
que ofrecia la “Herramienta Gru-
pal”.

Comenzaron entonces und
serie de reuniones en cada uno
de los establecimientos, las cua-
les fueron fundamentalmente de
reconocimiento de las empresas
v de conocimiente de Ios inte-
grantes,

Compromiso familiar

Alli pudimos constarar como
primer caracteristdca que la asis-
tencia era de toda la familis don-
de, la mujer fundamentalmente
EN CMPresas Poguerias juega un

Ing. Agr. Marcel
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rol de gran imporrancia, se cons-
tituye en un lider oculto donde
las decisiones de relevancia siem-

pre pasan por ella.

Culturizacion técnica
y social

Paralelamente, se fueton con-
vocando a una serie de téenicos
donde cada uno aporrd clemen-
tos sobre diferences temaricas, las
cuales apoyaron o complementa-
ron discusiones que se plantea-
ban en las reuniones. Todo esto
vino a datles una rapida culouriza-
cion técnica y social necesaria ¢
imprescindible para encarar un
camino de mayor producnvidad
que en definitiva busca una me-
jora en las condiciones de vida.

Incorporacion de
tecnologia forrajera

Movidos fundamentalmente
por la necesidad es que se les abre
entonces un abanico de posibles
opciones a realizar. La realidad
imperante era una cria vacuna to-
talmenre ineficiente v un ciclo
completo en lanares, donde pr-
maban las sefialadas bajas siendo
el producto principal Ia [ana, fru-
to de tener altas cargas por hec-
rirea sin manejo alguno,

Complementando lo anterior
se realizan giras a establecimien-
tos, predios demostratvos, expo-
siciones, etc.; de forma de ver en
Ia practca mancjos fundamental-
mente rendientes a maximizar el
aprovechamiento del campo na-
rural y de pasturas sembradas.
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En I1 actualidad muchas de las
EMpresas Oenen Mejoramientos,
realizan pastoreos en franja dia-
ra vy cosechan semilla fina, cs
decir estin aplicando fecmodogia -
chera pero en predios ganaderos
pequernios del basalro.

Enronces uno muchas veces
sc pregunta, Como es posible
que predios de menos de 300
hectireas en basalo sobrevivan®

Aqui existen una setie de pun-
tos muy ifteresantes a mencio-
far: '

El primero de ellos es que i7-
ver ent el predio reniendo un nivel
de vida ajustado cuidadosamen-
te a los ingresos del eswableci-
miento. A diferencia de cualquier
oo estzhlecimiento donde not:
malmente lo ilimo que se toca
es el presapuesto familiar aqui
una de las caracteristicas es saber
ajustar el presupuesto en forma
v sabre tmodo a tempo. Comple-
menrando lo antetior agregamos
quc solo poseen prefpaestor rira-
Jes v no urbanos que muchas ve-
ces ¥ por desgracia son los que
desnivelan las empresas con las
consecuencias conocidas por to-
dos. Es importante destacar que
oenen una calidad de vida farm-
liar enwidiable por cualquier ciu-
dadano urbano.

No queda ninguna duda que
EXIStE unl profiema de excalz, v que
quede claro que el rema de escala
pasa por factrar mai plata, donde
cn una etapa inicial la incorpora-
cidn de teenologia produce inter-
narmente un aumento de escala,
acotado despucs por la limitante
en superficie de los predios.

Acciones en comun

Posterdorments comenzaron
determinadas acciones en co-
mun, algunas de las cuales fue-
ron compras de reproductores,

de una balanza, comeraalizacion,
pequenas acciones que le fueron
dando confianza al grupo, v a su
vez demostrande con hechas
concretos la venraja de encarar
cvenros en conjunto, donde mu-
chas veces hay especializacidn de
funciones v orras, efectos com-
plementarios dowde e suma de dor
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Pastoreo cooperario

Conocidas Ia dificulcades de
las acdones compartidas donde
recién comenzaha a quedar claro
¢l concepro de que bay gue apren-
der a perder algy para ganar wacho
wrdr se decidid realizar una socie-
tlad muy partcular donde encra-
ban varios socios a saber:

*  Primero: ¢l dueno del re-
curso forrajero (pradera
de segundo afo en cxce-
lente estado).

= Segundo: rres socios due
fios de los animales a
invernar,

= Tercero: un 50clo encar-
gado del mancjo de
pasturas v de los ammales
v por dlume intervenia el
Plan Agropecuario apor-
tando wodo aquello que se
referia a los conocmuen-
tos tecnicos ol cuanro al
manejn  del  recurso

forrajero v de los aminu-
les.

El emprendimiente marcha
en forma correcea, dejando dos
enscnanzas claras: [a primera y
mas importante es que de nada
SITVE ENCALAT ACCIONEs en comun
sino es con un objedvo claro que
es hacer plara, es decir coope-
rar para ganar, Cosi que suce-
dici v le dio mucha fuerza a dicha
experiencia. [a herramienta
grupal no rene sentdo cuando

es un fin en s misma, adquiere
partcular imporrancia cuando se
rransforma en un medio para lo-
grar un objetivo,

La segunda de ellas fue que la
EXperiencia constituyd la puerta
de entrada para la introduccion
de tecnologias en coanro a la ub-
lizacion del pasto que de owa ma-
nera hubiera sido mis lenm la
adopcion. También aporm ense-
fanzas en cuanto al tcma inver-
nada, rubro que comenzé a de-
sarrollarse a partir de ese momen-
to, didndoles entonces un gran
respito fmanciero va que desde
que se volvieron invernadores de
vacas las entradas son casi todos
los meses v no como anres que
pricricamente eran anuales.

[In punro a desracar es que
pese al cambio de rubro en mu-
chas de las empresas los rodeos
de cria fuernn maneenidos a pas-
tren con uf costo muy alro.

Conocimiento de punta

En el otodo del 97, movidos
por los acontecimientos ovourd-
dos el ano anterior, debidos a la
seca, v también & una fuerte in-
VETSION €11 MEJUAILenIios, €5 gque
t.TEfllE 4 una consulta en una re-
unidm se decide buscar fa forma
de acceder o conocimientos de
punta en wdo agquello que se e
ficra a la posibilidad de realizar
un dizgnosneo forrajero v plan-
rear fururas acciones a realizar,

Fue entonces que se hicieron
los contactos nécesanos para
contrarar al [ng. Agr. Juan Carlos
Mulor para realizae dicha rarea, Se
recortieron todos los campos
donde se¢ muvo la posibilidad de
acceder a conocimientos de pun-
ra, de primet nivel y muchas ve-
ces desconocidos por producto-
res v tecnicos. Habiéndose detec
tado la imporrancia de todo lo
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visto v rratando
de hacer exten-
sivo a4 produc-
{Ores vednos es
que los tres dias
de consultoria
terminaron
con un redon-
deo abierro a
aquellas perso-
nas interesadas,
Muchas du- :
das teniamaos si
seria de utilidad
lo realizade,
pErO pOC Suer-
te en la evalua-
cign de la jor-
nada quedo cla-
o gue inveror
tn conocimicn-
to de primer orden es algo que
deja un beneficio permanente,
muchas veces poco valorada,

Emprendimiento
asociativo

Comenza a rondar entonces
la idea de explotar un campo en
comun con el pancipal comen-
do de buscar solucidn a un pro-
blema de escala, aprovechando Ia
oportunidad de que los rodeos de
cra todavia existan siendo man-
tenidos a pastoreo con la inch-
ciencia que eso les confiere.

De esta manera se iniclaron
ura serie de contactos con el Ins-
druto Nacional de Colonizacion
donde se pudo acceder hajo el
tégimen de pastoreo por tres
meses 2 un porrero de ka Esean.
cia "Tierras Coloradas”. Esto
constituja un eporme desafio
para el grupo ya que exisda un
compromiso formal y econémi-
co con el Instdmto,

Hoy podemos afirmar, luego
del primer rrimestre que el gru-
po gracias a la responsabilidad

compartida ha logrado sacar ade-
lante el emprendimiento con el
orgulln de haber pagado siempre
por adelantado y en fecha, Se so-
lucionaron todos los detalles de
cuidado, recorndas, régimen sa-
nitario, etc., que en definitva la
suma de ellos hacen al éximo del
emprendimiento. Mas aun se ha
lograda formar we fands comin, €l
cual se ha deposirado generando
intereses, hov en dia representa
un mes de renta pudiendo en cl
furaro usarse para realizar una
inversicn o tenerlo como respal-
do para el pago del pasmoreo, Esino
consdruye un logro tangtble que
solo en grupo se ha podido lo-
grar. Ls muy importante poder
apreciar en esras relaciones, el
concepto de que es pamordial
qui en una asociacion geren mem-
pre todas lai partes involwcradas, de
orra forma no rendran sentido
ni utilidad. Enmarcado en esre
contexto es que &l grupo ha rea-
lizado alianzas con productores
grandes de la zona, siendo hoy
muy normal verlos negociar de
igual a igual. Mis aun muchas

veces el grupo ha recibido la ayu-
da de muchos ellos como es el
hecho de la parantia para el
emprendimiento.

Creemos que este ipo de aso-
ciaciones en el fumro tendran que
ser comunes de otra mancra 0o
existiran horizontes para peque-
nos productores. La necesidad
estd acclerando este proceso.

El Plan Agropecuario muchas
veces ha cumplido la funcion de
agruparlos v guiarlos en su mar-
cha, pero la obrencidn de solu-
ciones depende fundamental-
mente de [os integranres y su vi-
sidn. Los emprendimientos
asociadvos son ung herramienta
para obtenerlas.

Hoy por hoy el Grupo de
Productores de la Ruta 26
ha conseguido sus jugado-
res, estin iug:mdu juntos,
pero lo mejor de todo, es-
tamos convencidos de que
lo estan haciendo bicn. ®
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