Introduccion

La coa de cariceer pascorl
esth por o geneni asentada so
bre los peores suelos. A medidy
que EXISten MeuIes fecursos den-
tro de la cmpresa se realizan
emprendimueneas producrivos de
mator rentzbilidad v de ciclos
l'.“]"l‘l:.l_gll'l'l-h' mas cortes. ™No os ca
sualidad, que en lineas renerales,
los gue s dedican exchasivamen-
te a osta actividad son produceo
res con mennres indices produc-
tivos v en general eon menaor ca-
pacidad para Uevar adelanoe una
gesoon adecuada, Por eso nues-
tros productores con el tempo
fueron pasando de cnadores a
rectiadares v hov en forma mds
frecuente, ratando de oncnrarse
hacia el cicln complers, Natural
mente los que pudieron diver
sificaron la empress agregando
lecheda o cultvos agricolas en
rotacidn con pasmras. [.o para-
ddjico es que siendo la carne el
principal rubro de exporracion,
aportando e 17% al total de las
musmas, el responsable de ali-
mentar la cadena ha considerado
que no le ha sido renmble aumen-

tar los indices product-
vios a los niveles cque te-
nen Jus paises con gana-
deria desarrellada. R
pais entero sufrig las
CONSECUCNCIAS T P
encle na ampliadrea del

mismo no se desarrallo,

Conocimientos

Sibicn ¢l esfuerzo de
lxs producmees parz op-
tar por un ciclo comple
to en nuesoro pais fue
una defensa a los vave-
nes de una politica ecin-
nomica cquivacada,
cambiante v errdnica ha-
via el secror ganadero,

Ing. Agr. Hugo Duran Martinez
Ing. Agr. Fernando Gorriti

en lincas generales no ha sido
bien realizado. Por hacerlo en
predios no apropiados v por no
aplicar los conocmienros 1écni-
cos mas indicados. Las politcas
antes monoionadas lavorecieron
la especulacidn v no la inversion
productyva en lus predios pecua-
rios evimando la formacion del
empresario para enfrentar con
cxim un mundo comercial alta

mcnoc cump-:.nr:-.'f: COn el ac-

rual. Aumentar la produccion por
hecriren en el sector yanadero no

ra sindnime de mejor rentebib
dad; simplemente habia que sa-
ber vender.

51 bien ese criterio dio oca-
sionalmente buenos resultados
linancieros hov es una de fas prin-
cipales mitantes para transfor-
mar la empresa pecuaria, Ea go-
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TABLA 1

TECNOLOGIAS IMPACTO DEMANDA DEMORA
PRODUCTIVO  DE CONOCIMIENTOS

Planteo de la base

forrajera y su manejo. Hasta 200 % Alta Media
Plantea ganadero 25-50% Alta Media
Manejo nutricional 25-50% Alta Media
Mangejo reproductivo <25% Media Media
Manejo sahitario <25% a >100% Baja Corta
Manejo genético <25% Media Larga
Manejo empresarial: gestion > 20 % Alta Media

FUENTE: 5UL Amano 1996 Ing Apr B Oficaldegor-v otnos.

Baderia 1o ereo gue sdilo T de cada
10 produciores pasarda sw exdmen r-
muraso de idonerdad. La tradicidn nos
ba hecha mesecho datio, porgue fucga
wechn ol folklore, las enedianzas def
abwels, o s ideas prapiar. (Lic. lg-
nacio [riarte, CHACRA, Junio
1997). En nuestro pais ha pasa-
do mucho de esto. Lo que muva
una razan de ser en un pasado
cercano conspird contra la capa-
citacion del productor ganadern,
transtormandose en un impedi

mento muy consolidado en la rea-
lidad de hoy para realizar empren

dimientos productivos,

Son muchos los procesos tec-
nologicos involucrados que hay
que aplicar en una ganaderia de
ciclo completo, manejada en for-
ma muxta con lanares, para ha-
cerla eficiente v los principales
requicren e un alto nivel de co-
nocimientos como lo indica la
Tabla 1. No es casualidad que en
todos los foros se escuche que el
talentn v la formacidn del indivi-
dun son ¥ serdn la gran ventaja
competitiva de los paises. No es
casualidad que el Plan Agrope-
cuario venga bregando desde
hace muche tiempo por la capa-

citueion del productor rural v sus
colaboradores. Crear acfualmrente s

Jaeeste de Sravape ComDe R IY exTe HRT

ERLEriion i peces meayor g ha

affed, ¥ fanrbidn fxage wn trabagader

dies e = (Carlos Magei,

EL PALS, dominge 13 de julio
de 1997}, Fste es el mundo que

£ AR ]

todos esramos viviendo v rene-
MOs que Prepararos para no
guedar marginados.

Ciclos Biolagicos

l.a cria no salo soporra la
meficiencia de esrar desarrollin-
dnse generalmenre sobre los pen-
res suelos sino que ademas dene
el inconveniente de soportar so-
bre i el peso de sus ciclos biold-
gieos largos La cria por mds
eficiente que la realicemos es
ineficiente de por si.

Por mejor alimentacion que le
SUMHNISITemos 4 und ternera an-
tes de los 15 & 16 meses no pue-
de quedar prefada. Por mejorra
ramicnro que e brindemos a una
vaca, la gesracion sigue siendo de
poco mas de 9 meses. Por mejo-
res recursos que le demos al rer
nero dificlmente llegue a los 200

kgs, de peso al destete.
En suelos de menor produc-
tividad, menor es la posibiliclad

de realizar memramicntos v ma
yor es la probabilidad de que los
plazos anterinres sc alargucn.
Prmer entare a cdad avanzada,
fallza en ¢l segundo parto, bajos
porcentajes de procreo, rectias in
adecuadas. Conclusion: alarga-
micnto de un ciclo de produc-
cion que de por si es prolon-
gado,

Condiciones nada tentadoras
para INVersores que requieren
segurdad v rapido retorno del
capital invertide. Preocupante

cipal rubro de exportacien de
nuestro pais si no hacemos atrac

tiva a la cria vacuna.

éPor qué ahora nos debe
preocupar la cria?

Porque cambiaron las politi-

cas macroeconomicas del mun-
da, de la regidn v del Uroguay
Hoy se puede afirmar que en ga-
naderia el aumento de ka produe-
mvidad s sinonimo de mejores
ingresns. Hov se habla de la im

18-
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pormancia de tener on buen fun-

clonamiento las cadenas agroali-
mentarias porgue es el consumi-
dir el que pone lus condicinnes
¥ SULpHImEet exigencia s que guie-
re comprar soluciones. Esto ohli-
ga 2 un perfecto entendimiento
en todos los integrantes de la ca-
dena. Asi lo mrerpretaron los le-
cheros, los arroceros v los pro-
ductores de cchada para poner
algunos ejemplos. Las cadenas
funcionan si todos sus integran-
tes estin bien v en continuo dia-
logn. No son sustentables en el
tiempo aquellas agroindustrias
donde alpuno de sus eslabones
no es economico ni financicra-
mente sano. El proceso antenor,
e para el productor teeminaba en
el embareadero de su estableci-
miento, hoy simplemente ¢s un
medio porgue si quiere recibir cada
Vez mejor precio Gene que saber
voma v a quién le estd vendiendo
ol fagorifico al que €l le estd entre-
gando su produccion. Hoy es una
“‘obligacion” saber que pasa a los

|2 unica furma de nlwener un
precin diterencial por un produc-
to es a través de la innovacion v
de la satsfaccidn del clicnee. En
Iz industna de la carne el elemen-
to gue le da solidez a la misma es
la cra, porque es a traves de ella
que podremos producr lo que
nuestro clienre quiere. Una cria
fuerte v sana es un edificio con
huenos cimicntos. Mientras no sc
ennenda ni ocurra eseo no habra
seguridad en ¢l negocio. sCon
qué segutidad podrd comerciali-
zar un vendedor cuando sale al
exterior sinn tiene la tranguilidad
de que en cl pais se estd produ-
ciendo en volumen, en cantdad
y cahdad lo que el cliente le esa
pidiendo?

51 la cria no recthe las sefiales
claras de qué es lo que riene gue
producic ¥y permanece comn sus
actuales indicadores jamiis ten
dremos una industria ganadera
solida y estable, por lo tanto nos
hace muy endebles a la hora de
competr en el mercado interna-

Muchos po-
dran dear: . _rra-
LIemoas erneros
de nucsrros veci-
nos aprovechan-
do las puertas de
vatvén™. Es cier-

te3, [rera por la su-
perficie territo-
rial de Brasil y
Argentina jamids
le  pondremos
condiciones so-
bre gqué rerneros
gueremaos para
satisfacer a ese
cliente ran exigen-
o vde pusto cam-
hianre; recibice-
mos lo gue a ellos
q lcs sobre. A noso-
trus 51 cllos nos
pucden poner condionnes, a la
inversa nunca. Por lo tanmo esa
alternatca nunea serd una solu-
cién definitiva ni para el
inverpador, ni para ¢l indusmal
ni pura ¢l pais. Mientras que de
un fado o de orro estemos pen
sando en que osa es |z solucion
a nuestros problemas jamds po-
dremos hablar de una cadena in-
regrada en la produccidn de car-
nc.

Pero la tazon mas importan-
e para darle a la coz la rrascen-
dencia que ella se merece es la
porencialidad que nenen los pad-
ses como Uruguay, en una eco-
nonia cada vez mas globalizads,
que pueden producir camne a bajo
precio. Nueseros mejores produc
tres lo estin haciendo en el en-
worno de U85 0,35 ky. (repisrros
de catpetus verdes del Plan
Agropecuario}, lo cual nos hace
SUMAmMEnte competitivos,

Para ¢l pais invertir en el me
joramicnro e intensificacion del
proceso de cra es uno de los

dos lados de la portera. cional. mejores nepocios que tene en €l
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largo plazo. Es rransformar el
AST0 Uruguayo,

OPCIONES A CONSIDERAR

Atender al secrtor criador de
una mancra diferenee a los demds
emprendimicntos, para que sed
un sector de inversion aactvo
a los grandes empresarios va los
actuales productores que luchan
por salic de ella, es una necesi-
dad, al menos si estamos conven-
cidws que la carne vacuna va a se-
guir siendo un pilar de nuestra
economia La cra como explica
bamos lincas arrba soporta la
ineficiencia de rodo el sistema de
produccion de carne y mientras
no sca arracova no habra inver-
sienes imporrantes en ella v por
ler tanen no se podrd hablar de un
nepoco consolidado,

Mencvnaremos alpunos de
esus aspectus vitales a tener en
CuETIfE,

1) Es necesario recibir sefa-
les claras de cual es el animal o
animales (segun mercado) que se
deba producie. En Australia, por
citar un gjemplo, el
criador nene pre-
viamenre las op-
ciones del merca
do al que puede di
fgirse v le permire
planificar su pro
duccion.

2) Se

reostrucrurat los

deben

crédirns que hay
disponibles para
que las amortizs-
ciones de los mis-
Mos 2CCMPasen
lus ciclos binlog
cos de produccidn
Cuandao el pais dis-
ponia de créditos
pata invertic en
ganaderia no se

correspondian con lo que acon
reciz con las polificas macro-
ecomnomicas v el productor gana-
dero no los udlizo, Razones le
sobraban para hacerlo. Hoy que
ésras se han modificado, no se
dispone de esos créditos. La em-
presa pecuarna oo ha invertido
dentro del predio en muchos anos
v hoy ticne que hacerlo en forma
urgenre; fundamenralmente y
conjunmamente en mejoras fijas
(subdivisiones y aguadas) y
pasturas,

3) Los plazos de los crédi-
105 para amortizar estas inver-
siones necesitan de un profun-
do andlisis. Un crédito que de
AnteInano s¢ sepa que no se
pucda pagar, obvisinente no
es rentable para el productor,
pero tampoco lo es para el
banco que lo otorga,

Esre es un error que perma-
nentemente se ha comerido. Refi-
NANCIACIONES, MOTAIONIAS, COMPra
v/ venra de carreras son algunas
de las ranras medidas que se han
romade, donde se han beneficia-

do unns poons v han perdido la

mayona, poncipalmente el Pais.,

4) Lz afirmacion realizada
por Equipos Consultores Asocia
dos en el MONITOR AGRO-
PECUARIO para OPYPA de di-
ciembre de 1995, que define a los
productores pecuanos de mas de
200 his. como: predominantenente
rwa poblagon nascling, de edad aban-
Sl CON Riveles medios @2 IRSITHETON,

dtcrente srbanizada, ¥ propictarta de

estalilecimicntns chiver y medianss, nos
permite  concluir que ante esa
tealidad el pais v sus cenrros de
toma de decisiones denen que
considerar dos opcinnes mis a las
tres numeradas lineas arriba:

a) O se hace una apuesta muy
grande a la capacitacidn de esos
productores o inde fectiblemente
en los prosimos afios veremos un
trauménico recambio de lns mis-
mos, Pero Lo mids peligrnso es que
no rendran cahbida en orros scc
mores de la sociedad porque no
rendran la formacion necesaria
que roquicren los nuevos em-
pleos. Desde fines de los uchen-
ta por primera vez en la historia
de la humanidad la infermacion
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que se genera supera la capaci-
dad de conocerla en su toeli-
dad. Las empresas modernas no
solo se manegjan con gente capa-
citada y actualizada sino que ade-
mis se hace imprescindible con-
tar con asesores en diferentes ra-
mas, No es posible saber todo,
aunca como hasta ahora los
generalistas y los especialistas han
tenido que trabajar tan unidos.
Saber procesar esa informacion
que se gene}u es ¢l desafin. La
crig ademas de ser un negocio
muy poco lucranvo exige un alto
nivel de conocimiente de sus
EMPresanos Para que sea exitosa
¥ POr €50 €5 [afl POCo afracnva
b) La importancia que nene
el aumenro de la economia de
escala a rravés de asociaciones en
su mas amplia percepcidn. Esce
s uno de los aspectos mas cro-
cos de las explotciones que se
dedican a la cria, aspecto que
muchos productores no podrin
superar. Bs fundamenralmente de
ellos la responsabilidad de encon-
trar integraciones exitosas y para
lograrlo tendran que wabajar so-
bre lo que hoy se conoce como
el concepto de GANAR - GA-
MNAR La union entre criadores,
tecrindores ¢ invernadores es otra
funcién que el Plan Agropecuario
esta llamado a realizar. Empren-
dimientos come El Tejar en la
Republica Argentina, el grupo
asocianvo de Arroyo Negro en
el departamento de Paysandi que
el Plan Agropecuanrio llevd ade-
lante en vodas sus etapas v que
petmanentemente ha di\;ulgndu,
¥ la redente asociacidn de pro-
ductores del grupo ruta 26 arren-
dando un predio v poniendo ga-
nado con una sola marca, que
también nuestra insdoucidn im-
pulsd, son soluciones para las
pequenias v medianas empresas
porque resuelven gran parre de

los problemas de la ineficiencia
de la gestién empresaral,

El Uruguay posee un abun-
dante y moderno parque de ma-
quinaria agricola que como es
légico suponer esta concentrado
en las zonas apricolas y lecheras,
Las nficinas regionales del Plan
Agropecuario pueden sec el nexa
enrre los contratistas de magui-
naria v los productores que care-
cen de ellas v esrarian en neces-
dad de usarlas.

Conclusion

No hay ninglin motivo por el
cual el Urnguay en los prosimos
ariws no pucda aumentar en for-
ma siymificanva sus dreas de me-
joramicntos convencionales y
extensivos, sus dreas agricolas v
forestales, porque seri la forma
de mejorar los ingresos prediales
va que se dispone de suclos para
hacetlo. De todas maneras la gran
superficie que tenc ¢l pais no
apta pata el laboreo, cercana a los
10} millones de has., hace que
nueswa panaderia de vacas y ove-
jas siga siendo un pilar de nues-
rra economia. No tendremos un
agro expormador fuerte, consoli-
dado y en continuo crecimiento
st no le damos el apoyo necesa-
rio e imprescindible para que |a
produccion que se realiza sobre
esos suelos no esté siendo cont-
nuamente cuestonada,

En cualquier pais que anal-
cemos que tenga una ganaderia
con altos indices de procreo y por
lo ranto exitosa, la cra ha enido
un apovo constante y sostenido,
particularmente crédito, asisten-
cia técnica ¥ un mercado realista
cinteligente, Siendo mis profun-
dos, no conocemaos anteceden-
tes de ningun rubro que se
haya desarrollado exclusiva-
mente por el esfuerzo de los

productores.

Nuestros vendedores jamis
cstaran tranquilos si el proceso
de la cria no estd consolidado v
en manos de genre preparada
para su correcta realizacion.

El mundo vive una economia
globalizada v de mercado. La pro-
duccion agropecuana en los pai-
ses desarrollados estd protegida
y dificilmenre deje de estarlo, al
menos en el mediano plazo, por
lns graves problemas que les aca
rrearia y porque ademas cumplen
orras finalidades (El Producror
Aleman: ;recibe subsidio o un
cobro de honorarios?, Revista
Plan Agropecuano N 74). INa-
die patea un clavo de punta.

La ganaderia en el Uruguay
puede ser un buen negocio. El
munde nos esta abrienda las
puertas a pesar de las rabas que
de eontnuo se ponen, pero son
innegables las oportunidades que
se nos presentan, Comoe muy bien
se hizo con la forestacion, darle
clementos de apoyo, es apunra-
larla, y no implica salir de una
economia de mercado, Es impor.
ranre no dejar pasar esa oportu-
nidad y tener claro ese concepro

Coincidimos con la gran ma-
yoria cuando se afirma que el
aora uruguayo en los praximos
anos serd diferente. Pero lo que
NOSOITOS qUETEIos ¥ por eso lu-
chamos, es que por lo menos sea
con la mixima cantdad de pro-
duetores que trabajan hoy en dia
en el campn, pofque Priofzamos
no solo al producro, m

Los autores agradecen a los Ings.
Agrs. Percival Bono e ftalp Malaguin
los aportes a este articulo.
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