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I.m palabra estrategia nos re-
cuerda a hechos militares,
Arrigas, Napoledn y otros,
pero deberia sobre todo aso-
ciarse a “ineelipenca”, (Qué
Oene csto que ver con las em-
presas agmopecuarias? Muche,
¥ muy importante,

MNos parece interesunte re-
cordar la frase que dice:

“5i un navegante es pesi-
mista, se gueja del viento, s
£4 optimista espera que cam-
bic, ¥ s1 es realista ajusta las
velas”. Podemos pensar que la
rrestion de un predio es sum
lar a la de un navegante, v ver
que la acdtud que toma cada
empresano agropecuario puede
verse reflejada en la frase ante-
ror. El concepro que queremos
inroducit en nuesrro aroculo, cs
que el “productor” no solamen-
te puede ajustar las velas de su
embarcacion sino ademids maodi-
ficar la embarcacion v el tpo de
vela que wsa, La nusma idea es
aquella que nos dice que el em
presano rural no solamente es el
“albanil” que pone ladnlle sobre
ladrillo, sino también el arquirec-
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to que diseria el edificio, pomero

cn su cabesa, anres de imcar la

olira.
Heny en dia se propone el con-
cepto de “gesnon estrarégica”

como el més adecuado para apli-
car a las empresas. Para introdu-
cirnos en el tema debemos acla-
rar algunos términos.

LA TOMA DE DECISION se
pucde clasificar de milnples for-
mas, hoy las clasificaremos de
acuerdo a la magnitud de su im-
pacto en la empresa v al dempo

por el que se extuenden sus
CONSECUEncias.

Decisiones OPERATIVAS
son aquellas cuyos efectos son
inmediaros, ¥ no significan
cambios duraderos en [as em-
presas, son del dpo de decidir
si dar hoy o madana un
antihelmintico, a qué hora y
con qué lote empezar, erc.

Decisiones TACTICAS,
son aquellas que cambian cl
funcionamiento de |a empre
sa, con clecmos en &l mediano
plazo, pero sin transformarla
significativamente. 5on del

tipo de cambiar la composicion
de Ia majada, sustituir 2 la avena
pot trigo como verdeo, suple-
mentar una categora a la que le
faltan alpunos kgs.

Decisiones ESTRATEGICAS
son las que transforman significa-
tivamente a la empresa, cambian
dola en sus caracterstcas esen-
crales, De este ripo es la incorpo-
racion de mejoramientns on es-
cala no despreciable, la inclusion
de cultivos en una empresa ga-
nadera, o dedicarse al agro-

tursme.,
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La impottancia de GRAFICA 1

cada tipo de estas de
cisiones esta en rela-
clon nversa con la
frecuencia con que se *
oman, (Grafica 1) v
en relacidn divecta
con el dempo v el es-
fuerzo que le dedica
tmos a estudiarlas y
analizarlas.

En general se
accpra quc‘!ns que
CONOCIAMOSs COMmo
“predios rradiciona-

PHAZMCOMmMDTM

LA TOMA DE DECISIONES, SU FRECUENCIA
¥ LA MAGNITUD DE SU IMPACTO

Operativas (ej. orden diario de los trabajos)

Tacticas (ej: venta de borregos o capones)

Estratégicas (ej: nuevos rubros)

les™ eran aquellos en
los cuales no se to
maban
estratégicas. Habian sido toma-

decisiones

das por las generaciones anterio-
res. El qué y como producir y la
organizacion del escablecimien-
to no estaban en discusion. Se
podia cambiar algin poste que
se quebraba v de casero cuando
sre se jubilaba, pero el resto de

lz= decisiones no s¢ revisaban.

La idea de sustentable

Este término sc ha puesro de
maoda en los dldmos anos, v en
lo esencial significa que dehemos
romar en cuents el largo plazo en
nuestras decisiones, Se usa gene-
ralmente para llamar la arencicon
sobre el uso de los recursas na-
turales, en principio se aludia a la
conservacion de suelos, v hoy en
nuesoo pais se han incluido otras
preocupaciongs, rales como el
mantenimiento de la fauna y la
flora en los humedales del este, v
una preocupaciin acentuada so-
bre las fuentes de agua.

Cuando aplicamos este cun-
cepro —1a introducoon del largn
plaizo- a las exploraciones, a los
términes usuales de eficiencia
reneabilidad debemos agregar
orrns que incluyan el buen uso

IMPACTO

de los recursos naturales que sus
rentan la actividad, v ambién la
calidad de vida de las personas
involucradas.

Haoy una parte significadva de
las explotaciones tene amenaza-
da su viahilidad. Es decir que su
cquilibrin econdmico estd ame-
nazado, v que las condiciones de
vida v rrabajo que ofrecen son n-
satisfacrorias, por lo que pode-
mos decit rue no son susten-
tables, muy probablemente no
existan mas en un furniro mas o
menos proximo, v por lo anro
deberian romar decisiones del
r_ip{: estrarégico, que cambian la
cxplotacion en forma importan-
te v la pueden ransformar radi-
calmenre.

LA “GESTION ESTRATE-
GICA” no es un programa, son
grandes lineas de accidn que no
son rigidas v estan sujetas @ ajus-
tes, que se hatdan en el futuro
cuando dispongamos de infor-
macion que no tenemaos hoy. En
este senodo se diferencia de pro-
grama, donde se puarda la flexi-
hilidad acorde a un mundo de
cambios, reconociendo que no
conocemos ¢ futura,

Ejemplos de este tipo de de-

>

CISIONES Serian:
o Incluir rubros horocolas,

*  Iniciar una explotacion le-
chera

* Construir sociedades, o
“asociaciones’” Con sOcios
gué APOLTEN LECUTSOs ¥
habilidades complemen-
barias

En cada raro se debera anal

zat culdadosamente la simacion
actual v sus perspectivas. Dispo
nemos de buenas herramientas
para esto, Como es prictica
usual entre los productores, la
comparacion de los balances pa-
trimoniales de afos anteriores
con el actual es un gran inseru
mento, A veces pueden ser en
ganosos, v ¢l buen tino y expe
ricncia que nos pueda aporrar un
“experto” deberian colaborar en
£50a tarea,

RAZONAR simultineamente
en términos dc estraregia v
susrentabilidad no es mis que ha-
cerlo sobre lo imporante, El es-
fuerzo de realizatlo, al mismo
tempo que atacamos lo urgente,
es la dnica via por la que podre
maos llegar a mejorar nuestras ex-
plotaciones.
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