En cualquer aspeeto de ka vida, dar una
vision de fumiro es una rarea no exenta de
' riesgos. Y ello es parmicularmente dificil cuan
¢ do nos referimos a desarrollo econdmico v
* sl infenramos una vision de funro del sec-
IOr AETOPECUAIo UIUZuaYo,

_ En realidad, eedos, cuando tomamos una
; decisidn, auin en pequefas cosas, cstamos
- en alguna forma considerando lo que puede
ocurrir en o furure, Debedamos sembrar
| trigo si consideramos que estc va a tener
colocacion a precios acepables, aumenta-
. remos la produccion de leche st considera-
- mos que ¢l rubro tiene futuro, dejamos otros
rubros cuando pensamos que los mismos
* no van a ser renrables.

Por otra parte, cuande tatamos de avi-
: zorat el fururo para ver qué podemos hacer
en el presente o en ¢l futuro proxime, cast
siempre analizamos el pasado buscando al-
gunos hechos que puedan estar dando se-
fales hacia el futuro, También del mismo
analisis del pasado vernos claramente que las
* cosas cambian y que lo que ocurtid ayer no
| MECESATIAMENTE SE Va a reprtir.

: Es pues una tarea de todos el imaginar el
- futuro, cada uno en la medida de sus posibi-
lidades. Pero en parocular, para quienes ocu-
pan puestos de direccion v sobre wodo para
lideres es esencial rener una vision del fum
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to de su pequefia o gran empresa, de un
rubro en particular, de un scctor coondomi-
co o de un pals.

Fs a partr de la VISION v de su pros-
peccion que trazamos una estrategia v fija
mns una misién que s la forma, establecida
en equipa, de llevar adelante la vision, Esto

s lo que nos enserian los comunicadores v

EXpErtos on organizacion de empresas.

Anres de dar una vision sobre el futuro
del sector agropecuario apelaremos al mar-
£o socin cconomicn que condiclona lo gue
puede ocurrir y en donde podemos encon-
trar algunos indicios sobre dicho fururo.
También es necesario punruabizar que de-
bemos ser modestos 2 la vez de expresar
nuestra vision y aclarar que en ella no hace-
mos mas que recoger las ideas y opiniones
de gente versada en remas agropecuarios y
EN (EMAas ecoOnOmicos.

El marco economico social
Coincidiendo con lo expresado en el
Congreso de CAF de agosto de 1996 por ¢l
Ing. Ingoyen, puede destacarse cuatro ca-
racteristcas generales en que se mucve la
economia del pais: T} Globalizadion, 2) Li-
bertad comercial, 3) Integracion regional y
4} Especializacion. Sobre la sintesis de estas
bases parece claro que nende a formarse un
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escenario mis competitivo, menos depen-
diente de las politicas economicas y en cierto
grado mas predecible en cuanto que conoce-
mos un poco mejor las reglas del juego.

Sin entrar a4 un anilisis pormenorizado
de las cuatro caracteristicas mencionadas
antetiormente citaremos brevemente algu-
nos hechos conocidos que hacen al escena-
ro descripro. La Ronda Uruguay del GATT;
la ley agricola de Estados Unidos conocida
como Fair Acr 1966, la integracion en ¢l
Mercosut v otros acuerdos v paliticas inter-
nacionalessconfluyen, aunque moderada y
pausadamerite, en la progresiva liberalizacion
del comercin internacional.

Hay varios factores que eontribuyen a la
apertura comercial y a la disminucién de las
protecciones y regulaciones en la agricultu-
ra y en el comercio.

* Los altos costos de proteccion agrico-
la estin determinando grandes presio-
nes presupucsrarias en los paises pro-
teCCIOnISTas.

* Los gobiernos de los paises industrial-
zados tratan de seguir politicas que li-
mitan la formacidn de stocks excesi-
vos asi como procuran eliminar los
precios sostén.

Las politicas de los paises industriali-
zados estan desligando la proteccion a
la agnicultura de los niveles de precios.

* En la ronda Uruguay del GATT se
acordd que los volimenes subsidiados
deben disminuir en un 21% hasea ¢l
ano 2000 mientras que los gastos de
subsidios deben disminuirse en un 36%%
hasta el mismo afio, partiendo de los
niveles 1986-1990.

En cuanto al MERCOSUR es conocida la
importancia que el ambito regional esta roman-
do para el comercio de sus integrantes. Uru.
guay dirige sus exportacones en un 50% al
MERCOSUR v mis concretamente a Brasil.

Como nuestzas ventajas competitivas en
la produccion de bienes estin en los pro-
ductos agropecuarios esti clara la importan-
cia de estos como bienes de expormacion o
bienes intermedios para las agroindustrias.
Alrededor de 63% de las exportaciones son
de origen agropecuario. En un PBI de alre-
dedot de USS 158.000 millones, 11,3% co-
rresponde al PBI agropecuaro. Pero el PBI
agropecuario, ¢l PBI agroindustrial y el PBI

de servicios vinculados suman aproximada-
mente un 45% del PBI woral.

Perspectivas del sector agropecuario

Las dldmas tendencias observadas en el =
crecimiento del secror agropecvario v los Lo

marcos externo & interno nos hace tener una
vision de furura de un agro en pujante desa-
rrollo, con cambios weenoldgicos imporan-
tes v aumentos sostenidos sen los rendimien-
tos, La produccion de carne superard su mo-

delo tradicional con el uso de nuevas teeno-
logias que le permitrin aumentar los rendi-
mientos por hi incrementando la ferdlidad y 2
el % de extraccion sobre todo a partir de la |
produccitn de carne ovina, La foresracion =
dard un cambio importanee al pais en pro- |
duccion, en movimiento a traveés de caminos |
v carreteras v en desarrollo de industrias v
servicios. También vemos desacrollo en la
frufcultura incluida la videultura que ya hoy =
exhibe logros imporanres. Como es légico
el crecimiento se voleara hacia la exportacion
que en un plazo mediano duplicard a la actual

La necesidad de recursos para inversio-
nes hard que se desarrollen diversas fuentes
de financiamiento. Muchos capitles se in-
verririn en la producddn y sobre todo en el
drea de las agroindustrias,

Sin embargo a pesar de una vision opg-
mista no podemos pasar por alto que todo
crecimiento de alguna manera implica sufti- =
miento, Asi ogurre cuando hacemos ejera- -

cio para desarrollar nuestros muasculos, asi &

ocurre en el parto, y siempre que ponemos
esfuerzo para obtener logros hay que poner
sacrificio. Las reestructuras, los cambios tec- |
noldgicos, la eliminacion de mercados can
tvos, la competencia, ere. si hien rraen nue- |
vas posibilidades también pueden aparejar ¢
cambios de empleo, problemas de falra de
capaciracion, o desempleo que puede ser
transitorio o permanente para quien no pue-
da adaptarse a los cambios. Es decir el desa- &
rrollo social implica sufrimiento que debe *
ser enfrentado con polidcas sociales.
Creemos que el proceso de cambios ya |
estd en marcha. Pero esmamos recién en los |
umbrales del proceso. Para que esta vision
pueda concretarse deberia ser discutida y lle-
gar a conrar con el consenso y la voluntad
de una gran mavoria de productores. Los Ii-
deres deberfan trabajar fuerte para aunar -
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creros v convencer 4 la maxima cantdad
de personas de que es posible alcanzar di-
cha vision mediante estrategias adecuadas
definidas en equipo. En definitva los lide-
res mediante su ascendencia ¥ no con su
aurnridad debenan convencer que eso es lo

que hay que hacer.

La importancia del conocimiento
y el rol del Plan Agropecuario

Para que una visién se haga realidad, es
decir que sea discurida, corregida y adopra-
da con consenso, ¥ luego implementada co-
trectamente con estrategias adecuadas y es-
. tablecendoe funciones y objetivos tazona-
bles, el papel del conocimiento es clave. Al-
guien ha expresado que el conocimiento es
poder v ello es de una evidendia incontras-
table.

Podemos decir con los refrancs popula-
res que soar mo auerta Hada pero que del dicho
al becho bay an gran trecho. El humbre sofd
con volar quizds desde hace miles de anos
peto cudnro tempo paso para que esa idea
pudiera ponerse en pricdea con éxito. La
idea es muy impormante pero el know how
es casi tan imporrante como la idea.

Uruguay apuesta al conoamiento y por
ello se han comenzado reformas en la edu-
cacion, Necesitariamos si mis consenso en
queé hacer con la educacion en el medio ru-

ral, aspecto muy impormante cuando estamos
hablando de un desarrollo que comienza a
ser realidad con la produccion pomarta que
sc materializa justamente en el medio rural,
Los cambios socio econdmicos comienzan
v terminan en la persona humana y por ello
es necesario revalorizar la imporrancia de los
recursos humanos para ser capaces de en-
- carar con éxito nuevos emprendimientos.

: En cuanto a a investgacion agropecuaria
. de ella se ocupan el INIA, la Universidad y
- ¢l SUL. A través de muchos afos se han ge-
nerado v adaprado recnologias para mu-
. chos rubros en disonras simaciones pero
siempre faltan algunas respuestas y el pro-
ceso de mejoramiento debe ser continuo.
Quienes conocen de estos temas sefalan que
existen muchas recnologias disponibles que
| no se aplican o que por lo menos no se ge-
neralizan en el medio para el cual fueron

creadas, ;Por qué no se adoptan?

El Plan Agropecnano, hoy Instituto Plan
Agropecuatio, renovado en su direccion en
mano de productores y en un nuevo status
de derecho, esta llamado a eubrir un logar
clave en la mansferencia tecnoldgica en el
sector agropecuario. Hay necesidades pal-
pables de coordinacion de esfuerzos entre
diversas instituciones; luego las técnicas ex-
perimentadas en los centros de investigacion
deber ser validadas en campos demostran-
vos v deben llegar a los productores. La re-
toalimentacién para los investigadores es
rambién clave, Cuande nos referimos a
trasferencia tecnolGgica también estamos
involucrando capacicacion, tarea también
inherente al Plan Agropecuario.

Transcurrido poce mis de un afio de la
transformacion en un nuevo instituto he-
maos visto un ano de buena administracion
de recursos y ahora estamos asistiendo a un
punto de partida importante para la moder-
nizacion de nuestra ganaderia,

El Programa Vaca 4 aparece como un
gran proyecto nacional que, impulsado por
¢l Plan Agropecuario, debe ser un esfuerzo
de mdos los pecuarismas: productores, wéc-
nicos y personal rural, con el apoyo polioco
de gobierno que ya se esoi p:nimido desde
el MGAP, Asi lo entiende el Plan que para
ello ha congregado a todas las insunciones
directa o indircctamente invalecradas en el
rema. Esta convocaroria al didlogo pero tam-
bién al trabajo en conjunto es la forma de
procedimicnto necesada para que las ideas
no queden solo en buenas intenciones que
NUNCA S& ponen en practica o que nunca le-
g‘ﬂﬂ a p|a5mﬂrsc plcnzmcnr{:.

Somos optimistas en una vision de fo-
ruro del agro nrnguayo y del pais si los cam-
bivs se encaran con la participacion de la
gente, con los lideres dialogando con las
personas. 5 la sociedad esta integtada en
los procesos de desarrollo, desde sus din-
genres hasta el mas humilde pedn, cada uno
en la medida de su posibilidades y respeta-
do en su condicion humana, no habrin
buenas éenicas, rentables que no se adop-
ten, va sea por desconocimiento de las mis-
mas, por descreimicnte o por fala de mo-
tvacion.
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