S ¢ me soliciro hacer alpunos comentatios
sobre ¢l futuro del Secror Agropecuario,
Arrevimienro el nuestro en haber aceptado,
pero mds que eso fue no saber como negar

nos. Pero mas que del future vamos 2 ha

blar del presente porque consideramos que
el fururo lo estamos construyendo hoy, que

— ¢l hoy va a condicionar nuestro futurn.

Fl final del sigle XX que nos wea vivie
| estd caracterizado pot los profundos cam-
bios que se han dado tanro en el aspecto
puliticn como comercial,

La globalizacién de los mercados, la aper-

tura de las cconomias, la integracidn regio
nal nos imponen nuevas reglas de juego.
: Nuevas reglas de juego que implican la
- necesidad de cambios en nuestra actitud
' actvidad. Que provocan incertidumbres, re-
sistencia ¥ amenazas, pero también oportu-
nidades.

Tal vez el mavor desafio del secror es
realizar estos cambios con el menor costo

SR. PABLO SCREMINI

PRESIDENTE DE LAS COOPERATIVAS AGRARIAS FEDERADAS

social, asegurar la permanencia de los pro-
ductores como tal.

Para esto es imprescindible aumentar la
renea de los estublecimientos mejorando |2
relacion insumo-producto ¥ la productvi-
dad, Las dimensiones de los predios que his-
tdricamente permideron al productor y su
familia cubtir sus necesidades econdmicas
hoy no aleanzan.

Las necesidades aumentan, tambicén au-
menta la produccion, pero la ecuacion no cie-
rea. Aumentar la escalz de nuestros predios no
sigmifica necesariamente ocupar mds derra, que
en la sitaacion acrual es easi imposible para un
productor: “También puede lograrse maximu-
zando las estrategias de compartr bienes de
produccion con otros productores o intensifi
cando lo que ya estamos haciendo.

Parece también imprescindible pardcipar
del negocio que estd mas alld de la portera
de nurstro establecimiento.

Mientras que el negocio de la produc-
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cion primatia agropecuaria pierde entdad
cconomica, peso politico v gente en wdo
mundo, el negocio de los alimentos se ex-
pande y fortalece.

Dehemos ingeniarnos para participar en
el mismo, Para ello debemos esforzarnos en
artuonizar los diferentes intercses que se en
cueneran 2 lo large de las cadenas de valor.

Existen multples ¢jemplos en el mundo
¥ aqui en nuestro pais de que las cadenas
que funcionan armonicamente crecen mien-
rtoasque on la que se producen enfrenmamien-
tos sisteméticos se estancan o decrecen.

Esto no necesariamente quiere decir que
los productores tengamos gue Ingresar en
la industrializacidin, dismbuoon y comerciali-
zacion de nuestros productos, aunque esta

. es la estraregia elegnda por los que estan agru-
pados en cooperanvas. Orwra alternaova es
realizar alianzas quc nos permitan partici
par del negocio mas alla de las porreras de
nuestros establecimenmos.

Intensificar nuesira producoién, darnos
la escala adecuada, maximizar nuestra parg-
cipacion en la eadena de valor determinan
nuevas capacidades de pesion, informacion,
inversion v recnologicas que no son frecuen-
tes en el sector.

Diebemnng cambiar hasta Jos rérmmos con
gque nos referiimnoes 4 NOSOLITNS MISMoS.

Debemos dejar de ser productores para
pasar a ser empresarios rurales. Is impensa-
ble la sobrevivendia de aquellos que preten-

' dan diggir sus empresas a “olfatimerro”.
Aquel que no tenga la informacion necesaria
para saber dénde pierde v donde gana, por-
quc pierde y porqué gana, v qué deberia ha
CET PAtA FCVELNr una situacion negativa, va a
ver seriamente comprometida su viabilidad

[ as empresas son Jos hombres que las for-
man v estos hacen la diferenaz. En momentos
e cambios como Jos que esmmos viviendo esta
caracteristica se hace mas acentuada ain,

Pern donde adquitir estas capacidades
hoy, o como hago yo que hace rantos afos
que cstoy en lo mismo, o que va no soy un
adolescente para aprender nuevas cosas?

Una cosa es serura, las respuestas no
£stdn en nuestros estiblecimientos m micin-

»

2 s

donos el ombligo, Hay que nurar hacia afue- ©o =0 =
ra, hay que junrarse, hav que exigirles a nues- : e
tras instiruciones que nos brnden las opot- =
tunidades de capacitarnos. Esto es vilido =
para los jdvenes v los no tanto, los que aho-
ra hacen las cosas bien, v los que no: Tal vez
la neecesidad de capacitarnos, especalmente ;
en gestion empresanal, sea una de las cons- © 0
rantes de nuestro fururo, v una de las princi- =
pales condicionanees para la sobrevivencia. |
La informacion serd otro de los recur- Sy
sos imprescindibles en la nueva empresa =
tural. Aforrunadamence hoy los datos flu- &
ven conanuamente hacia el empresario, pero
no alcanza, es ranta infurmacion que puede
provocar el efecto contrario, seguir desintor-
mado. Debemos procesarla, analizarla, prio- ki
rizarla y aqui ¢l papel de las insawciones
APACCCE NUEVAMMENIE COMmO IMpHrrate. .
Es imprescindible procesar esta informa-
CI6m pard que nos sea adl
Vanas de las oporunidades que se nos
presesian requieren inversion. No existe de-
sarrollo sin inversion, Pero, ;*de dénde yer- ©
ba si son puros palas’?. :
Sin embargo parte de los cambios del
enrorno apuntan i solucionar este proble-
ma. Hay una amplia gama de lineas de ceé- =
diro en la plaza, Se dird: son caras, son in- 7
adecuadas. (Como se accede?
Indudablemente hoy el acceso, requisi-
tos de cerrificados, garantias son de los te- o
ntas todavia pendientes, aunque se vishum-

hran algunas posibles soluciones. Conuen-
zan 2 funcionar algunos fondos de garanda =
que podran levantar esta restriccion. Por [
orro lado, se estd intentando levanzar la res- =
triccion de los cernficados v algunos ejem- &
plos favorables se empiczan a vislumbrar.

Admiriendo que para la rentabilidad -
agropecuatiz las tasas son altas, pero las més
hajas de la regidn, la solucion pasaria porla &
utlizacion en provectos productvos estra- g
EgICOs que nos petmitieran solventar esta ©
restriccion. 2

Mencionamas expresamente |2 necesidad |
de elaborar provectos, que implica ¢l andli- ‘
sis de inversion, su viabilidad, capacidad de
repago v su rentabilidad. :
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Aungue al trabajar en hase de proyecros sultado una dinamizacidn de la invesogacion
no nos garanoce el éxitn, nos permite un ¥ la posibilidad de programar en forma com-
seguimicnto csmcoro del mismo y la posibi-  partida los proximos afos.
lidad de correcciones a tempo. Es una he- Mo han sido faciles las rransformacio-
rramienta de la cual no podemos prescindir. nes pero se ha demostrado la viabilidad de

Hoy se estin abdendo nuevas oporruri-  un rrabajo en equipo entre delegados oficia-
dades y modalidades de incorporar capital a  les v privados. Es posible que quede muchao
nuestras empresas. El ahorro nacional efec-  por mejorar. Todos hemos temido [a opor-
© tivizado por la reforma de la ley de Seguridad  tunidad de parncipar desde la direccion, o
| Socal, la ley de inversiones a estudio del par-  los consejos regionales o los grupos de tra-
lamento, ejemplos de la region donde empre-  bajo, por intermedio de nuestros represen-
- sas rurales han caprade inversiones de afuera tantes, y debemos profundizar esta actinad.
del sector, nos obligan & estar muy arentos  Este es un derecho de rodos y debemos ejer-
: "_ para aprovechar estas oportunidades, cerlo con responsabilidad.

A primera vista no patece gue la disponi- Mas nucva s la experiencia del Plan
~ bilidad de recnologia sea una limitante paracl  Agropecuano (PA). Histérico apoyo al sector
desarrollo, Sin embargo hay subsectores que productve, dehio adecuarse a las nuevas reali-
va cspin pricricamente af limite de la misma. dades v exgencias del medie. Mds chico, con

Debhemos impulsar la creacion de nue-  financamicnmo diferene, tiene por delante &
~ vas tecnologias nacionales, adaptando tam-  enorme desafio de seguir siendo la herramienea
© bién lo que nos viene del exterior, para que  que los productores necesitan hoy.
~ | no se nos convierta cn una limitanre. Decfamos que es necesario capacitarse.
Harina de owro cosral es ¢l tema de la Que l2 adopeion por parte de los producto-

¢ adopeion de tecnologia por parre de los res implica rransferencia y algo mas. QJue es
: empresarios. Esmo implica no solo un cono- imperatvo gesnonar adecuadamente nues-
cimiento de las mismas, transferencia, sino tras empresas. Que en defimitiva el objenvo

. de un marco adecuado, de politicas, erédivo, final es mejorar ¢l nmivel de vida del produc-
| capacitacion que nos permitan que estos  tor v su familia.
- conocimientos cambien realmenre nuestro Tenemos en el nuevo Plan Agropecuano

nivel de vida. Objetivo pdontano de todas  un instrumento idéneo para ayudarnos a
las acciones que se realicen hacia o scetor. superar los mismos retos con metodologias

Invesngacion v ransferencia nos obligana distineas, eal vez, con nuevas asistencias,
referirnos a algunos de los cambios queschan personalizada, tal vez, utilizando las nuevas
operadao en el marco instrucional en la dldma formas de comunicacion v especializindose
- década v cspecialmente en los dltimos ados, en elln, coordinando su accionar, un PA' dis-

La paolitica del Poder Ejecutivo ha sido  tinto, si, pero asumiendo un rol protagonica.

transferir al secror privado parte de la res- El camine no es sencille pero tenemos
4 ponsabibidad de la direccion de diferentes  gran confianza en la consolidacién de este
insdrurns, estrictamente telacionados conel  Instituta v en la concrecién del apocte teas-
. secror. INIA, PA, INASE, INAVL, estan di cendente que odos esperan de €L
- nigidas hov pot una representacion del Po- Si no es asi, 5i no se alcanzaran los obje-
- der Fjecurvo v oura de productores, cam-  tivos que apuntan a su MISION, no debe-
- biando su forma jurdica. Est que nos pa-  mos buscar culpables, la responsabilidad es
rece und buena manera de alinear los intere-  nuestra, de los productores, representados
ses involucrados, conlleva la responsabilidad pOr sus instituciones.
- del sector en los resulrados de su gestion, La ultima experiencia ha sido la creacion
INIA, que fuc la primera institucidn en de INASE. El consumo de semilla en el pais
cambiar su estado juridico, ya tiene 7 anos  crece v debe crecer mas. La posibilidad de

de experiencia mostrando como pamer re- ampliar la venta a otros mercados es una
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realidad. Debemos proteger v mejotar los
sistemas de produccidn y comercializacion
apuntando a la calidad de un insumo deter-
minanre en el éxito de los culovos,

Un importante grupo de productores he-
mos definido que la gran mavoria de estos
desafios solo son posibles si nos unimos.
Hemos oprado por Ia Cooperativa como una
forma democrarica v solidaria de agruparnos.

Las cooperativas tenen hoy la necesidad
de realizar los cambios que les permitan dar
la respuésea a las nuevas exigencias de los
productores con eficiencia, siendo una he-
rramienea adecuada para levantar algunas de
las restricciones que hemos mencionado
anteriormente.

Junros podemos en muchos casos mejo-
rar la escala. Podremos tener mis peso en la
comercializacion. Asegurarnos la asistencia
técnica adecuada.

Recibir la informacién procesada v en el
maomento necesano. Partcipar de las cadenas
de valor. Acceder con mas facilidad al erédi,
Percibir las sefiales y demandas del mercado v
actuar de acuerdo, Utilizar instancias de capa-
aracion promovidas por las mismas.

Podemos, si logramos superar algunas
restricciones a las que mambicn las coopera-
tvas se ven enfrentadas; donde a nuestro
juicio Ia profesionalizacidn de la gestion v
direccion, incorporando nuevas capacidades
aparece como la mas relevante y urgente. Se
ha hecho mucho en este sentido pero debe
hacerse todavia mas.

Como si los cambios que debe enfrentar
el producror este fin de siglo fueran pocos,
se agrega un nuevo clemento, descuidado en
la época antedor, la del producdvismo, que
es la impostergable necesidad de cuidar nues-
tro planeta, el medio en que vivimos, Esm-
MOSs SEEULOs de Que 50 [EITIA Vi & eStar Cru-
zando y condicionando la produccion
agropecuaria de aqui en mis, Un dldmo co-
mentano para o que entendemos debe ser
la funcion de las gremiales ¢ insnmuciones
de los productores. Sin entrar en el andlisis
histético que explica la variedad de insdru-
ciones de productores que hov tdenen su
actividad en el sector agropecuario, la nece-

sidad de agruparse para enfrentar las nue-
vas exigencias hace tan 0 mas necesaria su
accitin, Pero ha cambiado el entorno, hoy Ia
mayoria de las regulaciones han desapareci-
do, muchas de las politicas aplicadas estan
dererminadas por acuerdos internacionales,
compartimos con ¢l Poder Ejecutvo la res-
ponsabilidad de la direccion de lo que ayer

fueton orgranismos estarales, somos consul- =

tados muchas veces sobre modificaciones a
las polincas a aplicar.

Estamos scguros que se termind el tem- © -

po de las rervindicaciones a ultranza las gre
miales debemos también reconverornos y
encontrar una mieva forma de actuar,

No podemos, ni debemos inmiscuirnos
en las estraregias de otras instituciones pero
lo que nos parece evidente es que esa nueva
forma de actuar pasa irremediablemente por
un accionar de conjunto, mucho méas ard-
culado impulsando el desarrollo del secror. 8

Deheri pasar también por un apoyo mucho &

mis cercano al productor que le facilite ir -
sorteando las dificulrades que les provoca el
cambio, que hoy apatece como una cons-
tamte gue vino para quedarse,

Finalmente deberda pasar por una act-
tud constante de vigilancia y mejoramiento
del marco en que se desempana la actividad
agropecuaria para que no sea una traba al
desarrolla.

Para terminar v pudo haber sido el pring-
pio, calurosas feliciraciones a4 quienes hacen
posible la publicacién de la revista del PA.y
en ellos a los que durante 25 afnos han estado
en la misma rarea, manteniendo un nivel de
interés por la misma dificil de emular.

LEran otros dempos, otros los medios de
COMUNIiCacion ¥ oro nuestro aislamiento y &
esperibamos ansiosos conmndo los dias que

faltaban para que apareciera la nueva revis-

ra, era fuente de informacion y conseante
consulta de datos aquella colecaidn que apre-
cidbamos tanto. Hoy, veinticineo anos des-
pues, ha corrdo mucha agua bajo el puente,
la esperamos con la misma expectativa.
Nuevamente felicitaciones v que poda-
mos contar con la Revisw por muchos afios

mas.
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