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Una Vision de futuro

i Se cumnplen 25 anos de la Revista Plan
i Agropecuario, todos al servicio del produc-
tor taral v su familia: informando, capac-
rando, guidndolo hacia nuevas opcones pro-
ductivas. Afios fecundos v de proficua la-
bort, pero nunca su responsabilidad es tan
grande como en los dempos que estamos
- viviendo,
El secror agropecuario uruguayo estd en
| un proceso de transformacion, respondien-
. do a los cambios realizados, desde fines de
- la década pasada, en nuestra politica ccono-
mica v acelerados desde la firma del tracado
- de Asuncién (MERCOSUR) en marzo de
- 1991, Procesos de cambio que no tenen |a
- musma velocidad en los diferentes sub sec-
| tores, siendo mas lentos Y IMds traumatcos
en agquellos sectores que tradicionalmente
* han tenido un comportamiento menos di-
Ao,

El Uruguay se enfrenta hoy a un mundo
: de nuevos mercados, comao consecuencia de

esos logros v orros que comentaremos mas

adelante, que son de mayor poder adquisit-
vo con respecto 2 aquellos con los que ha-
bitualmente comerciaba, pero a su vez mas
exigentes. Consumidores que ya no exigen
solamenre calidad del producto, sino que es-
peran algo maés.

El sector agropecuario uruguayo tens
que amoldarse rdpidamente a esas reglas
que impone el consumidor dispuesto a pa-
gar precios diferenciales por un produc-
to. Tiene por lo tanto que profundizar y
armonizar, cada ver mis, allanzas estraté-
gicas, no solo con sus pares, sino tambien
con los responsables de industrializar v
comercializar los productos; la produccion
per sé hoy no se concibe si no responde a
una demanda y si ademas no estd integra-
da a tado un proceso agro induseaal. Hay
que actuar a un ritmo mis acclerado del
que se observa actualmente en nuestro
proceso de cambin. No desconocemaos los
riesgos que cllo implica, pero son los rit-
mos quc nos impoene una economia
globahzada.
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Las politicas macroeconomicas imple-
menradas por el pais en los ultimos anos, v
las politicas agropecuanias en particular
—donde incluimos lus logros sanitarios— han
tenide como objedvo levantar restricciones
en los sectores productivos, no solo en la
fase de produccion sino tambicn en las eta-
pas de industmalizacidn y comercializacion.
En buena medidz se ha logrado, pero no ha
sido suficienre. La varisble cambiaria urili-
zada como pilar para bajar la rasa devalua-
toria, ha influide negativamente en la
competitividad de los sectores productivos.
Esto lleva a que se deben seguir profundi-
zando los cambios, paca lograr que nuestra
produccion sea realmente competitiva, en un
mundn que sime manteniendo en los pud-
ses desarrollados politicas proteccionistas
con respecto a los productos agropecuarios.
Para negociar con este mundo tendremos
que formarnos.

Cueremos mencionat algunas de las
limitantes que habra que levantar a fin de
acelerar los procesos de cambio, que permi-
tan competis con éxito en los mercados
emergentes. Nuestros productos deben te-
ner claras ventajas comparativas, a la vez que
COMPEnTIvas:

a)credinoias para que se pueda financiar
la inversidn agregada y los proyectas
sean viables;

b) hay que profundizar, adaprar y acele-
rat los procesns educatvos para que ¢l
empresario pueda realizar una adecua-
da gestion empresarial;

c) fomentar y estimular asociaciones para
aumentar las economias de escala, evi-
tando la desaparicidn de productores

competentes;

d) esindispensable una mejor estrategia
de markenng de nuestros productos,
buscando Iz confianza y la credibilidad
de los consumidores. Es una rarea que

el Estado y el sector privado tienen que

desarrollar juntos, v en forma mis agre- © -

siva y profesional que hasta ahora.

No podemos olvidarnos gque en un alro -
porcentaje de las explotaciones ganaderas, i
agricola-ganaderas v lecheras los ingresos |
que se reneran sitgan al productor por de-
bajo de la linea de pobreza. Sus problemas

no sen exclusivamente tecnologicos, por lo

que tendremos que desarrollar politcas so- ©

ciales de verdadero apoyo 2 la familia rural,
para que puedan seyuir en el sector como
productores. _
El sector agropecusno uruguayo se en-
frenta a un mundo nueve que no conocia
comercialmente hasta ahora, que alienta al
aumento de la produccion, en la medida que
tespete sus reglas, porque brinda posibilida- '
des para colocar sus saldos exporrables. Un ©
munde donde los que negocian v comeraa- :
lizan son los prvados y donde las solucio-
nes surgen de la gente. Un mundo donde la ¢
velocidad de los cambios es mayor a lo que
lo pueden hacer las personas. El Uruguay
sigue slendo agropecuario, ¢l porcentaje de
las exportacivnes asi lo indica. La 3
profundizacion de la reforma del Esrado es
una tarez 3 continuar, en el entendido que
no €5 para Eastar menos, sino para que las |
tireas se hagan mejor y poder “limpiarle la
cancha” a la actividad privada y no actuar -

COMO CONErapeso ¥ par que csa vision de '_: :

futuro, realmente alentadora que tenemos '::'
para ¢l sector agropecuano, se cumpla a sa-
nsfaccion. En el entendidu que para noso- :
tros no $0lo interesa el aumento de la pro-
ducavidad, que necesanamente vendrd, sino
que ademas es primordial el destno de las =
personas. Los cjemplos mundiales nos de- §
muestran que cl desarrollo se logra, en una |
parte muy importanee, con las pequefias ¥
medianas empresas que hay en cada sector.
La produccidn agropecuaria no es una °

excepoion.
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Los ernpresanos deben comprender que
lo que da valor agregado a los productos es
* la diferenciacion y la mnovacion v por ese

camino deben wansitar las cadenas agroin-

dustriales porque ese es €l futuro auspicioso
de la produccion nacional,

Uruguay esta en una posicion geogrifi-
. caen el mundo que lo hace muy competit-
' vo para la produccion de alimentos, nece-
. sita seguir las reglas del mercado para ob-
- tener precios difercnciales v no olvidarse
= 10 que esti significando la proteccion del
media ambienre y el cuidado de los recur-

© =03 naturales.

- Laimportancia del conocimiento

Educacion es sindnimo de comperitivi-
dad. Para un munda de transformaciones,
de cambios permanentes, de constante de-
sarrollo recnologico, acompanados de una
obsolescencia cada vez mis ripida de los
conocimicntos adquitidos, la tormacidn de
la gente v el disponer de un proceso de
formacidn continua en funciaon de los in-
tereses productvos deerminard el éxito
de un pais. |a clave del presente es la crea-
' cion de bases de conocimiento que per-
miran aprender a aprender a lo largo de |a
' vida. Es posible que en los praximos afos
empiecen a cobrar imporanca en nues-
tro pais nuevas formas de educacion v de
actualizacion, como los métodos a distan-
cia, por cjemplo como forma priceca que
..: la genre unlice para adguirir conocimien-
| tos.

La informacion es una de las hercamien-
tas que mueven ¢l mundo moderno, saber
manejarla derermina el éxir. El procesar la
- informacién en forma correcta s una de
las fortalezas que deberian rener nuestros
empresarios v trabajadores.

El sector agropecuario uruguayo es el que
* mis estd sufriendo la entrada 2 una econo-

mia de mercade, siendo una de las causas lo

poco que se priorizo la formacon de la po-
blacion rural.

Sin educacion y capacimcion continua no
habri empresarios exitosos, ni siquicra ha-
bra trabajos dignos v menos un pais com-
penTvo; N se necesita ser adivino para sa-
ber el desnno de aquellos que son o sean
analtaberos en los proximos anos. La mver-
sion priorntaria del pais en el fururo tendrd
que cenrrarse en educar a la poblacion para
un mundo de cambios permanentes. El Uru-
guay entero deherd darse cucnta de que es
asl.

Los procesos recnoltgicos que se deben
aplicar son cada vez mis complejos y diver-
508, lo que exige no solo una muy buena
tormacion del empresario, sino también de
aquellos que mabajen con €L El producene
deberd tener una formacion que le permira
murar 4 la misma ver a los “dos lados de la
porrera”. Imporra saber que pasa hacia afue-
ra de ella, pero no menos importanre es la
implementacion de las innovaciones que rea-
liza dentro del esrablecmicnmo. Por eso es
importante trabajar en equipo, o bajo for-
thas asocianvas, v rener insdtuciones fuer-
tes de productores para que brinden la in-
formacion precisa v al instante. Esa deberia
ser una de las forralezas del Plan Agrope-
cuato; con los productares apovindolo para

gue asl sea.

El rol del Plan Agropecuario

El Plan Agropecuario ha sido una inso-
wicion de referencia para el sector agrope-
cuaro en los dlbimos 37 anos. Ha sido dis-
cutido y hasta negado muchas veces, pero
nadie duda en darle el crédito de ser el res-
punsable de haber dado el puntapié inicial
del desarrollo de Ia lecheria v de los siste-
mas agricola-ganaderos de nuestro pais. Lle-
vando recnologias que hasea ese momento
los producrores no conoclan, junto con un
correcto manejo del crédito supervisado,

.
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otorgado durante ados por el BIRE. Debi-
do a ello prosperaron después lus servicios
de exrension de muchas empresas en am-
bos rubros. Introdujo al pais maqunaria para
aplicar tecnologias indispensables para cl
desarrollo empresanal que hasta ese momen-
™o 1o existia; de reserva de forrage, sembra-
doras 2 zapata v cosechadoras de semilla fina
son algunos ejemplos.

Sun muchas las acciones que el Plan
Agropecuariorha llevado adelante en aras de
la transformacion del secror agropecuano du-
rante todos es0s aNos; no €5 Necesano men-
clonarlas, la histona se encargard de hacerlo,

El Plan Agropecuario, a partic del afio
pasado, cambid su forma juridica v su ma-
ncra de acmuar, demnstrando que oo sdlo
pide los cambios sino que es el primero en
dar el ejemplo. Buscd ¢l cambio porque de-
bia adaprarse a las nuevas realidades, mis
alli de que existan sectores gue todavia ne-
cesitan del “andador” para poder caminar.
El sector ganadero es ¢l ejemplo mas claro
que podemos mencionar; luege de un lar-
g0 estancamiento cmpieza 4 recibir sefia-
les que le indican que debe profundizar su
transformacion en forma acelerada, Si es-
ramaos de acuerdo con gue el conocimien-
to es una herramienta muy importanre en
este proceso, el Plan Agropecuario tenc un
rol fundamenral en materia de capacitacion
del empresario v de rransferencia de rec-
nologia,

También deberia promover nuevas al-
ternanivas weenoldgicas para el productor,
comn o hizo durante todos sus afios de

vida. Los gjemplos mas recienres han sido:

fomenear la introduccidn de la lecheria cn
la zona norte, la ampliacion del iarea

arrocera al basaloo en rowmcidn con pasoaras

o la divulgacion del silvopastoreo para que & :

ganaderia v forestacion se complementen
v ¢l productor obtenga ingresos adiciona-

les:

Asimismo, deberd integrar un sisterna - oy

junto con la investigacion y las enudades de =

productores, coordinando un proceso de re-
ooalimentacidn permanente.

El Plan Agropecuatio tiene que ser la 7

institucion de referencia de los producro-
res, el catalizador de sus propuesias, el vin-
cualo de unidn de empresatios de todo el ]
pais, pero también un organismo de con- :
sulra de todo el sistemna politico. Por eso, —
resula fundamental mantener su caricter

neutral en lo tenico v en lo politco a fin

de salvagnardar su credibilidad como lo ha =

hecho hasta ahora,

5u accidn coordinadora con las demas
instituciones y organizaciones de producro- %
res, asi como con la actividad privada, pro-
moverd la claboracion de mejores propues- ©
tas para el sector y el pais. g

El Plan Agropecuado, al ser una institu-
cidn de mdos, deberfa tener una Bnancia-
cion compartida. El desarrollo rural es de
interés de toda la sodedad.

A la Revista Plan Agropecuano las feli-
citaciones por sus 25 afios de tan encomia- |
ble labor v el deseo de que siga en esa tarea
tan exitosaz de apoyo a la empresa
agropecuaria v a la familia rural en momen- ¢
tos que navega en aguas tan turbulentas, El

pais cntero lo agradeceri.
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