Lﬂs reflexiones que aporamos en est bre-
ve now, quicren inscribirse en el marco del
- 25 aniversario de la revista que edita ¢l Plan
. Agropecuano. 5in duda, este hito periodis-
nco esrara rambien abonado por otras re-

flexiones y aportes que ennyueceran mucho

Lo mas el acervo mrelecmal v técnico de un ins-

. trumento de comunicacion que, como la
+ Revista del Plan Agropecuanno, ranmn ha he-
: cho v @nto puede hacer en un nuevo tem-
: po para cl campao.
Los lectores, observadores atentos de la
+ realidad de nuestro agro, saben que rodas
: aquellas actradades de extension que hov dia
se realizan son un éxito completo en concu-
o rren cia de pablico, en cualquier zona del pais.
:  Lademanda de nuevos instrumentos tec-
= noldgicos capaces de incrementar la produc-
: mvidad es sostenidamenrte creciente.

Por utra parte, solo la fucrre incorpora-
cién de tecnologia que se ha dado en los
ulnmos seis afos, puede dar razén al formi-

dable aumento de la produccion v sobre todo

Cambios, tecnologia
y politicas publicas

en el agro
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de la productvidad, que existe actualmente
en el agro en general v en casi todos sus

rubros.

Echenrar de pasa sen breve vistage:

En mareria de produccicon ganadera, en
los dltimos anos hemos ido batiendo
sostenidamente ven sene, records en mare
tia de faena v al mismo tdempo de swock,
hecho que pone de manifiesto que ¢l po
mer récord batda, no s producto de las tan
temidas v perversas fases de liquidacion.

A su veg, denoo del récord de faena, hay
otro quizds méis estimulante v que es el de la
facna de ganado joven, pero ademids esta-
mos viviendo anos con records de extrac-
cidn.

A ello debemos agregar dos nucvas mar-
cas que superan las anterores: Ia de vientres
entorados v al mismo dempo de vaquillonas
de dos anos enroradas.

Veamos ahora como ¢s esto posible, atn

a pesar de pedodos de sequia muy marca-
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dos que, sin duda, han dificaliadao la acavi-
dad de los productores, v afectado seriamen-
re la viabilidad de los ganaderos mis peque-
fos o de aquellos que producen sobre sue-
los de menor calidad,

Presremos atencion entonces a lo que
ocurrid con la imversion. Récord de prade-
ras sembradas, de consumo de fertilizances,
de venta de tractores, de inversiones en rie-
go, de ganado suplemenrado,

Demos un vistazo ahora a otros rubros,
pur cjempla Tecords en produccion y pro-
ductividad de trigo y cebada, y en la oferma
cxportable de estos rubros v sus derivados.
Récord en la productvidad de arroz. Dupli-
cacion de la produccidn de girasol. Récord
también en la produccion y productvidad
de leche, asi como en las exportaciones de
lacteos.

Todo esto ha renido comao consecuencia
un crecimiento del PBI agropecuano cn
1996 de 12,5%.

Pero seda rerriblemente equivocado pen-
sar que este despertar tecnoldgico o esms
indicadores se dan por alguna conjuncidn
de situaciones casuales, por algin descubni-
micnro cientifico o por alguna modificacién
en la estrucrura institucional de las organi-
zaciones del agro uruguayo.

A nuestro juicio, €ste cOMpOrTAMENto
dindimico y positivo del sector se da por dos
grandes conjuntos de factores.

Uno de ellos es ¢l de las modificaciones
ocurridas en las politicas pablicas para el
agro y su mantenimiento a ulttanza en los
ilimos anos,

El otro conjunto de razones, es el den-
vado del empedio de los productores —em-
presarios rurales— que han debido esforzar-
se cada vez mis en una sabia y consistente
combinacion de los factores productivos,
para mantener en la mayoda de los casos —o
aumentar, cuando es posible agregar valor
al producro final, o caprar porciones de va-
lor de la cadena productiva— la rentabilidad
de la inversion en la empresa agropecuaria,

La producdvidad es cada vez mayor, los

indices siguen mejorando pero cada vez &

cuesta mas vivir de la acdvidad agropecuaria
—se estan poniendo 2 prucha, ademnas, pau
tas de comporramiento social en la comuni-
dad de uruguayos vinculados al campeo.

Volveremos después sobre estos facro- -
res, pero permuitame el lecror verificar ahora
las polidcas pablicas, que habiendo cambia
do en el buen sentido (primer elemento po-
sittvoy, perduran (segundo elemento posin-
vao) v deberdan perdurar aldn méds dempo.

A nivel general, lo mas rascendente fue
el proceso de intensa apermura econdmica y .
de df:sre.gulnci('m productiva que, on loesen- -
cial, propicid la administracion anterior, lue-
go confirmada por ésta. Este proceso ha sig-
nificado una imporeanre reasignacion de re- :
cursos y nuevos padrones de especializacion
productiva, habiendo generado un formida-
ble benefico neto para el pafs, aunque no
hayan faltado tensiones sociales que veni- -
mos resolviendo mucho mejor que orras -
naciones de la regidn.

Juneo a este proceso de apertura v desre-
gulacién general, el pais se ha dado, con ma-
durez, un marco macrocconomico estable,
cuidadoso de sus cquilibtios en lo interno
como en lo externo, abonando asi, una oa-
dicion que mternacionalments se premia con
la calificacion recientemente otorgada al
Uruguay.

En lo sectodal, las reformas han sido muy
trasvendentes v gravitantes, porque el agro
fue, rradicionalmente, & soporte de la eco-
nomia a partir de transferencias intersec-
roriales que se han eliminado toralmente.
Precisamente esta eliminacidn de transferen-
cias es la que ha hecho posible la aparicion,
en toda su magnirud, de las ventajas compa-
ranvas que siempre tovo el campo. No olvi-
demos, por habernos acostumbrado a ellas,
todas las medidas que se tomaron para su-

primir las transferencias a las industrias

—curadaora, frigﬁriﬁcu, molinera, ete. Tam-
poco olvidemos que la apertura v la nueva
insercidn internacional del pais han posibi-

litado no 56l acceder a nuevas v cada vez
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mids impormntes oportunidades de negocios,
sino también a la provision de insumos v
hienes de capital a precios compenrivos,

La empresa agropecuaria denc, desde

hace algunos anos, un marco general toral-
mente estable y completamente libre de la
incerndumbre denvada de las intervencio-
nes de los gobicrnos, que han perdido por
un buen dempo, grados de libertad. Ahors,
. son definitvamente las relaciones de precios
- las que condicionan las decisiones de pro-
duccion v de inversion, La expectanva de
ganancia —0 su contracara el remor a fa pér-
- dida, que es en realidad lo mismo— es la que
- orent al productor rural. Este, conscienne
- de sus ventajas v en dominio pleno de sus
. decisiones economicas, sin interfercncias
centrales, ha respondido como era de espe-
rar con formudables incrementos de produc-
ovidad.
. Estamos en laz hora de la reenologia. Para
. poder hablar de siembra directa, de negn,
* de suplementacion, ha sido necesano ehmi-
- nar lus aranceles, detracciones, transfercn-
o cias, stock regulador, u atras interyvenciones
-+ o prohibiciones que usualmente los gabier-
nos solian unlizar.

Estaremaos de acuerdo que cxisre un
- marco de politicas secronales estable, que
- hace que medidas hoy consideradas norma-
les, sicte u ocho anos atrds eran immagina-
~"~_ bles ¢ integraban el glosano de demandas
gremizles, reiteradas sin éxito por décadas
por el conjunw de entidades rorales.

Pero volvamos inalmenme sobre el ai-
| mulo de tacrores que afectan ghors la vida
. del hombre de campo, del producror y del
. empresario rural.

Es preciso aumentar la productividad a
una tasa muy elevada, abatir costos, mejorar
- la yrestion, integrarse, en lo posible, en la
- cadena agroindustrial, incorporar recnolo-
~ gias pensadas mis en procesos que en pro-

ducto, para que la rentabilidad crezca en rer-
minos modesdsimos.

Y qué dear de los productores manmna-
les en diversos rubros, por su acceso a los
factores de produccion: suelos (ramario y
calidad), capital y mano de obra.

Es, por tanto, hora de la tecnologia. No
solo la de produccidén, sino ambién de
comercializacion o de gesnon empresarial,

Es hora de perseverar en las poligcas v
de profundizar aquellas que incenaven los
programas de avuda muludisciplinaria al
pequenio producror; polideas pablicas que
esnmulen la inversion en el intenor del pais
en complejos agroindustriales capaces de
agregar valor v potenciar la produccidn pri-
maria hacia el consunmudor, uolizando la
transparencia en la formacidn de precios,
despejando incdgnitas para formar expec-
tanvas sociales de ganancias,

No twodo esra bien, pero mucho ha cam-
hiado para bien, especialmente la liberrad de
ka decisidn empresarial,

Indudablemente vivimos momentos de
grandes retos, de riesgos nuevos pero to-
mudos ibremente por cada uno, por si v ante
si, sin intetvenciones Jde madie. Las esteare
grias defensivas que conducian al paradigma
recnoldgico de minme Aesgo, minima in-
version, no s6lo parccen haber rerminado
SN0 Que N £Ste CONLEXTH son suicidas,

Para que Ia decision del empresario rural
sea calificada v reduzea el nesgo, la infor-
macién ¥ la capaciracion son vitales. Esa-
mos en los “nuevos tempos” que implican
mayores desafins, pero llenos de flusiones
de que, si seguumos por la huella marcada
vendran horas mejores, de bonanza para ¢l
campo v de mayor bicnestar para la nacidn.

Es mi deseo que la revista del Plan
Agropecuario contimie siendo un instru-
mento de suma utilidad para el medio ra-
ral.




