ESTRENANDQO COORDINADOR GENERAL

El 29 de Julio, tal como lo tenta programado, la Junta Directiva del Plan
Agropecuario, culmind la designacion del cuerpo técnico, designando al Ing Sotelo,
Coordinador General del Plan Agropecuario.

La Revisra Plan Agropecnario, le realizé esre primer reporraje de presentacién, al
tiempo que lo invitd a ser un futuro articulista de la misma.

RPA: Como corresponde a | vidad han sido un campo gana- RPA: Tndudablemente, ru per-
alguien que llega, te damos la | dero en Pirarajd, una bodega en | fil noes el cldsico, para un técnico
bienvemda, a lu vez que te pe- | Las Piedras, donde viva, y la ge- del Plan...
dimos un suscinto Curriculum rencia del Centro de Bodegueros
Vitae, del Uruguay, gremial de la Cama- SOTELO: Asique soy el pri-

ra de Industrias. Como paree de mero con siete hijas mujeres?...

SOTELO: Bueno, tengo 47 mi funcién gerencial era Conseje- hablando en serio, si, efectivamen-
afios, soy casado, rengo siere hijas rodel INAVI (Insriruro Nacional re nunca escuve en la funcion pi-
(no se asusten, pero si son siete | de Vitivinicultura), por la indus- | blica, el llamado a Coordinador
hijash, me recibi en la Faoolead en tria. Antenormente fui profesorde General fue un llamado abierro y
¢l 73, me especialicé en Agribus- | la Escuela Agricola de Manga,  se tuvo en cuenta la formacion
sines Management en la Tover- diecinueve unos. He sido asesor de gerencial, Creo que rodo eso hace,

sidad de Santa Clara en California, | cmpresas, consultor en INIA,  aloque se espera que sea, ¢l nue-
lice el postgrado y luego Ia Maes- BID, GT7Z, CAF y CNFR_ Desde vo Plan Agropecuario

tria en Administracion y Direccion | el 5 de Agosto me encuentro en En lo personal, me siento, lo que
de Empresas en la Universidad  esre desafio del nuevo Plan Agro- yo [lamo un “agranomo de
Catolica, Mis “tres patas” deacti-  pecuatio. Paysandu y de La Estanzuela”, En
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el 67 cuando entré a Facultad, me
topé con ¢l enfrentamicnto entre
el CIAAB y el entonces Mimistro,
luego vivi lo que era ¢l esfuerzo
por consolidar la Cassinoni, en
medio de afios poliricamente re-
rribles, a medida que hacia la ca-
rrera, cada vez mis me convencia
de la necesidad de la investi-
gacién nacional, de que siempre
es posible aplicar tecnologia, pero
que es imposible copiar recno-
logia... (el teléfono interrumpe la
BIETEVISTL)

Perdona la interrupcion, pero la
lamada de recién, fue de un com-

.paﬁero del 71 en Paysandi, para

e

reunirnos a festejar los 23 afios,
de que escuvimos wlld. Retomo el
hilo de lo que te contaba, precisa-
mente pensando en eso; hoy a
veinricinco afios, con la experien-
cia profesional y sentado en la si-
lla de Courdmador, te digo que
veo al INTA armado, con la inves-
tigacion bien encarada, pero con-
vencido ademids de que para haya
tecnificacidn en la produccién,
en primer lugar como dije hay
que investigar, luego trasferir
y luego aplicar,

Pur supuesto el ado vuelve 4
comenzar, cuando los mismos pro-
ductores que aplican las técnicas,
comunican sus resulrados e in-
quietudes a los investigadores, de
modo que se busquen nuevas res
puestas a los problemas que van
surgiendo.

Y ahora hablando como pro-
ductor y agronomo, te dign que
aqui cl Plan ticne una mision cla-
ve: la crasferencia de tecnologia,
en el Uruguay 96, no esta al nivel

de desarrollo & gue la investga-

adm y las expectativas de los pro-
ductores han llegado. Es cierto,
estoy generalizando, pero estoy se-
guro que ¢s asi. Sobretodo hay un
buen namero de productores, que
estd con ganas de hacer algo, pero
como que le cuesta entrar en el
sistema, me explico?

RPA: Tu quieres decir que hay
gente inquieta, pero que le cuesta
enconrrar el caming?

SOTELO: Evidenre! Fijare el
éxito de las charlas sobre Crisis
Forrajery, el escenario es comple-
tamente distinto al 89, hoy se su-
plementa porque se apuesta a un
ternern que vale cien dalares, en-
tonces saber como hacerlo, que eso
es en definitiva tecnologia, se vuel-
ve imporeantisimo. El agro uru-
guayo es muy complejo, de algu-
na manera ha vivido el "estanca-
miento dindmico”, rubros que cre-
cen, rubros que disminuyen, pro-
ductores que se van, inversioniseas
que llegan...Personalmente, creo
que todos son chentes del Plan,
pera también creo que debe exis-
tir una expresa voluntad de
mantener y consolidar a los
productores nacionales y su fa-
milia. En esto no invento nada,
desde ¢l momento que todoes los
paises del mundo lo hacen, sin ir
mis lejos, fijare la presente cam-
pafa electoral en EEUU, Clinton
trarando de conciliar sus compro-
misos de la ronda Uruguay y la
OMC por un lado v por orro su
electorado agricola. Y nio solamen-
te por el nimero de voros de los

agricultores, sino porque el resto

I del electorado, rambién se preocu-

-

pa del tema. Podriamos hablar
horas de esto, pero brevemente te
digo gue esta es para mi la razén
bdsica, que llevd a las gremiales a
hacerse cargo del Plan.

RPA: Te queda el espacio ofre-
cido para una proxima revista.
Pasando a otro tema, que hay de
tu experiencia agroindustrial y cn
otra insticucion de derecho puabli-
co no estatal como INAVI?

SOTELO: Recordando exdme-
nes, 0o se si tu pregunta final, es
pura [a nora o como segundo lla-
mado, a ver si me da para salvat...
Los dos temas estdn ligados: creo
en el enfoque de sisremas, decidi-
damente hoy ¢l negocio es
agroinduserial, con eslubones
“portera adentro” y eslabones
haciaa fuera, hasta el consumidor.
Esra cadena de valor, para hablar
en términos de planeamiento es-
tratégico, tiene distintos grados de
desarrallo en Trugnay: desde la
lecheria con Conaprole, hasta los
ganaderos Vs frgorificos en el ring
de INAC, pasando por toda la
gama de situaciones posibles, Y
enrro en el rema INAVI. Vengo
de un sector donde viticultores y
bodegueros, ancestralmente en-
frentados, hoy se sientan juntos a
gobernar, en una insticucion juri-
dicamente similar al nucvo Plan.
Modestamente, creo poder apor-
rar en este sentido en el nuevo
Plan, porque realmente la conoz-
coy la recomiendo.

RPA: Quedan muchos temas
para desarrollar, pero hay algo mds
que hoy quisieras resalrar?
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SOTELO: dos remas que dan
para mucho, pero que quiero ini-
ciar el planceo. Primero, que aun-
que recién llego al Plan, quiero re-
coger la riquisima memoria
institucional , y creo que la he-
rencia estd depositada en L expe-
ricncia acumulada de todos los téc-

nicos, de los que ingresaron a la
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Insrirucion a riempo complero y de
los que no estando permanentes,
sipuen cerca de la casa, en riem-
pos parciales. Segundo, que el agro
en este pais, es mas que un sec-
tor economico, es parte de la
identidad nacional. Los produc-
tos agroindustriales en este pais,

s que valores econdmicos, deben

R A R ot e el

ser de tal calidad que se trasformen
en valores emblemdticus. Eso es el
champagne para Francia o el caviar
para Rusia. El Uruguay natural va
a existit, siempte v cuando exista
una cultura que lo respalde... A
esto, es que el nuevo Plan Agrope-
cuario debe apuntar cuando haga
capaciracion y extensién. MW
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Entrevista a los técnicos de la Unidad Experimental
y Demostrativa de Young “Ing. Agr. Luis I. Garmendia” (U.E.D.Y.):
Ing. Agr. Rosina Brasesco y Téc. Agr. Santiago Salaberry

ING. AGR MARIA MARTA ALBICETTE
Técnico de la Unidad de Extension

LA AL AR A AR AL

Como les habiamos pro-
metido en la revista ante-
rior, estamos con los {éc-
nicos de la Unidad Fxperi-
mental y Demostrativa de
Young para conocer un
poco mds qué es y como
trabaja la UEDY.

¢Como fueron los primeros
pasos de la UEDY en la zona?

SS - Creo que para entender
porque surge la UEDY, debemos
ubicarnos a fines de la década de
los 60 cnando Ing. Agr. Luis. L.
Garmendia tenia en su campo ya
insraladas praderas y realizaba
pastoreos rotativos con altas car-
gas. En ese enronces era visicado
por productores y técnicos de di-
ferenres zonas. Fue el mismao
Garmendia quien junto al Ing.

AR LA ke B e R T R T
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Symonds, que en esos tiempos er
técnico de CIAAB y productor de
la zona, propusieron en el dambito
de la Direcriva de la Sociedad
Rural de Rio Negro (SRRN), en-
tidad gremial que agrupaalos pro-
ducrores del Deparcamento de Rio
Negro, la instalacién de un lugar
de referencia para la aplicacion de
tecnologias aptas para la zona.

Esta inquietud fue apoyada por
los enronces directivos de la
SRRN, y es asi que se concreta la
formacion de la Tlnidad Experi-
mental y Demostrativa, Con el
apoyo técnico de La Bscanzuela se
le da forma a una propuesta, don-
de se establecen qué aportes y res-
ponsabilidades tendtia cada Ins-
titucion, En el invierno de 1972
se realizan los primeros empo-
treramientos y demads instalacio-
nes con un crédiro otorgado pot
el Plan Agropecuario.

Se comienza con tres sistemas
agricolas-ganaderos con diferentes
objerivos y se realizan evaluacio-

-
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nes de bajos mejorados. Esros 3
sistemas generan durante 6 afios
informacion valida para la zona
ranto en los aspectos de forraje y
cultivos como en el comporta-
muento animal. En base 4 esca in-
formacién se replantean nuevos
sistemas en los afios 78 y 87.

Este nlrimo  afo marca una
nueva etapa, ya que las institucio-
nes de la zona se involucran de
mancra difcrente en este empren-
dimiento dando lugar a la forma-
cion de una comisidn de apoyo a
la UEDY. Hoy la Unidad funcio-
na en el marco de un convenio
entre el INIA y la SRRN,

Si bien los perfiles insticucio-
nales han cambiado a lo largo de
estos anos, ha habido un hilo con-
ductor que ha mantenido vigente
lo que comenzo hace casi 29 afios.

Si bien el ano ya termina, nos
podrian contar que hay este
ano para ver en la UEDY?

RB: Dentro del predio de la
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SRRN como ya te habiamos co-
menrado, enconrramos cl sistema
agricola ganadero, donde se pue-
den ver cultivos de invierno y ve-
rano, verdeos, praderas, bajos
mejorados, asi como una inver-
nada inrensiva de novillos, Du-
rante el invierno quien tuvo opot-
tunudad Je partucpar en las acti-
vidades de la LTEDY o de visitar-
la, pudo apreciar diferentes tipos
de suplemenracion estracégica,
técnica que desde hace unos afos
es evaluada.

En el drea demostrativa se pue-
den observar parcelas de siembra
directa con y sin pastorco. En la
misma se realizan pruebas de cul-
tivos nuevos que varian anual-
mente. Como ejemplo se mencio-
nan rrigos, avenas, cricicales, in-
cluyéndose en algunos casos tra-
ramicntos de curasemillas, herbi-
cidas y otras variantes tecnologi-
cas. Para este verano se tiene pen-

sado instular culrivos de girasol
en siembra directa, sorgos
forrajeros, moha jetc,

Un componente externo de la
UEDY es ¢l Predio Piloto Leche-
ro, que estd ubtcado en la zona de
San Javier. El mismo brinda in-
formacion a los productores del
rubra lechero del liroral oesre y
pone en prictica una propuesta
tecnologica para aumentar la pro-
ductividad de los predios lecheros.

Un aspecro interesante a resaltar
en relacion al Predio Piloto es la
forma en que el mismo estd apo-
yado por las Instituciones, técni-
cos y productores y respaldado
por el INTA.

Desde hace muchos anos en la
zona de Young se instalan anual-
mente ensayos regionales de cul-
tivos de invierno y verano que for-
man parre de la red nacional de
ensayos de INTA La Estanzuela.

-
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El mantenimiento y cuidado de los
mismos los realiza un técnico con
tratado, y el convenio INIA-
SRRN brinda apoyo en adminis-
rracion y maquinaria. El hecho de
que los ensayos se instalen en la
zona de Young hace que se genc-
re una corriente de informacion y
de interés en el tema, que normal-
mente culminan con las jornadas
anuales de cultivos organizadas
pot el INIA yla SRRN en la ciu-
dad de Young.

La gente que nos visite podrd
contar con una amplia informa-

observar una gama de préicricas
que no tienen una secuencia fija,
y en csa flexibilidad esrd lo intere
sante para el visitante, que todos
los afios encuenrra algo diference
para ver.

Muchas veces en el predio de la
UEDY se realizan demostraciones
de maquinaria de diferente tipo
que ain no estan presentes cn la
zona, siendo una buena oportuni-

dad para verlas trabajando.

Sabemos que la Unidad ade-

mis de tener un lugar fisico

que se realizan en la zona. Se cuen-
ta también con videos sobre dife-
rentes temas agropecuarios, los
cuales s prestan a los inreresa-
dos.

También la oficina de la UEDY
actiia como centro receptor de
muestras y enrrega de resulrados
para todos los servicios de analisis
que brinda INIA. Es destacable
el movimiento que han tenido en
los dleimos afios estos servicios,
fundamentalmente andlisis de
suelos y calidad de reservas forra-

| jeras.

cion generada en
cada rema abarcan-
do aspectos de pro-
duccion y econom- |§
€08,

{Quéle llamala
atencion a la gen-
te cuando visita la

UEDY?

88: Hay ulgunas
cosas que realmen-
te son llamativas,
En el caso concrero del sistema
dividido en potreros de 4 Hds en
promedio, permite observar en
cada potrero una secuencia de la
rotacion. Por lo tanto durante la
recorrida en esta época del afio se
pueden observar praderas de ler,
2 do. y 3er. afio, cultivos de trigo
y cebada, pradera de trébol tojo,
trigo consociado y los bajos. Los
potreros hacen que el sistema sca
realmenre demostrativo, ya que
no se estd observando una parcela
experimental.

El area demostrativa es un lu-
gar mas dindmico que permite

donde poder observar técnicas

nuevas o demostraciones de
distintas practicas, realiza otros
aportes al medio. Nos podrian
comentar algo en ese sentido.

RB: La oficina de la UEDY fun-
ciona en el local de la Socicdad
Rural de Rio Negro en las calles
José R. Ugarte y Lavalleja de la
cindad de Young. Enla misma se
encuencra la biblioteca donde,
quien asi lo desee puede adquirir
las diferentes publicaciones del
INIA, asi como enterarse a traves
de la cartelera de las actividades

Otro tema que
consideramos
importante s
mantener ur vin-
culo informarivo
Con nuestra gen-
te a craves de los
medios radiales.

Anualmente se
encaran diferen-
tes actividades de
difusion sobre te-
mas de inrerés
para productores
de la zona y de otras regiones del
pais, realizindose tanto dias dc
campo, jornadas, charlas o giras.
En ellas se muestran los resulra-
dos de la UEDY y predios que es-
tan adoptando las recnologias pro
jpuestas.

Esramos promoviendo la capa-
citacion a diferentes dmbitos: a
nivel de récnicos encaramos cut-
sos de actualizacion, a nivel de
producrores diferentes actividades
de capacitacién y a nivel de estu-
dianres coordinando en la parte
técnica proyectos de produccidn y

recursos narurales.

S8y
i
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¢Cémo encara la UEDY el
futuro de sus actividades?

RB: El futuro es encarado con
oprimismo y mucha fuerza. Elufio
pasado surgi6 la inquietud de eva-
luar como legabamos a los pro-
ductores, Es asi que este afio con-
tamos con un elemento nuevo que
nos ha servido para poder pensar
mas claramente en el futuro. Se
realizd por parte de técnicos de la
Facultad de Agronomia y del Plan
Agropecuario una encuesra pari
medir el impacto de la UEDY en
la zona. La misma  nos brindd
muchos elementos de como enca-
rar el futuro tanto en el aspecto
productivo como de gestion,
institucional y de difusion. Pensa-
maos que esra encuesta nos dio ele-

mentos para poder llegar mejor a
mas personas, manteniendo nues-
tra caractetistica de Unidad Ex-
perimental y Demostrativa .

£Qué mensaje les podrian
dar ala gente de otra zona que
quiera instalar una Unidad

parecida a esta?

SS: Creo que habria muchas
cosas para mencionar. A nuestro
criterio emprendimientos de este
ripo solose logran con el compro-
miso de la gente. Cuando habla-
mos de compromiso nos referimos
al de la genre v al de las [nstiru-
ciones, trabajando en conjunto,
coordinadamente. En nuestro
medio son la SRRN, cl INIA, y
las Instituciones vinculadas enla

Comision de Apoyo y también
rodos los producrares y récnicos a
los que de alguna 'manera estd
desrinado nuestro esfuerzo.

{Les gustaria agregar algo

mas’?

RB: Creo que no podemos ce-
rrar esta entrevista sin decir que
que han sido muchos los técni-
cos, productores y dirigentes,
quicnes con carifio por la zona
han apoyado este emprendimien-
to para lograr hoy una UEDY
fuerte. Durante estos casi 25 afios
esa gente ha estado comprome
tida de diferente manera v ha
permitido que la WEDY mantu-
viera vigenre los  olyerivos con

que fue creada. W
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