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ING. AGR. ENRIQUE ELIZONDO

Técnico de la Unidad de Proyectos
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Nomire:
Rubro;

Dhireccion:

Nibmern de smtesvanies;

Origen de la actividad:

AGRAN (Agroindustria Arroyo Negro).
Procesamiento de derivados licteos.

Puntas de Arroyo Negro, departamento de Paysandui.

6 familias. Productores de la zona.

Afo 1987, como grupo de productores,
atendidos por el Plan Agropecuario.

Inicio de la actividad
Agro-industrial:

El 20 de Enero de 1994 y ante
la presencia del Sefior Presidente
de la Republica, ¢l Scior Inten-
denre de Paysandn, Presidente de
U.TE., Ministros y Dipurados y
jerarcas de distintos organismos
piiblicos, representantes del Plun
Agropecuario y mds de 300 per-
sonas, compartimos la ceremonia
de inauguracion del tendido de la
Linea de Energia Eléctrica que lle-
gaba a la zona de Punras de Arro-
yo Negro, que junto con mucho
esfucrzo, teson, y esperanza le dio
vidaala pequena AGRAN (Agro-
industria Arroyo Negro).

Al recibir la comunicacion des-
de ln « PRESTDENCIA DE LA RE-
FUBLICA», que querian realizar
Ja inauguracion de ese gran esfuer-
zo econdémico en clecrrificacion

rural, en AGRAN, ya que era la
interpretacion cabal de lo que se
pretendia con este tipo de obra
publica, nos cosra creerlo.- Nos
sentimos tremendamente orgullo-
sos por haber sido elegidos, no por
un sentido de trascendencia eco-
nomica de la empresa en si, sino
porque todos sentimos que habia-
mos dado en el «blancon.

Lus dias siguientes confirmaron
nuestra presuncion cuando la
prensa local y nacional se hacia cco
v elogiaba el emprendimiento y
especialmente cuando ¢l diario EL
TELEGRAFO de Paysanda nos
dedica su cditorial del dia 25 de
Enero y lo encabezaba, “iAsi se

[EX]

hace un pais...!” yenel desarro
Ilu menciona que: «constituye
una de las mds gratas noveda-
des registradas en los tltimos
tiempos, para el Uruguay y

para el Departamento», O

cuando cast al finalizar menciona,
«una de las mejores formas de
patriotismo que se puede lle-
gar a practicar», al hacer refe-
rencia al objctivo primordial, de
alincamiento de la familia y ele-
var el nivel de vida del medio.

No solo confort es lo que se re-
clama, sino que se den oportuni-
dades u yuienes quieran y sean
capaces de transformatlas en rea-
lidad. Bl vislumbrar el futuro, ele-
va y fortalece al ser humano para
poder enfrentar el desafio que
siempre generda temores, pero
también el ansia de superacion, el
amor propio y ¢l trabajo dan co-
raje, y si agregamos un condimen-
ro que a mi modo de ver es fun-
damental, “wn gripo de pevsonas que
prevsignen b mismo», el objetivo estd
mis cerca.
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aquel 20 de Enero, quizds, en la
rerrospecrivi, fue lo mas facil,
pﬁcs, construir se hace con algo
de dinero, con wleas y trabajo. Esta
realidad que es PRODUCIR, IN-
DUSTRIALIZAR Y VENDER, se
debe de hacer con ORDEN, TEC-
NOLOGIA Y CON MAS 1DEAS.

EIORDEN. En rodos los aspec-
tos y especialmente en la admi-
nistracion, no desrruye el origen
de las cosas y fortalece el animo
antc la adversidad, pues la trans-
parencia de la gestion hace que los
problemas sean de todos y no de
algunos y constituyc ¢l pilar fun-
damental en toda actividad plu-
ral.

El Orden debe y tiene que ser
total, aungue sea tedioso ser or-
denado y nos parezca gue mu-
chas veces perdemos ¢l tiempo
anre alpo que a simple vista oo
genera dividendos. Esto no es
cuestion de cuanto mds o menos
ordenado hay que ser para lograr
ser tanto o mds rentable, cuando
se trata de muchos, la alternativa
puedc cstar cntre ser o no ser.

Desde antes de comenzar la ac-

rividad en AGRAN, esto se plan-
ted casi cn cstos términos. Tal vez
por eso goce de buena salud.

TECNOLOGIA. Generalmen-
te y en los niveles de produccion
en nuestra pais estd disponible y
muchas veces en abundancia, aun-
que, también es clerto que €sta
necesita un minimo de clemenros
para que su aplicacion sea correc-
ta y total, pues muchas veces, la
aplicacion parcial puede tener
efectos aun peores. Esta nueva
realidad nos indujo a nuevas in-

versiones en maguindarias e infri-
estructura que implicaron mayor
inversion de la prevista, pero una
vezZ Mas Otros organismos enten-
dieron ese razonamiento y apor-
taron capital que renian disponi-
ble para obras con contenido so-
cial v socializante como lo es este

emprendimiento.

La capacitacion de las personas
pasa a ser un componente funda-
mental del paquete tecnolégico a
aplicar para esta transformacion
tan radical, como lo es pasar de
productor rural a comerciante v
vendedor. Los tempuos para reac-
cionar ante cualquicr problema
S0LL OIS, €Nl eSte Proceso arresa-
no-industrial en el coal no inrer-
vienen maquinas automaticas, la
parte humana pasa a ser decisivi
v las reacciones deben de ser muy
ripidas para evirar pérdidas eco-
nomicas o desprestigio por pérdi-
das de calidad del producto.

La capacitacién y la especializa-
con de las personas no es un pro-
CES0 COPLO ¥ pOr tanto lo impor-

tante es cuanto se ha avanzado en
ese sentido. Creo que ha sido

-

mucho, pero el proceso debe de

continuar para poder ser mejores.

Lo mds interesante, de estos mis
de dos anios que cumple AGRAN,
es ver como dentro del grupo de
personas, cada uno va buscando
su especializacion y asumiendo su
responsabilidad, en aquella parte
del proceso en que les toca actuar.
Al comienzo todos cran responsa-
bles de todo “solamente”, ¥ esto
creabanna falea de responsabilidad
en los pasos intermedios; cn la ac-
tuahdad, también cada cual es res-
ponsable de una parte v eso hace
gue cada uno ademis, cuide su es-
lahén para que la cadena funcione.

MAS IDEAS. Una idea puede
ser genial, unas cuantas ideas pue-
den scr excelenres, pero muchisi-
mas ideas pueden ser un caos... O
no, todo depende que de que ran-
tas ideas no nos hagan perder ¢l
punro merd, lo que es muy comin
que oCurra.

Cuando muchas personas,
de dentro o de fuera de la empre-
sa, aporran muchas ideas, se pue-
de llegar 2 una dispersion muy
grande y puede ser el preambulo
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de la inoperancia, por no saber
priorizar. La priorizacion de los
|pasos a seguir pasa a ser decisiva para
llegar a ese olyetivo, pues, €l resul-
tado final no surge por generacion
esponrined, es como una escalera y
el objetivo final estd miis alld del il
timo peldano, si no priorizamos co-
rrectamente podemos tropezir en
cualquiera de ellos y no llegar a €l.
Esta es otra ensciianza que nos han
dejado estus primeros dos afios ¥
pico de AGRAN. Paso a paso, se
llegu al final.

Quizds esre razonamiento del

desarrollo de la actividad, que en
este caso es agro-industrial, pero
que es muy valido para todas aque
llas que se desarrollan en grupo y
especialmente en las que manejan
recursos comunes, sean de utilidad
para alentar a muchas personas a
imbuirse en alguna actividad
similar v a desalencar complera
menre a quienes o estén dispues-
tos a inhibir ¢l «YOs, en vias de
porenciar ¢l «NOSOTROS» de
forma de lograr el mejor resultado
comuail.

Creo que lo importante a trans-

mitir, cuando ya se ha recorrido
algo del camino, no debe de ser
cuantificado desde el punto de vis-
ta econdmicno solumente y menos
cuando el objetivo primordial de
la idea era y sigue siendo, la unidn
de la comunidad, evitar el des
arraigo, crear fuentes de trabajo y
mejorar el nivel de vida.

Todo se ha logrado en menor o
mavyor grado, pero lo que es mas
unportante, es que después de
muchos afios de actividad conjun-
ta, «estan todos», «mds unidos» y
AGRAN un poco mis grande, B
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Qué significa la era

de la informacion

EXTRACTADO DE INFORMATIC N 21

BOLETIN TECNICO INFORMATIVO DE DATAMATIC
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M es comin decir que estamos en la era de la in-
formacion. Pero no siempre es fial tener una
conciencia clara de lo que esto significa.

En este nuestro mundo de hoy se publican unos
mil libros cada dia. Toda una bibliotcca cada mes.

En los dltimos treinta afivos se ha producido tanta
informacién como en los cinco mil afos antenores. Si
es Ud. una persona juven, digamos entre 30y 40
aios, solo en lo que lleva de vida se hu escrito e impreso
mis que rodo lo-que se haya escrito antes de su naci-
miento desde que el hombre empezi a grabar signos
en las piedras.

El noventa por ciento de tudos los cientificos que la
humanidad ha tenido a lo largo de roda su lnstoria
son contempordneos, esrin vivos, trabajando y pro-
duciendan.

Una cdicién normal del New York Times conticne
mis informacién que la que recibia un habitante de
Inglaterra en el siglo XV11a lo largo de toda su vida.
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Estos son datos reales que nos dan una idea de lo
que significa la era de la informacion.

La base de conocimiento en el mundo es tan tre-
menda y crece con tal rapidez que es imposible man-
tenerse al tanto. El éxiro en esca «Era de la Informa-
cifn» no es para quienes intenten MeEmOrizar gran-
des cantidades de daros sino para quienes aprendan a
buscar y encontrar con rapidez el conocimiento que
necesiran. Fs por eso que la comunicacion y la tecno-
logia que nos permiten establecer vinculos entre per-
sonas ubicadas en el otro extremo del mundo es ran
importante. :

La preparacion de los técnicos, los dirigentes de
empresas, los trabajadores y muy especialmente de
las nuevas generaciones debe hacer mucho énfasis en
esto. Porque saber acceder a esa enorme base de co-
nocimientos discribuidos, dispersa por rodo el mun-
do, va cs y serd cada vez mis de una importancia
viral tanto para la empresa como para el individuo, B
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