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En una anterior
entrega {Revista N°
70), haciamos
referencia al trabajo
que a través de la
Agencia Britinica de
Cooperacidn [ODA),
hiciera la consultora
Food & Agriculture
International (FAI}, a
solicitud del MGAR
La misma pretendia
informar sobre una
propuesta para
desarrollar al sector

CONSULTORIA ERITANICA

ras atirmar que el sector gana
dero y de cames uruguayo, se
prepara para gl ajuste mas im-
portante en décadas: el acce-
so a los mercados de altos pre-
cios del circuito libre de afto-
53, su éxito o fracaso en este desaio,
dependerd de comn s manejan los nue-
vos mercados y de como se superen
serias deficiencias constatadas en la
produccion actual, tales comao:

* gscasez de pasturas mejoradas

#* lentas tasas de crecimiento

=i+ pardmetros de eficiencia del rodeo
deficitarios. Se mencionan en este item,
gdad de enlore, prrcentajes de destete
y exiraccion.

#+ stress y dafio por machucones en la
faena elevados.

Tres estrategias fundamentales fueron
analizadas para identificar |a forma més
competitiva y efectiva de introducirse en
los mercados de la costa del Pacifico:
compelencia sobre | base de la pureza
del producto.

1. Competencia basada en el
precio.

En opinidn de |a consultora, esla estra-
tegia implica comercializar en base a
oportunidades y minimizar los costos de
produccion, procesamiento y comercia-
lizacidn.

Su éxito dependerd de un tipo de cam-
bio favorable y estable v con costos del
estado que reflejen los objetivos da las
indusirias.

La necesidad de organizaciones indus-
triales serfa minima y en definiliva opi-
MAr que, promacionar un producto en
Dase a su precio, seria un enfoque ne-
gativo, que implica reconocer que el

producto es barata,

En general, los experlos en marketing,
consideran esta estrategia como un
arma de doble filo, se emite un mensaje
negativo que luego es dificil revertir si
se pretende mis adelante centrar |a aten-
cidn en los mercados que exigen cali-
dad, :

En consecuencia, es una estrategia no
recomendaa.

2. Competencia basada en la ima-
gen de alimentos puros,

Uruguay ya ha adoptado el logo de
«Carng Maturals

La prohibicidn de utilizar hormanas, a
erradicacian de la aftosa, los programas
para manlenar productos quimicos y
bacteria fuera de los productos carni-
C08, lc., Son conocidos y similares a lo
ofrecido por olros paises productores
de carne, de manera que, a juicio del
experto, no hay nada nuevo para el con-
sumidor.

Es mds, el informe ‘sostiene que hasta
puede ser contraproducente, ya que el
consumidor espera que los productos
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que cansume sean limpios y ecologi
GOS £por qué se promociona de esta for-
ma? ;la industria de Ia carne tiene algo
que esconder?.

El consultor no tiene conocimiento que
hayan estudios definitivos que apoyen
la promacidn de alimentas «puros=, Por
olro lado, desds el punto de visla pric-
lico comercial, sesostiens que no &s po-
sible wender mds productos en Europa
debido a las cuotas y &s poco prabahle
que pafses como lsrael, Chile o Brasil,
paguen valores preferenciales por este
concepto,

Paor lo expresado, lambién se recomien-
ta rechazar esta estrateqia.

3. Competencia hasada en el con-
sumo de calidad.

Se considera que esta estrategia 4
sar efectiva an los mercados existeties
de Uruguay pero de alto riesgo en los
nuevos mercados por el tipo de promo-
GION que requiere y por la exigencia de
mantener un alto estandar de calidad a
traveés de una variedad de emprasas. Sin
duda, ayudaria al pais a penelrar en los
mercados de mayor valor.

Requiere implementar un plan de largo
plazo, que abarque tados los sectores y
que padria rendir beneficios permanen-
fes.

En definitiva es la estrategia recomen-
dada.

Requiere para su ejecucion, la imple-
mentacian de tres proyectos.

a. Un programa de comercializacion
basado en el valor del producto qus,
sobre la base de medidas objativas en
la carcasa, indigue mds claramente a los
productores a8 sefiales de precioSaiee:
ferenciales. ﬁj
b. La estralagia también deberfa inclufr
un programa de desarrollo del nuevo
mercado que se centraria en estudiar el
acCeso a los mercados de alla calidad y
cotizacidn.

¢. Dada la fragil situacién financiera de
algunos procesadares y dimension de
las oportuniclades que la erradicacién de
|a fiebre aftosa ofrecerd, los expartos
recomiendan que se establezea un gru-
po de apoyo al exportador, por ejempla
a través de INAC, que administre las in-
vestigaciones de mercados, ferias co-
merciales, publicidad, elc.

Como se comprenderd, el tema da para
mucho mas, apenas se pretendid en esla
breve nota difundir, en poco més que ti-
tulares, ideas expresadas por gente con
credenciales para opinar.

(1) Coordinador UPCT - MGAP



