La productividad
ganadera en el Uruguay
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I Introduccion

g 11 Uruguay cuando se habla
de productividad ganadera,
se hace referencia exclusi-
vamente @ la produccion de
carne y lana que se obtieng
£ gn sistemas de cria, recria
y engorde, en predios cuya base fo-
rrajera mayorilariamente son pastu-
ras naturales, y donde vacunos y la-
nares conviven muchas veces en
competencia.
Se conoce con la denominacion de
ciclo completo a aquellos estableci-
mientos que realizan todo €l proce-
50 productivo en un solo predio.

La productividad ganadera urugua-
ya no ha tenido casi variantes en mas
de 50 afios. Sus saldos exporlables
hoy son practicamente los mismos
que en 1925.
En aquel entonces eran 134.000
tons. peso carcasa de came vacuna
y &n 1995 han sida 150.000 tons.(1)
Los principales indicadores fisicos
ﬁmducniﬁn son muy bajos y tam-
0 han sulrido cambios signili-
cativos con el tismpo. (Cuadro
1.Anexo 1)
Bajas tasas de procreos (66%), que
hacen que una vaca en su vida ol
no destate mds de 2,5 terneros; alta
edad de faena (4,5 afios) y alta edad
de primer servicio de las vaquillo-
nas (3 afins) son las caracteristicas
tle la productividad ganadera prome-
dio del Uruguay, que han redunda-
do en bajas lasas de extraccion pro-
medio (15%), y por lo tanto han sido
la causa de que el stack vacuno no
haya crecido. (Cuadro 2. Anexo 1).
Las maximas extracciones no se de-
ben al aumento de la eficiencia pro-
ductiva, sino que a fases de liquida-
cidn de stock por los problemas cau
sados, en &l parindn considerado,
por la sequia extrema que sufrid el
pals entre 1988 v 1989. Es alenta-
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El autor de la nata duran

dor el dato del Gltimo afio ya que se
produce un aumento de la tasa de
axtraccion en momentos de creci-
miento del stock vacuno. Esta nun-
ca habla ocurrido hasta ahora.Son
muchas las razones por las cuales
Uruguay no ha desarrollado como
corresponde su potencial ganadero.
Las principales han sido:

% Politicas macroecondmicas que
no alentaron el desarrollo del sec-
lar,

<+ La presencia de una enfermedad
como la aftosa que lo marginaba de
los mercados de mds alto poder ad-
quisitivo,

+» La ausencia de precios diferan-
ciales en los diferentes novillos de
produceion,

| .0s buenos ingresos de la gana-
deria, que no incentivaron al produc-
tor a realizar modificaciones a los es-

su canferen

quemas tradicionales.

II La situacion actual

a) Los predios comerciales en
la actualidad.

Afin de hacer un andlisis de la reall-
dad ganadera uruguaya hemos op
tado par comparar
los numeros de
una empresa tra
dicional pecuaria,
que son natural-
mente la mayorfa,
con-el de las em-
presas hoy consi-
deradas  mads
avanzadas en el
sector ganadero.
Estas (ltimas son
las que estdn indicando un camino
claro por donde transitar y han per-
mitido, a su vez, demnsirar |a viahi-

Ing. Agr. Hugo
Durdn Mardhez (2)

en el Xl l'.‘nngn":n Regianal de la QPIC

U na tecnologia
disponible y
rem‘ab!eaaﬁ el

el sector
Banadero,

& REVISTA PLAN AGROPECUARIO N° 71




TRADICIONAL - 20% MEL

YMEJORAM. FORRAJEROS 0 20
KGS. CARNE/HA. PASTOREO 65 140
RELACION INSUMO/PRODUCTO 0,82 0,50
UNIDADES GANADERAS/HA, 0,78 1,00
- COSTO DE PRODUCCION :
'DEL KG DE CARNE UN USS 0,51 0,36
_ TASA DE EXTRACCION (%) 16 .. . U7
_N° DE POTREROS 8 33
EDAD DEL | ENTORE (ANOS] 3 2
% PROCREO LRI
FLENTE: PLAN AGROPECLIARO,
lidad de la tecnologia aplicada en di-
productores | tho sector. Este ~paquete tecnolo-

que ademads

de tener una
presencia
permanente
en sus
empresas,
tienen un
buen grado de
conocimlentos
para aplicar
las tecnologias
mds
adecuadas a
cada
circunstancia.

gico» que adoptan las empresas
ganaderas exilosas es |0 gue cons-
tituye un «modelo uruguayo» bas-
tante tipico (2), considerado muy
exitoso por su costo de inversidn
relativamente bajo.

Excluimas de este andlisis tados los
intentos de diversificacion que es-
tan ocurriendo en el sector con sig-
nificativo éxito, por no ser lema de
este congreso, pero que na deben
excluirse en el momento de manejar
opciones productivas para la gana-
deria

Se danomina productor TRADICIO-
MAL & aquel que practicamente a tra-
viis del tiempo no ha hecho ninguna
innovacian lecnologica en el estable-
cimiento, séa 0 no ausentista de su
explotacidn; aunque

nés adecuadas o
cunstancia. Estos predios han basa-
do su éxito en potencializar la base
forrajera, en calidad y cantidad, v en
Ln mangjn adecuada de las diteren-
tes categorias de ganado, con el ob-
jetivo de bajar la edad de entore, re-
ducir [ edad de faena y aumentar el
namero de procreas, puesto que
eslas son las principales limitantes
de la ganaderia uruguaya. Para lo-
grarlo han dotadn al esiablecimien-
to de Ias subdivisiones y aguadas
necesarias para esos fines. Son em-
presarios que en general no realizan
reserva de forraje, ni suplementacion
CoN granos, no hacen ni cruzamien-
tos ni destete precoz, ni siquiera un

estaria en condiciones de duplicar
Ias actuales producciones de carne
por superficle de pastoreo. Es sabi-
do que los productores adoplaran
este camina en la medida que sean
recompensados en el precio final del
animal a vender, ya que es notorio
que la produccion de un animal de
denticion incompleta lleva implicito
un considerable namero de inversio-
nes y complicaciones, no solo de
manejo, que lo lleva a aumentar el
riesgo empresarial,

b) El costo y el tiempo de la
evolucion.
El Plan Agropecuario elabord en

uso intensivo del 1993 una seri
alambradn eléctrico. propueslas’
Cstas técnicas han Las Limitantes de presariales parael
sido confirmadas y lus embresas sector ganadero.
parmiten aumentar o (4).

ain més sus actua- €S ":.:= La parte. medular

les niveles de pro- ©

de [as mismas se

duccion de came/ha, Jalta de centraba en torno
¥ por ende Ins ingre- tecnologias a la intensifica-
80S. rentables. cion de los pre-
Estas técnicas no han dios ganaderos.

sido adopladas, no por desconoci-
migntn, sino por antender que de-
ben cumplir pasos previos de ma-
yor trascendencia para lograr mejo-
[ar Sus ngresos, pero no dudan en

- incarporarlas en el -momento da

creerlo pertinente.

El andlisis de estos resultados nos

demuesta que hay una lecnologia

disponibla y rentable an el Uruguay
para ser aplicada en

en general coincide el sector ganadero vy
con esta sequnda ca- E I Uruguay,  queinciuso, ainhoy,
racterizacion. estaria en los productares mas
El productor 20%  condiciones de  avanzados no han
MEJ. se refierea pre df;pﬂc&gﬂas llegado al techo tec-
dins que tienen me- ik, nalfgica productivo,

jorado el 20% de su
superficie con pastu-
ras implantadas, y

de carne po

Lo

# Es de dastacar cdmo
: disminuye el costo
e producecion de un

ademds es aquel que  superficie de kg. de carng a madi-
aplicaunatecnologfa pastoreo. da que el estableci-

de proceso muy bien

llevada an sus predios y logra resul-
tades ampliamente satisfactorios. Se
entiende por tecnologia de proceso
al conjunto de écnicas y normas de
manejo que se llavan adelante en for-
ma interrelacionadas orientadas a lo-
grar una mejoraen la productividad.
Son productores que ademds de te-
NEr una presencia permanente an sus
empresas, tienen un buen grado de
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miento se tecnifica,
dastarrando aquel viejn axioma:
«(JUe aguel que no invertia tenia un
menor costo productivo-. En este
senlido se ha demostrado gue el
costo de produceion de un kg de lana
pasa de U$S 1,54 en sistemas sin
mejoramientos forrajeros, a U$S
0.98 en un sisterma con un 15% de
pasturas implantadas (3).
Estos resultados logrados en pre-

Las propuestas presentadas estaban
hasadas en casos reales y se sinteti-
zaron en predios de 1000 hés., por
ser la madia de los establecimientos
en los cuales trabaja la institucién.
A mado de resumen y con valores
actualizados presentamos las inver-
siones @ realizar por parte de un pre-
dio que necesita pasar de la situa-
cidn tradicional a uno con 20% de
mejoramiento. Las pasturas se

das son la mitad en forma conver-
cional y las restantes son siembras
en coberturas sohre el tapiz.

Las inversiones son realizadas enun
plazo de 1 a 5 anos, y recién entre
lns 7 y 8 afios se considera estabili-
zatla la produccion.

Se aclara que lo que se propone 8s
llegar a un «pisn= de produccion,
g5 decir a un minimo razonable y
rentable.

Las inversiones que e recomiendan
no pueden financiarse con recursns
propios, porque los actuales saldos
de caja de las empresas no lo per-
miten. Se deduce por lo lanto, la
importancia de contar con créditos
que contemplen en plazos de repa-
gu, perfodos de gracias v tasas de
interés las inversiones a realizar, para
poder permitir al productor el repa-



go de la misma y «el alivio» finan-
ciero suficiente en los primeros afios
de 1a inversidn.

c) Las limitantes.
Las limitantes de las empresas pe-
cuarias no estan causados por la falta
de tecnologias rentables, punto que
es confundido permanentemente.
Las limitantes a la transtormacidn
productiva sin embargo existen v es
importante mencionarlas para poder
encontrar las soluciones lo mas ra-
pido posible:
% Conocimientos
El sector ganadero uruguayo nece-
sita imperalivamenle aumentar su
produstividad como forma de poder
mejorar en forma significativa los
ingresos netos de las empresas. Esta
sidad implica que se debe apli-
odo un paquete tecnalGgico que,
por sencillo que parezca, exige bue-
nos conocimientos al momento de
sU realizacién, ya que en su gran
mayoria no pueden ser adoptados en
forma aislada sino como un proce-
50.
Ademads la realizacidn de dicha in-
version debera contar en la mayoria
de los casos con créditos tomados a
tasas de interés positivas, lo que
obliga al productor a tener un cono-
cimiento bien afinado sobre |a ges-
tion empresarial. Tecnologfa y cré-
ditos son meding para lograr deter-
minados objetivos, no son fines en
s/ mismos. Un mal manejo de am-
bos o de uno de ellos traerd serias
consecuencias negativas para la
empresd. En ese sentido debemos
renciar claramente entre una tec-
ogia de insumos y una lecnolo-
gia de procesos.

pacitacion y actualizacién perma-
nentes (7)
El productor ganadera uruguaya tra-
dicionalmente no necesitd del au-
mento de la productividad para ser
exitoso, y por ello casi nunca aplicd
tecnologia en su predio. El resulta-
do ha sido que la produccicn de car-
ne del pafs ha permane-

De acuerdo con datos E cido estancada en los
publicados por el Im"“’*‘“" (iltimos 50 afos.

LA (5) de un rele- mdﬁw La Inteligencia del pro-
vamiento realizado en im ; duclor rural uruguayo

el sector pecuario, el 7%
30% de los produclo-
res a lo sumo termina-
ron los estudios de
primaria. En Nueva Zelandia (6) el
85 % de los productores liene algu

nd especializacion en materia agro-
pecuaria.

El Dr. Sir James Stewart en su visita
a Uruguay en abril de 1994 afirmo:
«Nueva Zelandia pudo entrar a una
economia de mercado, casi sin trau-
mas, gracias al alto nivel de conoci-
miento de sus praductores, y a Io
que es aun mds importante, a su ca-

moderna es el
conocimiento

le permitia actuar con
gxito en el pasado, pero
£s0 ya no es suficiente
para enfrentar los pro-
cesos modernos de produccion y da
comerclalizacion.

El recurso mas imporlante én la agri-
cultura moderna es el conocimignto
¥ &5 por eso que hoy se afirma que
entregar recursos sin entregar co-
nocimientos no solo leva al desas
tre, sino que significa un acto de
irresponsabilidad. Los paises desa-
rollados |o saben y lo aplican,

4 Dedicacion.

Es un punto tambign muy claro en
|a aplicacidn de tecnologia. Por de-
dicacion nos referimos a que en el
establecimiento se encuentre una
persona idfinea, capaz de tomar de-
cisiones empresariales en el mo-
mento que sean necesarias.

Hay que aceplar el hecho de que en
la medida que 1a produceion gana-
tera s un proceso donde se exige
manejar diferentes categorfas de ani-
males, requiere manejar el pasto pro-
ducido -natural coma implantado-
de diferentes maneras, para favore-
cer algunas especies y controlar
otras; y todo eso para oblener ma-
YOres procreos en vacunos y lana-
res, reducir 13 edad de entore v de
faena, sacar mds kilos de camne y
lana, con el objetiv final de oblener
Mayores ingresos.

Para lograr esa no sélo hay que sa-
ber mas, sino que hay que tener una
mayor dedicacion. Aplicar tecnolo-
yia sin dedicacion y sin conocimien-
to frae las consecuencias par lodos

|

g
o

Se debe
aplicar todo
un paguete
tecnologico
que, por
sencillo gue
parezca, exige
buenos
conocimientos
al momento
de su
realizacion, ya
que en su
gran mayoria
no pueden ser
adoptados en
forma aislada
sino como un

proceso.
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El productor
ganadero
uruguayo

tradicional-
mente no
necesito def
aumento de la
productividad
para ser
exitoso, y por
ello casi nunca
aplico
tecnologia en
su predio.

El resultado ha

sido gue la
produccion de
carne del

pais ha
permanecido
estancada en
los ultimos 50
anos.

conocidas.

De acuerda con el trabajo publica-
do por el LN.LA., al que haciamos
referencia en paginas anteriores, el
12% de los productores es absolu

famente ausentista y el 35% visita
el estableciemiento entre 1 y 3 ve-
CES por semana.

Solo &l 21% vive en el campo.

Esta caracteristica de
dlto ausentismo de los
propiefarios es marca-
da también como un
punto negativo cuan-
do se hace necesario
el aumenta de la pro-
ductividad, segun &l
informe final de la
consullora Brildnica
FOOD & AGRICULTU-
RE INTERNATIONAL (8).

ene

Lomas ilustrativo y lHamativo de esa
encuesta s que el 62% de los pro-
ductores ganaderos manifiesta no
tener ofra fuente de ingresos, por lo
cual las razones del ausentismo hay
(ue encontrarlas par el lado de las
consecuencias de las politicas ma-
croecondmicas que imperaron en el
Uruguay v la regidn en gran parte
de este siglo.

< Credibilidad.

Es uno de Ios puntos determinan-
tes del estancamiento ganadero. Una
historia de poltticas macroecondmi-
ras errdlicas ha hecho de esle sec-
tor uno de los mas reacios a los
cambios.

El sector pecuario maneja ciclos
bioldgicos de muy larga duracion,
fue aun cuando eficientemente rea-
lizados se extienden a lo largo de 5
anos.

Hoy son mds de 8 anos.

En los paises desarrollados se afir-
ma que el productor del futuro no
stlo debe tener fos conocimientos
sino que, ademds, tener la posibili-
dad de ver 15 afios por delanta.
Esto es perfectamente extrapolable
a nuestra situacion.

Hay fque comprander que para que
el productor ganadero se embarque
en esquemas de aumento de la pro-
ductividad tiene que tener fa tran

fuilidad de que 1as reglas de juegoa,
dentro de lo posible, no van a cam-
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U na persona
idonea, capaz
de tomar

det. isiﬁﬁea

que sean
necesarias.

biar drasticamente en el largo plazo.
No favorace |a credibilidad esiar pi-
diendo modificacionss a la politica
econdmica, ni estar pidiendo modi-
ficaciones a leyes ya concretadas en
beneficio del sector; sia eso le agre-
pamos lo dependiente que s nues-
tro pais de los vaivenes de las politi-
cas regionales, todo ello complica
mas &l panarama del
productor ganadero del
Uruguay en el momen-
to de fomar decisiones.

[le la nica manera que
ies  [a produccion ganade

ra sea viable en una
gconomia de mercado
ES con reglas claras,
precisas v de largo al

cance, dentro y fuera
del pais, de lo contrario habré que
ponerle «los flotadores» necesarios
en salvaguarda de un rubro tan tras-
cendente para 1a economia de esta
region.

En Nueva Zelandia, un ejemplo de
ecanomia de mercado, la produccion
ganadera va perdiendo espacio por

eficientes y de mayor especializa-
cidin.

«+ Costo y acceso al dinero

El endeudamiento actual de las em-
presas es un impedimenlo claro a la
transformacion productiva.

El 27% del endeudamiento del sec-
lor con el sistema bancario estd en
maneda nacionaly par lntantoa una
alta tasa de interés promedio. (10).
Un trabajo de monitoreo realizado
por las regionales Sallo y Artigas del
Plan Agropecuario (Julio 95) sitia
la deuda de los productores gana-
deros, de esos departamentos, en un
equivalente a U$S 64 por hi Sia
£50 le sumamos el que se tiens en el
comercio y por causas fiscales, to-
dos en moneda nacional y con tasas
nominales de interés que ale

los tres digitos, nos muestran «,_ el
sector estd pagando promedialmente
tasas demasiado altas en relacidn a
lo que estd produciendo.

Con referencia a los préstamos ac-
tuales para el sector podemas afir-
mar que en maneda nacional son ex-
cesivamente altos. Mo hay tecnolo-

ir perdiendo gias redi-
competitivi- Ei cicio completo tuables
dad con otros implementado en la pagando
rubros como tasas de
lalecherfay la ~ Sanaderia uruguaya fue o,
farestacian. un amorligyador que altas. la
(9) bistdﬂcamenfe adopm el tasa real

: wtar  promedio
El iclo com- de los ulti
pleto imple- mos 5
menadoenla ~ POHtica, peromo esel . 500
ganaderia  esquema de produccion =y,
uruguaya fue mds eficiente. Los cretli-
un amartigua- tos en do-

dor que histéricamente adoptd el
productor para enfrentar los vaive
nes de la palitica, pero no es el es-
quema de produccidn mas eficiente.

Es muy probable que en la medida
que el productor vaya creyendo en
la estabilidad de la politica econd-
mica nacional y regional, y gue esto
conduzea a que el ternero tanga un
precio por kg. igual o superior al ani-
mal gordo -cosa que no ocurrig en
el pasado- y empiece a aumentar la
praductividad, el ciclo completo ird
reduciéndose en las empresas, con-
centrandose en aquellas en las cua-
les se justifique; y serd una de las
formas de aumetar los ingresos, al
ir hacia sistemas productivos mds

|ares son considerados competitivos
anivel mundial y son los més bajos
de la regidn, su tasa promedio de los
dltimos 5 arios ha sido 10,2%. Es
importante mencionar el costo agre-
nado que tienen las empresas por los
largos tramites buracrdticos aque es
sometido cada productor, que tarda
muchos meses en obtener el crédi-
ta, legandole en algunos casos mas
tarde de lo previsto.

Mo s nada sencillo el desarrollo de
la mayoria de nuestras empresas
pecuarias que no tienen la infraes-
tructura de base ya realizada, ya que
para hacerlo necesita créditos conta-
sas, perindos de gracia y plazos
acordes al ciclo bioldgico de pro-




duccién, cosa que en muchos casos
nn s adecuan.

En nuestra situacidn hay que com-
prender que no tiene el mismo cos-
to una pastura en el sector agricola-
ganadgro y lechero que en el pecua-
rio.

En el primero es solo el costo de la
siembra, en el sequndo hay que

externo. Entendemos que en los (l-
timos aros se ha avanzado mucho
en el seyundo de los nombrados, no
asi en al primero.

a) Infraestructura interna:

Los predios ganaderos no tienen ni
la subdivision, ni las aguadas ni los
mejoramientps minimos imprescin-

agregarle, enfre E dibles para
ofros, a subdi- ! erédito no es un Ilevar adelan-
vision y las  obfetivo, sino un medio e un esque-
aﬂuadtaés yd uIU_t: para que e uctor  Ma producti-
no estdn reali- VO sustenta-
zadas. i uedaap H i ble. Para po-
Tiene que que- . der adoptar
dar claro que el un sistema
crédito no s un ingresos a traves de su més intensi-
objetivo, sino correcto manejo y vo de explu-
un medio para aplicacion. tacion nece-

8l produc- sitan en for-
= pueda apli- ma imperati-

car ciertas tecnologfas para que re-
dunden en mejores ingresos a tra-
vés de su carrecto manejo y aplica-
cion.

< Infraestructra.

Es importante desarrollar dos aspec-
tos de este problema. Uno se refiere
al interior de la empresa y el otro al

va realizar esa inversion minima de
base, que los predios agricola-ga-
naderos y lecheros de nuestro pais
ya tienen.

b) Infraestructura externa:

Es una limitante hoy muy preocu-
pante en la zana ganadera. Camine-
fid. comunicaciones, centras educa-

tivos, son algunos de los aspectos
que limitan 1a radicacion en el pre-
dio. Reconocemos que se ha hecho
mucho en los dltimos anos, pero
serd necesario realizar mucho mas,

Para los tradicionales esquemas
productivos la infraestructura exis-
tente nunca fue impedimento para
implementarlos, como fampoco fue
necesario la permanencia del empre-
sario en el predio. Hoy la realidad
de los hechos marcan una clara va-
fiante.

4 Enfrentamiento
entre sectores.

Hoy en el mundo se habla

de cadenas de integracion agroali-
mentarias como Gnica forma de ha-
cer rentable un negocio.
Es ejemplo claro la produccion de
carne de tora en Nueva Zelandia que
sé hace por contralo entre produc-
tores e industriales para ingresar al
mercado americano.

Es el negocio mas lucrativo en ma-
teria de came vacuna de ese pais
También funciona de esa manera la
producceion de came australiana,

De la unica
manera que la
produccion
ganadera sea
viable en una
economia de
mercado es
con regias
claras, precisas
Yy de largo
dicance, den-
tro y fuera del
pais, de lo
contrario Ba-
bra que poner-
fe «los
flotadores»
necesarios en
salvaguarda
de un rubro
tan trascen-
dente para la
economia de
esta region.




INFORMACION

Es importante
mencionar e/
costo
agregado que
tienen las
empresas por
fos largos
tramites
burocrdticos a
qgue es
sometido cada
productor,
gue tarda
muchos meses
en obtener el
crédito,
llegdndole en
algunos casos
mds tarde de
fo previsto.

tanto de Feed Lot como pastoril,

El productor sabe perfectamente qué
tiene que producir y para quién pro-
ducir una vez definido el sistema de
engorde.

En el Uruguay hay ejemplos claros
de las cadenas que funcionaron bien
y de las que no lo hi-
clieron. La de la car-
ne es un ejemplo de
lo segundo.

El negocio tradicio-
nal de la carne era
suficiente para que
todos pudieran vivir

dustriales, exporta-
dores y productores
lograban sus beneficios sin darse
cuanta que lo encaraban mds como
una explotacién minera gue como
una explotacion productiva.

Se casechd lo que e sembrd: un in-
dividualismo muy arraigado de lo-
das las partes, un enfrenfamiento
entre el praductor y 1a industria -dos
factores que son hoy en gran medi-
da lo que dificulta esa integracion tan
necesaria-, y una produccion de car-
ne de baja calidad que solo sera con-
sumida, si no se modifica, por la
poblacién de mds bajos ingresos de
los mercados libres de aftosa. (11)

El novillo elegido por nuestros pro-
ductores fue el reflejo de lo que le
pidid la industria al no pagar pre-
cios diferenciales. Hoy sabemos que
no es o que pedian los mercados
dealto valor adquisitivo, que son hoy
al gran ohjetivo.

Los cambios se van a consolidar el
dia que la induslria defina claramente
el novillo que quiere, para poder
venderle a esos mercados més exi-
gentes que estdn dispuestos a pa-
gar en forma diferencial por esos
productos diferenciados vy de cali-
dad.

Es sabido que hay que praducir lo
que quiera ese mercado, porque hoy
lo que se venden son soluciones y
no productos, y por eso los alimen-
los primarios sin procesar 0 con
poca valor agregado (commodities)
han perdido valor.

Las reglas de juego las define el con-
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H oy en el

mundo se babla

deé, sinquehubie- forma de bacer  Quesisaguimos pro-
ra grandes sobresal- rentable un duciendo commodi-
tos. Gobiernag, in- negocio ties, donde el precio

sumidor y es a través de lo que él
quiere que debe armarse la cadena
productiva. El productor es el dlti-
mo en esa cadena, pero no por ello
el menos importante.

Al estar estructurado asi el sistema,
todos los integrantes tienen que ac-
tuar en perfecta sincronizacion: in-
dustriales, exporta-
dores, productores,
gobierno.

No entender esto sig-
nificara seguir dis-
tancidndose  del
munde modemo.
Hay que comprender

es fijado por los pai-
ses desarrollados, y a
su vez importando bienes de capital
que vienen de esos paises, y por lo
lanto también la panen el precio, es
ahsolutamente imposible salir del
estancamiento. :

De ahi la importancia de encarar el
negocio en forma di-
ferente ya que es im-
posible sobrevivir en
este mundo tan agre-
sivo y competitivo

vendemas es puesto
por otros.
Productores e indus-
triales lendrdn que
dejar de lado ciertos
aspectos que simpre
los separaron en aras
de un bien comun.
Esos pasos hoy se estan dando, pero
£s necesario profundizarlos.

Algunos representantes da la indus-
tria han expresado los siguientes li-
neamientos: «a la industria le sirve

EI otro

aspecto
imporiante es

cuando el precio de todogo
o que compramos y w‘g}uﬁ;%“" que

enfrentamiento
campo-cindad.

un novillo da raza de carne termina-
do antes de los tres afos, que pese
460 kgs. y que tenga lo mdximo po
sible de porcentaje de traseross
(12).

Sieso se confirma en la practica, con
precios como corresponde, habre-
mos dado un paso enorme para so-
lucionar nuestros problemas de en-
tendimiento.

En los Gltimos 10 afios, tal como lo
muestra la grafica 1, el productor
ganadero uruguayo vio reducir en un
18% su participacidn en el produc-
lo final.

Lo presentado anteriormente confir-
ma una vez mas la importancia que
tiene salir del mercado de los com-
modities y de que el productor se in-
tegre a toda la cadena de produccion
como Unica forma de ver mejogar su
precio, ya que lo sucedido £ "n-
secuencia de lo que impane el con-
sumidor,

El otro aspecto importante es todo
lo negative que ha sido lo que co-
munmente es |lamado enfrentamien-
to campo-ciudad, que
no ha fomentado en ab-
soluto el desarrollo pe-
cuario. Uruguay es un

bana y asi ha sido deli-
neado.

MNo se le ha sabido
¥ transmitir a sus habitan-
tes la importancia de la
agropecuaria pard el
pais y lograr ese objeti-

V0 Cada vz CUeS s,
-

% Economia de escala.

Segan el Censo General Agropecua-
rio de 1990, el 74% de la superficie
uruguaya estd ocupada por empre-
5as ganaderas; de las 28.770 explo-
taciones definidas como tal que tie-

FUENTE ELABORADO EN BASE A DATOS DE OPYPA

pals de concepcion ur-



E:é;assa F:Sa' as asociaciones
naderfa. ~ -tanto borizontales
Su superficie como vertitales- son

- promedio es  la opcion pdlida,
o, it

u
- con la defini- ingresos.
- ¢ion de CE-

ne el Uruguay, 19.617 (68%) son
consideradas familiares y ocupan el
18% de las

- PAL son predios ubicados en &l um-

bral de pobreza.

Naturalmente la solucion de este tipo
te empresas va mas alla de las fron-
[eras tecnoldgicas y no es nuestra in-
tencidn analizarlas aqur.

A@aremﬂs entonces las empresas

1995, trabajp.
Finalmente en la Gréficad seanaliza  CON 1a finalizacion de
como - ha la  Ronda
sido Ia evo- E I productor Uruguay del
luglon del ganadero Fﬂ'l'fnnrsen-
) de uruglayo b‘g%dado renta;nur?dg

Ay delos ool e e un - mund
orincipales S €7HALES GE que lleno de pos-

- fubros de ' . Dbilidades y
. una empre-  comportamiento  0pOTUNida-
$a ganadera: productivo. des para co-
carme  de locar nues-
novillo, de termero v lana B/1, desde tros produc-

restantes, que no entran dentro de
la definicion anterior, que tienen una
superficie promedio de 1,050 has. y
s0n & las que de alguna manera nos
hemaos referido en este trabajo.

En la gréfica se presenta la evolu-
cion relativa del ingreso de predios
ganaderos tradicionales de 1.000
hds.

En la gréfica 3 se muestra 1a evolu-
cién en $ constantes de los precios
de los principales rubros de las em-
presas pecuarias desde 1985 a

- 1985 hasta 1995,

-~ Estas gréficas no hacen otra cosa que
- confirmar lo que ha venido Suce-
- diendo mundialmenle en los diferen-

tes sectores agropecuarios y son las
que permiten determinar que el au-
mento de la productividad y las aso-
ciaciones -tanto horizontales como
verticales- son la tinica opeidn vali-
da, aun con los riesgos que ello im-
plica, para mejorar los ingresos.

<= (Otros.

Son limitantes para el desarrollo pe-
cuario los impuestos, que insumen
un allo porcentaje del ingreso del

productor y no se transforman en
obras de infragstructura de apoyo al
sector; y el atraso cam-
biario, consecuencia
de una evolucion dife-
rencial de los precios
internos y la tasa de
cambio, que disminu-
ye la competitividad a
nivel internacional de
los bienes transables.
Son puntos que hablan
por si solo y no requieren mayor ela-
boracidn.

biar su comportamienta productivo,
aumentando la base forrajera de sus
predios (Gréfica 5) y tratando de ba-
jar la edad de faena (Grdfica 6). Pero
no ha logrado todavia mejorar los
bajos indices de procreos (60% en

1995, el mds bajo desde 1990).

Na lo ha hecho fundamentalmente
por destinar los mejoramientos fo-
rrajeros a calegorfas de mds rapido
retorno como son las de invernada
¥ por no priorizar €l manejo de ca-
tegorfas tan sensibles como son los

Il Consideracio-
nes finales

GRAFICA 2 - EVOLUCION RELATIVA DEL INGRESO

..J\o{.

En el Uruguay existen
las tecnologias nece-
sarias para poder por
lo menos duplicar las
acluales producciones
de cams por hectarea
de superficie de pasto-
reo, lograr esto signi-

INCICE

fica més qgue triplicar
las exportaciones.

Las limitantes para lo-

1979

1980

FUENTE: P. AG. DIV, ECONOMEA (EN BASE A MODELD MATEMATICD)

grarlo no son de cardc-
ter tecnoldgico y fue-
ron analizadas en este .

GRAFICA 3 - EVOLUCION DEL PRECIO
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GRAFICA 4 - EVOLUCION DE PRECIOS E IPC
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macroeconomicas en
gl pais y en la region,
asi como la erradica-
cién de la aftosa hace
las cosas aun més
alentadoras.

Todas condiclones

fundamentales, pero
no suficientes.

El productor ganadero
uruguayo ha dado se-
fales de querer cam-

Fuente: 7.4 Dy, Econ
~il- NOV. GOADD—f~ TERNERD - LAMA B!
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GRAFICA 5

- EVOLUCION DEL AREA MEJORADA
(EN MILES DE HECTAREAS Y PORCENTAJE)

ARy sy

bt

i diae

ANGOS

. Milen de Ha- Porcsntaie

1883

1894

Uruguay es un
pais de
concepcion
urbana y asi ha
sido
delineado.

No se le ha
sabido
transmitir a sus
habitantes la
importancia

de la
agropecuaria
para el pais y
fograr ese
objetivo cada
vez cuesta
mA4s.

vientres durante foda su vida pro-
ductiva.

Cualquier falla enun eslabén de esa
cadena hard fraca-

Sar un negocio,
Son cambios que .Efproductor clya caracteristica
se intentan introdu- ganadero principal para ser
cir, mds por deses-  gruguayo ba dado exiloso serd el de
peracion ante 12 sefigles de querer N asociacion
mala rentabilidad simbidtica.

del negocio gue
por la presencia de

cambiﬁr su

Somos optimistas

sefiales claras por y L ), POIUE POCAS VEGES
parte de la indus- aumentando la los productores e
tria base forrajera de industriales uru-

sus predios guayos se han en

Noes bueno para la
cadena agroindus-
trial encarar el ferma de aumento de
|la productividad sin saber cudl es el
animal que se quiere, porque se co-
rre el riesgo de no tener demanda
para esa marcaderia en el mercado
internacional de altos ingrasos.
Tenemos enormes ventajas compa-
rativas para producir

frentado a un mar-
co tan favorable
para colocar sus productos, v por-
que ademds es claro que no puede
PrOSpEerar un Negocio cuyas pers-
pectivas macroecondmicas no sean
alentadaras,

Hoy no es el caso. Somas optimis-
tas porque ademds

alimentos para los L 3 ralalaat en el exterior, palses
mercados de alto . de la talla de Nueva
poder adquisitive: €MPieza en la fase oo\ pisialia
productos naturales P"Udﬂ( cion y s emplezan a ver
¥ organicos, bajos e i como fuluros com

costos relativos de
produceion, libre de
aftosa y vaca loca, li-
bre de hormonas y
anabdlicos, bajo nivel de colesterol
Yy muy buenas razas carniceras; s6lo
resta transformarlas en ventajas
competitivas y eso es una tarea de
todos, porque la calidad empieza en
la fase producecion y termina en la
géndola de un supermercado,
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gdn ol
supermercado.

) petidares. (15)

Tenemos que ela-
horar rapidaments
una clara estrategia de marketing, tal
como o determind la consultora bri-
tanica (13} y como lo manifestaron
técnicos del Plan Agrapecuario. (14)

La Neocelandesa Janet Skilton en un
informe publicado en THE NEW

ZEALAND FARMER de agosto de
1994 sobre la produceion de came
en los paises del Rin de la Plata ma-
nifestd: «Para los rioplatenses sl
lema marketing estd sumido &n un
completo misterio, y mientras no lo
develen la ventaja estard de nuestro
lados,

Con esta aseveracion indica clara-
mente la importancia que tiens esle
punto en la rentabilidad de un ne-
gocio en el mundo de hoy.

Pero somos oplimislas con caulela,
porgue este marco tan favorable en-
cuentra a las empresas ganaderas
uruguayas desarmadas en muchos
aspectos como se analizd aqui en
forma clara.

A ello debe agregarse el agravaj
de no estar efectivamente coording
das con el sector industrial,

For lo fanto, para lograr penetrar y
permanecer en esos mercados se
necesita un camblo profundo y ra-
pido del empresariado uruguayo.

En ese sentido, esperamos ver en los

"Para los

rioplatenses el tema
markeling estd
smm‘do*gﬂ un

develen Ia ﬂeiqua

estard de nuesiro

lado". -

el

proximos afios una importante
transtormacion de la ganaderia uru-
guaya; porque después de todo, es
la tnica opcién valida para recoger
gl desafio de un mundo modermo.
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ANEXO 1 - CUADRO 1

VALORES DE PRODUCTIVIDAD FISICA PROMEDIO
PARA CONEAT = 100 EXPRESADDS EN KGS /7 HA.

’EIERQ‘ICIG C. BOVINA ’C.CWINA  LANA

cuario. Junio y Julio 95, 1968/73 4: 6 : ao_ foiiiid .
(11) Ing. Agr. P. Bano. Com. Parso- T AF3p ey TE IRy
o e J973008 AT L OTET,
(12) 5t. D. Belerali. Foro sobre fco- ~ 1978/81 S B T e
nomia, FUCREA Nov. 95 1981/84 N3 REE e
(14) Ings. Agr. A. Grafia y H. Duran. ; SIPETRR '
Enfoques Regionales sobre Investi- '19?%_; 7=_ s U 1) 9.6 - 5‘.{?'__
gacidn, Etensidny Desarrollo Agro- = 1987/90 ALy 10.3 54
pecuario. Marzo 95. 1990/93 455 1.0 5.7
(15) Sr. Tony Leggett. Aviso def mer- 7%3"% 497 18 g

cado de carngs para nuestras expor-
Fuente: B A, - Divisidn Econormia en base a CONEAT

CUADRO 2

EVOLUCION DE STOCK VACUNO, LANAR, U. G /S HA.,
VACUNA Y I’ORCENTAJE DE PPOLhEO VACUNO |'JU

TASA DE ESTRACCION
LIO L)E CADA ANO]

fo oitsde  vacihos
el S i i ahii  PROCREO
1974 a m?a 10539 072_-;_---__ i 64
197931983 ) ol LT e
L s ey b?t:r_“?-; T T
9.370 21.196 (G e ey
930007 || 23 ads L T T
9945 T 24006 T e T
R T T e O T s e g
EREE T R T T
O meon 25.94| niee I e e
9670 25,702 i e e
10098 24 414 leNe i T T g
10504 21.230 o T e
10676 20.299 o.nm,., A

FUENTE: IN.CO.5E
{*| PA. Div. Economia estimada én base a DI.CO.SE.
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No es bueno
Para 1a cadena
agroindustrial
encarar el
fema de
aumento de Ia
productividad
sin saber cudl
es el animal
que se quiere,
porgque se
corre ef riesgo
de no tener
demanda para
€53 mercaderia
en el mercado
internacional
de affos
ingresos.
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(2] Técnico del Plan
Agropecuario.
Coordinador General
de Campo.






