Héctor A. Huergo

‘ ‘ No corran que es peor’
aconsejo un rengo en el
safari cuando el ledn se les
vino encima.
Una manera de evitar que su desven-
taja lo dejara solo, a merced de Ia fie-
ra. En el campo, hoy pasa algo pare-
cido, En los Gltimaos tiempos, se insta-
16 1a idea de la intensificacidn.

La recuperacion de los
_ precios agricolas
estimula la tendencia,
Pero ya bace mds de una
década que la gente bizo
punta en el camino de
nuevos sistemas de
produccion.

La mira estaba puesta en los rendi-
mientos fisicos, sea en la produccién
de grai os, de leche o de carne, pen-
sando que -como sucedia en todo el
mundo- |a curva de los rindes acom-
pafaba a |a de la rentabilidad.

Pero el resultado era magro. Se logra-
ban buenos parémetros técnicos, pero
la macroeconomia impedia que las
cuentas carraran,

De un lade, las retenciones, que re-
cortaban adn mas los precios ya de-
primidos por los excedentes mundia-
les. Del otro, la alta proteccion impues-
ta por una combinacion letal: tipo de
cambio alto y derechos de importa-
cion imposibles para los iNsumos y
equipos.

El fertilizante era caro en términos de
trigo, maiz, carne o leche. Habia un
solo proveedor local de nitrogenados,
altamente protegido {incluso se argu-
mentaban razones militares puesto
que es un insumo de [a fabricacion
de explosivos).

Nadie podia pensar en un fungicida

Intensificacion en debate

"No corran
que es peor”
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para controlar enfermedades del tri-
go, al maiz o de la soja.

En el caso del trigo era una practica
absolutamente generalizada en Euro-
pa, pero aqui una aplicacién de fun-
gicida se llevaba "media cosecha”,
Los rendimientos eran bajos porque

-
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no se fertilizaba.

Los precios también. La Gnica herra-
mienta para defenderse de enferme-
dades era la genética. Y rezar,

El fertilizante se usaba en dosis ho-
meopaticas.

El fungicida directamente no forma-



ba parte de ningln paquete. Toda la
genética nacional era'defensiva”, una
respuesta absolutamente adecuada y
coherente con el marco en el que se
desenvolvia la agricultura argentina.

Se desarrolld asi un modelo

extensivo, que significa
simplemente utilizar en
mayor proporcion el
insumo mds barato: la
tierra. Fl cfrculo vicioso se
cerraba con la depresidn
del precio de ésta derivada
de la misma ecuacion
“bajos precios/bajos
rindes".

El costado positivo fue que la agricul-
tura argentina aprendid a desenvol-
verse y mantenerse competitiva en se-
mejante marca restrictivo.

Los barbechos para acumular hume-
dad, lograr una nitrificacién natural de
los lotes y reducir el stand de malezas
son un ejemplo tipico.

El manejo conservacionista, la labran-
za reducida, el control mecinico de
malezas,

El uso de variedades resistentes "a
todo”,

El rendimiento importaba, pero siem-
pre que fuera a costa de tierra, semi-
lla y manejo.

Las tecnologias de productores bien
asesorados. La produccién fue cre-
ciendo, pero con baja tasa. Hubo un
enorme Jucro cesante por todo lo que
?tse dejé de producir.

CAMBIO LA HISTORIA

La convertibilidad y l1a Ronda Uruguay
del GATT, qu'e llegan casi simuitanea-
mente, cambian Ia historia.

Con la apertura y la eliminacién de las
retenciones, la gente de campo en-
cuentra una posibilidad inédita: ob-
tener el precio lleno por sus produc-
tos y utilizar todos los insumaos y equi-
pos desarrollados en los paises de agri-
cultura mas intensiva.

Con el cierre de la Ronda
Uruguay comienza a
desarticularse la politica
de subsidios de las
potencias, y eso en poco
tiempo deriva en una
mejora de los precios.

Una sucesion de malas cosechas, mas

la firmeza de la demanda asiatica, da
vuelta los mercados.

El trigo paso a valer mas que en la
Europa de los subsidios.

El precio del maiz se colizo por enci-
ma del norteamericano.

Se hizo entonces viable adaptar el sis-
tema de produccion de maiz de los
Estados Unidos o de Chile, o el mo-
delo europeo de trigo. Los tamberos
fueron a Nueva Zelandia y a Nortea-
mérica. Los ganaderos recorrian los
"feedlots" texanos y australianos bus-
cando alternativas.

El nuevo panorama sorprende a todo
el mundo y obliga a una rapida adap-
tacion.

La actitud que los
productores reclaman de
los técnicos es que los
acompafien en una rdpida
incursion por el atajo, para
lograr en el menor plazo
posible adaplar los
sistemas de produccion a la
nueva realidad. Pero
muchas veces se topan con
una actitud que, bajo un
barniz de sabia prudencia,
esconde una profunda
incapacidad para
reubicarse,

El agro reclama un proceso de rein-
genieria, lo que no implica que todo
lo que se hizo antes estaba mal. Como
tampoco lo estaba aquello que inten-
taban [con los ndameros en contral los
pioneros de la intensificacion.

Se siente ahora en el ambiente cierta
reaccion contra los que van al frente
ma4s rapido.

Plantean el temor de incursionar en
sisternas que, dicen ellos, los paises
desarrollados estan abandonando por
cuestiones ambientales.

Suponen que la Argentina puede per-
der su imagen internacional como
proveedora de productos naturales.
Acusan de productivistas 4 los funcio-
narios que impulsan el camino de [os
rindes como la mejor manera de ser
competitivos.

Hablan de que no hay que copiar re-
cetas, muletilla que suena casi agresi-
vamente en los oidos de los gue mas
buscan, adaptan, gastan y arriendan,
las mas de las veces, huérfanos de ase-
soramiento.

-

ESTIMULAR A LOS PIONEROS
Ellos s6lo esperan y merecen mas es-
timulo y no tantas dudas de los que
llegan tarde porquie les esta costarido
dctualizarse,

Recomendar prudencia es una cosa.
Senalar senderos viejos, otra muy dis-
tinta. Es un error que perpetua el atra-
s0 e impide crear el verdadero "'mo-
delo nacional" que nacera de la sinte-
sis entre o viejo que haciamos noso-
tros y lo nuevo gue hacia el mundo
desarrollado,

El'mundo esta en laintensificacion ra-
zonada.

Esa es la realidad. No
hay riesgo de perder
imagen, mientras gque lo
quie se utilice cuente con
las aprobaciones
correspondientes. La
gente quiere fertilizar.
Por eso este adio se llego
a consumir 1 millon de
toneladas de abono, cinco
veces nids gue en el 90,
Pero también, cinco veces
por debajo de lo que usa
Europa,

La gente quiere regar,

No tiene plata pero se desvive par un
equipo. No sabe si hay agua abajo, si
sirve para regar, pero sabe que lo ne-
cesita y que es rentable, En lugar de
soluciones, se le grita "ICuidadol"

La gente quiere intensificar, y no sabe
muchas veces como.

No le digamos gue no
copie recetas. No le
digamos: "No corra que
es peor', como el rengo
en el safari.

Simplemente hay que trabajar, ro-
deando a los que hicieron punta (hay
muchos y cada dia son mas), tratan-
do de combinar la capacidad de adap-
tacion a la miseria con la alternativa
nuevd, modelo abierto gue sienta la
base de |a nueva competitividad,
Hay muchos en el INTA, los CREA y
unos grupos privados que estan en
esta elaboracian. B

{1} Tomado de Clarin &/1/96
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