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Una estrategia para el
desarrollo ganadero

Cr. Martin Durdn Martinez (1] i bien el estudio abarcd
T también al sector leche
En el mes de octubre pasado, culmind el trabajo de s i 'Orjg"-‘ ?
/a consultoria Food & Agriculture International (FAl) L gl N
gue fuera contratada con fondos de cooperacion de para encararlos a un mismo nivel de
la Agencia Britdnica, Overseas Development profundicdad, por lo que la opcién
Administration (ODA), a solicitud del MGAFR se Inclino a la carne bovina, entre
En términos generales, la solicitud de cooperacion fjfi_.ii ;iﬁigeéxpféé'nﬁfmﬁiéfé
se inscribio en lo que se denomina ingreso del pais al privilegiado cir-
‘Apoyo instituclonal”, pero en los hechos, culo del mercado no aftdsico, hoy

a4/ momento de acordar con la agencia los obfetivos hecho realidad.
concretos, la misma se concentro

- Es importante sefialar como ante-
Dasicamente en /a mbﬂrm de una cedentes del Uabﬂjﬂ, la seriedad con
estrategla de desarrollo del sector carne vacuna. que se encard el mismo.
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Se desarrollé durante un afo, octu-
bre del 94 a octubre del 95.

En ese lapso, permanecio en nues-
tro pals el consuitor britanico, Coor-
dinador del proyecto, Mr. Aidan
Power, un economista agricola, ex
funcionario del Ministerio de Agri-
cultura inglés (MAF) como asesor
econdmico y politicas prblicas.

5u trabajo fue complementado por
sels consultorias cortas, realizadas
por expertaos internacionales de pri-
mer nivel que abordaron las siguien-
tes dreas: marketing, informatica,
control de calidad, agroindustria,
sanidad (epidemologla), Institucio-
nal, con particular interés en INAC.
or su parte, Uruguay dispuso como
ntraparte la participacion activa

‘de tres técnicos nacionales, dos de

la UPCT {MGAP) y otro de OPP

La tarea se ejecutc en
tres fases:

. Hstas W nal del ¢
l!aran las ébc?orﬁ

Es imposible resumir en tan breve
espacio el producto de casi 13 me-
ses de trabajo y en el que participa-
ron tantos y tan calificados técnicos.
Diremos, en un inténto sintetizador,
que se propane invertir el esquema
tradicional que suponia que a partir
de un aumento de la produccion le
segufa. necesariamente y como cosa
natural, una expansién en las expor-
taciones.

La propuesta empieza con el mer-
cado, las senales emitidas por la de-
manda mundial deben llegar claras
y fluidamente al productor, quien
recién entonces, encontrara el esti-
mulo suficiente para aumentar la
produccion.

Para conseguir ésto, se
propone un plan que
contiene 3 programas:

ductivo van desde [a introduccion
de razas y cruzas que cumplan con
las exigencias de los nuevos merca
dos, hasta los sistemas de pago en
base a la calidad de Ia carne a im-
plantar por parte de los frigorificos

El orden refiere a la orientacion des-
crita en el parrafo anterior.

Cada programa comprende a su vez
una serie de proyectos, a saber:

Se recomienda seguir una estrate-
gia de riesgo medio, entendiendo
por riesgo, una oportunidad relati-
vamente baja de logro redituable o
una amenaza grave de fracaso.

En el caso del subsector ganadero,
esta estrategia supone una expan-
sion del rodeo vacuno a razén de
poco mas del 1% anual en el curso
de los préximos 20 anos, un aumen-
to de la extraccién de los 16% 0 17%
dctuales a aproximadamente 20% y
relativamente fuertes inversiones en
el sector industrial y productivo.

De esta forma, se podria lograr una
extraccion anual de 2 millones de ca-
bezas en el 2005 y 2.6 millones en
el 2015, con una edad de faena
aproximadamente de 2 a 2 1/2 afios.

Las recomendaciones a nivel pro-

Incluso se propone un
completo plan de
efecucion para cada uno
de los programas en
cronograma a ser
ejecutado en 5 ailos,

Las inversiones necesarias para al-
canear los niveles de expansion plan-
teados en el plan se estiman en LSS
340 millones a lo largo de los 20
anos (tiempo que demora en alcan-
zar las metas) en produccion gana-
dera y alrededor de U$S 200 millo-
nes (en 10 anos) en procesamiento
de carne.

Estas cifras que aparecen como ex-
traordinarias, no lo son a poco que
se las compare con |os objetivos del
programa: lograr una extraccion
anual de 1.000.000 de cabezas adli-
cionales de ganado de mayor cali-
dad.

Sin dudas que la propuesta es inte-
resante y digna de estudio, la mis
ma fue puesta en conocimiento de
todos los sectores involucrados en
una jornada de presentacion lleva-
da a cabo por el MGAF el 23 de oc-
tubre del ano pasado.

En opinidn de los consultores britd-
nicos, los acontecimientos internos
y externos, le ofrecen ala ganaderia
uruguaya la mayor oportunidad
desde, posiblemente, los éxitas ini-
ciales del siglo diecinueve, pero para
aprovecharla es necesario desarro-
llar una politica activa ya que de otra
forma la vamos a ver pasar; en este
trabajo se expone una alternativa es-
tratégica para lograrlo, esta en no-
sotros evaluarla y eventualmente
implementarla. B

(1] Coordinador UPCT, MGAP
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