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La Gestion en el predio ganadero, algunas ideas practicas

Ing. Agr. M.Sc. Carlos Molina
Plan Agropecuario

En los ultimos anos, el negocio de la
ganaderia se ha vuelto mas comple-
jo, debido a una mayor interaccién de
factores externos e internos a las em-
presas. Este hecho, exige como con-
dicién indispensable de sobrevivencia
y competencia que los productores
adopten nuevas formas de desarrollar
su actividad.

Los productores viven a diario el im-
pacto de esos cambios. Los cambios
tecnoldgicos no se pueden procesar
si las empresas no tienen el conoci-
miento y el equilibrio financiero para
hacerlo, y para ello es necesario ins-
trumentar herramientas de control,
presupuestacion y planificacién, que
permitan tomar decisiones.

La Gestion no es otra cosa que la
mejora en los niveles de decision.
Gestién es accion y para ello se ne-
cesita mejorar el conocimiento que se
tiene de las empresas.

En este material compartiremos al-
gunos elementos tedricos, que com-
binados con el valioso conocimiento
de productores, pretenden contribuir
con la mejora de la gestiéon global del
predio y por lo tanto, de los resultados
que se obtengan del mismo.

Un aspecto clave: la evaluacion

Evaluar es valorar la relacion entre
determinado producto o resultado ob-
tenido, el proceso que desarrollamos
para alcanzarlo y los objetivos que nos
habiamos propuesto.

¢Por qué es importante evaluar?

Si no evaluamos no aprendemos.

La evaluacién nos permite conocer
en qué medida, cada una de las estra-
tegias aplicadas, cumplié o no con lo
propuesto.

Para que una evaluacion sea Uutil
debe de hacerse con datos concretos.

El “a ojo} el “més o menos” vy el
“me parece” deben erradicarse de la
Gestion del predio.

e Si no medimos, no evaluamos en

forma correcta

e Si no evaluamos correctamente,

no aprendemos

e Si no aprendemos, repetimos los

errores

e Sj repetimos los errores, los resul-

tados prediales no mejoran

El insumo clave para poder evaluar
correctamente, es la informacién.

Es suicida manejar una empresa ga-
nadera sin la informaciéon necesaria,
pero ¢qué informacion es necesaria?

Necesitamos la informacion que
nos permita aclarar las dudas que fre-
cuentemente se nos plantean y por lo
tanto, nos permita tomar decisiones
correctamente.

Las preguntas més frecuentes que
los productores se hacen respecto a
sus predios son:

e ;Coémo me estara yendo?

¢, Cuénto dinero estoy obteniendo?

¢, Estoy conforme con esa cantidad?
¢me permite mantener a la familia?

*,;Y el arrendamiento? jlo puedo se-

guir pagando?

e;Es posible que el afio préximo
pueda cubrir los gastos de los estu-
dios de los hijos en el pueblo?

¢;De donde sale ese dinero? jEs di-
nero de la produccion?

¢, Cémo hago para llegar a la préxi-
ma venta de hacienda?

¢,;Cuéanta carne estoy produciendo?

¢ ;Cuantos terneros marqué? ;Cuan-
to pesaron? ;A cuénto los vendi?

e;Cuantos corderos senalé? ;Cuan-
ta lana?

¢;Como evoluciona el stock de ani-
males?

¢;ComMo estd el campo? ;Qué pasa-
ra si aumento la carga? ;Me alcanzara
el pasto?

¢;Mantengo el manejo sanitario que
hago? ;Debo cambiar los medicamen-
tos utilizados?

*;A dbénde va el dinero? ;A pagar
costos del predio? ;A cubrir los gas-
tos familiares?

Estas son sélo algunas de las muchi-
simas preguntas que los productores
y sus familias se hacen respecto al
predio y su funcionamiento, y las mis-
mas condicionan las decisiones de
manejo de los rodeos, de manejo de
las pasturas, de adopcion de tecnolo-
gfas, de administracion econdémica y
financiera, de organizacién de los re-
cursos humanos. Dar respuestas ade-
cuadas y tomar decisiones correctas
requiere contar con informacion.

;Que significa contar con informa-
cion?

Contar con informacioén significa dis-
poner de datos objetivos y analizados,
en el momento oportuno y en canti-
dad suficiente para ayudar a la correc-
ta toma de decisiones que oriente la
marcha del predio hacia el logro de los



objetivos.
Analicemos esta afirmaciéon con mas
detenimiento...

Datos ciertos: de poco sirven los
datos de memoria, de almanaque,
de cuaderno o de un vecino, si no se
cuenta con datos objetivos del propio
predio..

En el momento oportuno: significa
contar con ellos en el momento que
debemos tomar la decision. Mucho
tiempo antes no es necesario, tiempo
después es de poca utilidad.

En cantidad suficiente: no es ne-
cesario informacion en exceso, tam-
poco es suficiente poca informacién.
La poca informacion limita la toma de
decisiones. Los datos aislados, sin
ningun tipo de analisis, no son infor
macién de utilidad para la toma de
decisiones.

Ayuda para la toma de decisiones:
la informacién generada debe dar res-
puesta a las preguntas que nos hace-
mos a la hora de tomar las decisiones.

Que oriente la marcha del predio: la
informacion debe permitirnos conocer
cudl es la direccién de la empresa,
qué resultados vamos logrando y cua-
les no, de manera de poder realizar los
cambios y correcciones necesarias.

:Que tipo de informacion necesito?

Es necesario contar tanto con infor
macion interna del predio, como ex
terna al mismo.

La informacioén interna debemos ge-
nerarla nosotros mismos, “capturan-
do” los datos que se van originando
en el predio y transforméndolos en
informacion.

Con la informacién generada de-
bemos lograr tener un conocimiento
objetivo del funcionamiento y de los
rendimientos del predio. Esta idea po-
demos asimilarla al tablero de un au-
tomovil, el cual nos indica con objetivi-
dad que estd pasando en sus distintos
componentes.

El primer paso para generar informa-
cion es la captura de los datos. En el
predio se suceden hechos producti-
vos (fisicos) y hechos econdmicos, y
estos hechos generan datos (cantidad
de cabezas, cantidad de hectareas,

nacimientos, muertes, ventas, com-
pras, pagos, cobros, etc.). Estos datos
"“capturados” deben transformarse en
registros, para luego generar la infor
macion necesaria.

Los hechos productivos (fisicos) nos
permiten generar los registros fisicos,
necesarios para poder conocer los
rendimientos y la eficiencia desde el
punto de vista productivo del predio.

Por su parte, los hechos econémi-
cos-financieros permiten generar los
registros econémicos y también los
financieros, que posibilitardn conocer
los resultados desde el punto de vista
del dinero.

Se debe mantener un equilibrio razo-
nable entre la cantidad de informacién
minima necesaria que se manejara y
la simplicidad de los mecanismos de
captura de datos y elaboracion de la
informacion.

La informacién necesaria dependera
de la complejidad e intensividad en
el uso de recursos del predio. A me-
dida que los sistemas productivos se
vuelven mas complejos, el nivel de in-
formacién necesaria para la toma de
decisiones se incrementa.

{Como generamos la informacion
predial necesaria?

El inicio del proceso de “generacién
de informaciéon para decidir mejor”
comienza en el campo. La captura de
los datos que se van generando con
diferente frecuencia (diariamente, se-
manalmente, mensualmente, etc.) es
una de las claves para producir infor-
macion.

Es necesario adoptar una rutina de
"asiento de los datos” que deberéa de-
terminarla cada uno, de acuerdo a la
realidad de cada predio. Tanto el don-
de (en que soporte), como el cuéndo,
serd definido en cada situacién pre-
dial, teniendo en cuenta las caracte-
risticas de cada sistema productivo.

Es necesario que exista una persona
responsable, que podréa ser el capataz,
el encargado, el mismo productor, o
alguien de la familia que lidere este
proceso de captura y asiento de los
datos.

En primer lugar, es necesario sepa-
rar los datos productivos (fisicos, vin-

culados al rodeo, majada y a los po-
treros) de los econdémicos (compras y
ventas, pagos y cobros de productos,
de insumos y/o servicios).

Datos fisicos y productivos

Los datos fisicos y productivos, en
general, son capturados a nivel de
campo y registrados en libretas de
campo, almanaques, cuadernos, etc.
Nos referimos aqui a los eventos re-
lacionados con los animales (naci-
mientos, muertes, consumos, ventas,
compras, cambios de potreros, etc.)

Para el registro de los datos relacio-
nados con el movimiento de los ani-
males (nacimientos, muertes, cam-
bios de categoria, compras y ventas,
consumos, etc.) existen formularios
oficiales (Planillas de contralor inter
no-MGAP-DGSG), los cuales, por lo
general equivocadamente, son com-
pletados al cierre del ejercicio anual
(julio de cada ano).

También para el registro de los me-
dicamentos suministrados y manejos
sanitarios realizados existe un formu-
lario obligatorio oficial denominado
“Planilla de control sanitario-MGAP-
DGSG”

Estas planillas oficiales son un muy
buen soporte para registrar, y ofrecen
informaciéon que posibilita realizar un
adecuado control y anélisis de los mo-
vimientos, existencias y motivos de
los cambios que ocurren en los stocks
bovinos, ovinos y también de los ye-
guarizos del predio.

En lo relacionado con el manejo sa-
nitario, también el formulario oficial
permite elaborar informacién que po-
sibilita el andlisis de las decisiones
tomadas en esta area de significativa
importancia en el manejo predial.

En sintesis, mas alla del soporte que
se utilice, los registros fisicos necesa-
rios serfan:

e Registro de stock por categoria.

Registro de movimientos de hacien-
da y de manejos de rodeo en el cam-
po (por potrero, por categoria).

e Registro de las mortandades, naci-
mientos, compras, ventas, consumos
por categoria.

e Registro de evolucién del estado
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reproductivo del rodeo por categoria
de hembras.

¢ Registro de evolucién de ganancias
de peso del rodeo.

¢ Registro de manejos, suministro
de medicamentos y tratamientos sa-
nitarios realizados por categoria.

¢ Registro de suministro de suple-
mentos por categoria.

¢ Registro del uso de la superficie de
pastoreo ganadera.

La frecuencia de registracion depen-
derd de cada situacién particular, no
obstante, a priori, parece adecuada la
registraciéon quincenal.

El formato de “planilla” dependera
de cada situacion, y existen tantos
formatos posibles como productores
ganaderos.

A titulo de ejemplo, un estilo de pla-
nilla que puede utilizarse para el con-
trol del stock vacuno y de los movi-
mientos por potreros es el siguiente:
Ver Tabla 1

Esta planilla se completa facilmente
con los datos que se capturan a nivel
de campo o en los bretes, cuando se
realizan diversos manejos del gana-
do y el conteo de los mismos, en las
muy comunmente utilizadas libretas
de campo (en general, del tamafho del
bolsillo de la camisa).

Completédndola con la frecuencia
que cada uno decida, esta planilla es
de gran utilidad para la generacién de
la informacion vinculada al stock vacu-
no y lanar y sus movimientos. A partir
de ella también es posible controlar el
uso de los potreros, en lo relacionado
a tiempos de uso y tiempos de des-
canso y a la cantidad de animales por
categoria que pastorearon los mismos.

Datos econémicos y financieros
En el caso de los datos econémicos
y financieros, el esfuerzo también
debe centrarse en capturarlos en el
momento en que se generan. Por ello
es importante conservar adecuada-
mente la documentacién que los res-
palda. La conservacion de las boletas,
facturas, notas de pedido, etc., es de
vital importancia para la elaboracion
de informacion objetiva y completa
que apoye la toma de decisiones.
Para registrar este tipo de datos, es

Tabla 1.
POTRERO NUMERO ... Fecha (mensual, quincenal, semanal, etc.)

Inicio Entradas Salidas Final
Toros

Vacas de cria

Vaquillonas + de 2 afios

Vaquillonas 1-2 afios

Terneras

Novillos + 3 afios

Novillos 2-3 afios

Novillos 1-2 afios

Terneros

Vacas de invernada

Nacimientos

Muertes

posible que el responsable del asien-
to periédico de los mismos (registra-
cion) sea el propio titular del predio o
algun integrante de la familia, debido
a que en general, el manejo de esta
area de la empresa no es delegado al
capataz o al encargado. No queremos
decir con esto que los mismos no es-
tén capacitados para ello, sino que el
productor y familia por lo general, se
reservan el manejo de esta area de ele-
vada sensibilidad, tanto desde el punto
de vista productivo como familiar.

El soporte utilizado a nivel predial
para la registracion es también muy
variado, desde un simple cuaderno
hasta una planilla electrénica, pasando
por la Carpeta Verde del Plan Agrope-
cuario.

Los registros econdmicos-financie-
ros necesarios serfan:

® Registro mensual de los gastos
efectuados

® Registro mensual de los ingresos
percibidos

El primer paso para obtener informa-
cion objetiva a partir de los registros
econdémicos-financieros, es la clasifi-
cacion de los mismos por area espe-
cifica de gastos. Esto no es otra cosa
que generar un “plan de cuentas”
para el predio. Este “plan de cuentas”
tiene como primer objetivo la organi-

zacion de los registros de ingresos
y egresos econémicos del predio. El
segundo objetivo del mismo es la ge-
neracion de informacién para la toma
de decisiones con un énfasis técnico-
agronémico y no con un énfasis con-
table.

La informacién que se genera debe
permitir el uso (por parte del produc-
tor y/o del asesor) de herramientas
de gestion del estilo de: analisis de
margenes, presupuestos financieros,
evaluacion al cierre del ejercicio, etc.

Para implementar la registracion ne-
cesaria se deben separar claramente
los ingresos de los egresos. Es funda-
mental que los sucesos se registren
de forma cronolégica.

Una herramienta muy adecuada para
la registracién es la Carpeta Verde del
Plan Agropecuario. Esta herramienta,
tanto en su formato papel como en
el digital, posibilita el asiento cronolé-
gico de los sucesos que van aconte-
ciendo en el predio

El "plan de cuentas” que esta de-
finido en la Carpeta Verde es muy
sencillo.

Los ingresos se discriminan en:
venta de hacienda, venta de produc-
tos, venta de activos, créditos recibi-
dos, otros ingresos y aportes extra-
prediales.

Por su parte, los egresos se cla-
sifican en: compras de hacienda,



Tabla 2
Fecha Tipo de cambio Venta hacienda Venta productos Otros ingresos
$/US$ vacunos lanares otros lana cueros otros
2 julio 22.65 5.500
5 julio 2270 25
12 julio 2270 330
28 julio 22.80 2.100
Tabla 3
Fecha Tipo de cambio Compra hacienda Mano obra Impuestos
$/US$ vacunos lanares otros sueldos y jornales | comestibles | leyessociales
4 julio 22.65 1.000 1.450 240
10 julio 2270 850
20 julio 2270 350
29 julio 22.80 250
impuestos, sanidad, cultivos y La planificaci(m financiera, una tas” de los meses anteriores, nos
pasturas, maquinaria y vehiculos, herramienta muy potente permite determinar con adecuado

pago de arrendamiento, servicios
contratados, gastos de administra-
cioén, otros gastos de estructura, in-
versiones, otros gastos y servicio de
deuda.

Solo a titulo de ejemplo, para los
ingresos: Ver tabla 2 y para los egre-
sos: Tabla 3.

Al final de cada mes, es posible su-
mar los totales por cada cuenta. Se
genera asi informacién con frecuen-
cia mensual para el control y tam-
bién informacién de suma utilidad
para la realizacion de presupuestos
financieros (planificacién).

Tanto el plan de cuentas como la
implementacién de la registracion
seran diferentes entre predios ga-
naderos. Pero lo relevante es que
permitan generar la informacion ob-
jetiva necesaria para realizar un ade-
cuado control del funcionamiento de
la empresa, identificar areas de me-
jora y tomar decisiones acertadas,
de acuerdo a la situacion predial.

Es recomendable que la registra-
cion de los hechos se realice en el
momento que el dinero entra o sale
de la caja. Es decir, los ingresos se
registran en el momento en que son
efectivamente cobrados y los egre-
sos en el momento en que son efec-
tivamente pagados.

La informacion generada por no-
sotros mismos posee gran utilidad
y no sélo puede utilizarse para el
control de lo sucedido. Una de las
utilidades de mayor relevancia es
el uso de la informacion para plani-
ficar financieramente el predio. Pla-
nificar financieramente no es otra
cosa que conocer con determinada
anticipacién (3, 4 o 6 meses) las ne-
cesidades de la caja. Conocer estas
necesidades con cierta antelacion,
nos permite estar preparados frente
a posibles momentos de falta de di-
nero en efectivo y tomar decisiones
oportunas para resolver el problema
con tiempo.

Se deben determinar las necesida-
des de DINERO que se van a tener
en los proximos meses (3 meses,
por ejemplo). Cuanto serd el monto
de dinero necesario para los gastos
de la familia, para los gastos de fun-
cionamiento generales del campo,
para el pago de BPS, del arrenda-
miento, la patente de la camioneta,
la planilla de la contribucion, etc.
Esta informacion surge del conoci-
miento que se tiene del predio, pero
también de la informacién interna
que se ha venido elaborando. Re-
visar los registros y la informacion
disponible a partir del “plan de cuen-

nivel de acierto las necesidades de
dinero para los distintos “rubros” en
los proximos meses.

De la misma manera, es necesa-
rio determinar las posibles entradas
de DINERO, a partir de la forma de
producir, de la estrategia de ventas
y del nUmero, categoria y estado de
los animales, tanto vacunos como la-
nares existentes en el campo.

Una vez identificadas las necesi-
dades vy las entradas de dinero pre-
vistas, y realizada la comparacion
entre las mismas, se tomaran las
decisiones que se entiendan mas
convenientes (solicitud de prorroga
de ciertos pagos, adelantos de dine-
ro sobre ventas futuras, anticipo de
ventas, realizar lo planificado estric-
tamente, etc.).

Este procedimiento, denominado
planificacién financiera no asegura
el éxito, ni tampoco que vaya a so-
brar dinero, no obstante, permite
tener una aproximacioén a lo que es
posible que suceda, con una debida
anticipacién, elemento central en
la gestion del area financiera de un
predio ganadero.

Se presenta un ejemplo de cuadro
utilizable para la realizacion de la pla-
nificacion financiera del predio: Tabla 4

El saldo previsto acumulado se



66

ECONOMIA Y MERCADOS

Entradas previstas ($ o US$)

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Venta de vacunos

Venta de lanares

Ventas de lana

Ventas de otros productos (cueros, lefia, etc.)

Adelantos de ventas

Sueldos extraprediales

Jubilaciones

Dinero en el bolsillo

Otras entradas de dinero

Total Entradas previstas

Salidas previstas ($ o US$)

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Gastos familiares

Comestibles

Compras de vacunos

Compras de lanares

Gastos sanidad vacunos

Gastos sanidad lanares

Sueldos, jornales

BPS

Contribucién rural

Patente camioneta, moto, etc.

Combustibles

Pago de renta del campo

Otras salidas de dinero

Imprevistos

Pago de cuentas anteriores

Total Salidas previstas

Resultados previstos ($ o US$)

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Total entradas previstas

Total salidas previstas

Saldo previsto mensual

Saldo previsto acumulado

calcula como el saldo del mes ac-
tual méas el saldo del mes anterior.
Es con este valor que funciona el
bolsillo de los productores y no con
el saldo del mes, como a veces se
piensa. Por lo tanto, es de acuerdo al
resultado del saldo acumulado que
se deberan tomar las decisiones que
se consideren convenientes, desde
realizar estrictamente lo planificado,
hasta realizar cambios importantes
con el objetivo que el dinero disponi-
ble mensualmente permita el funcio-
namiento del predio y cubra las nece-
sidades normales de la familia.

Sintesis

Es clara la importancia de tener vy
aplicar conocimientos en éreas rela-
cionadas con el manejo de los anima-
les y de las pasturas, para dirigir ade-
cuadamente un predio ganadero. Pero
también entendemos que es muy im-
portante poseer y aplicar conocimien-
tos que permitan el desarrollo de una
adecuada “Gestion predial”
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