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Los avances del Proyecto Integrando Conocimientos.

Los predios ganaderos y su viabilidad.

Ing. Agr. Dr. Hermes Morales Grosskopf
Plan Agropecuario

Desde hace algunos afios, nuestra
institucion esta embarcada en un
proyecto que pretende mejorar la
forma en que se discute y entiende
el funcionamiento de los predios
ganaderos. En especial, se trata de
incluir el punto de vista de los titu-
lares, de la gente que tiene sus pro-
yectos de trabajo y de vida ligados
a un predio. Entendimos en aquel
momento que muchas veces el fun-
cionamiento de los predios se ana-
lizaba con criterios excesivamente
“técnicos” y que no reconocian la
diversidad de propositos y de si-
tuaciones que caracterizan a nues-

tra ganaderia.

Nuestro proyecto pretende contri-
buir a la mejora del funcionamiento de
los predios participantes, de acuerdo
a las finalidades de cada unidad de
decision-ejecucion. En la seleccion de
los predios, hicimos un esfuerzo por
incorporar a familias que no habian
tenido un contacto cercano con los
técnicos. Escuchando y proponiendo
los hemos venido acompafnando des-
de fines del 2005, aunque algunos se
incorporaron posteriormente.

Nuestra propuesta de acompana-
miento a los productores trasciende
el analisis de los procesos productivos
o del entorno general (econémico, so-
cial, climatico) de los predios, consi-
derando a las personas involucradas
con sus proyectos y sus competen-
cias, como parte integral del sistema,
que llamamos “familia-explotacion” El
centro de nuestra atencion es la gen-
te que estad vinculada a los predios,
sin ignorar el resto de los aspectos.
El criterio de éxito del trabajo se re-
ferird a sus puntos de vista, y no ex
clusivamente a criterios de eficiencia
de origen extra-predial. Al mejorar el
funcionamiento de los predios vy la
satisfaccion que se obtiene de ellos,
estaremos contribuyendo a hacerlos
mas durables y adaptables a circuns-

Nuestro Punto Focal

tancias adversas. En la busqueda de
un uso eficiente de recursos, el pro-
yecto propone trascender a los pre-
dios directamente involucrados y a
partir del trabajo elaborar y difundir
informaciones y conocimientos de in-
terés general.

En este articulo presentamos gran
parte de la informacién que se esta
generando para los productores par
ticipantes, nuestra institucion y otros
involucrados, a partir de este segui-
miento cuidadoso de los predios que
estamos realizando. Les quedamos
debiendo para un préximo articulo un
trabajo sobre “Mejora en los sistemas
de informaciéon para manejar el Cam-
po Natural” que estamos realizando
en el marco de este proyecto insertos
en una amplia red que incluye varias
Facultades de la Udelar, y a la Uni-
versidad de Buenos Aires, utilizando
informacion satelital calibrada por no-
sotros en el campo.

Llegamos al ano “cosecha’ donde
se deben recoger los productos del
trabajo, y como toda cosecha es una
tarea especializada. Para realizarla
hemos debido recurrir a instituciones
amigas que nos auxilien en esta tarea,
complementando nuestros recursos,
y a las que agradecemos la colabora-
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cién. Sin su concurso, la tarea es de-
masiado pesada para nosotros.

Antes de enumerar los temas que
estamos abordando, les recordamos
que los aspectos interesantes a tra-
bajar saldrian de la interaccién con los
productores y no estaban definidos
de antemano. Pretendimos que nues-
tras preguntas no surgieran del gabi-
nete sino del campo. Hemos elegido
los temas a abordar en funcién de la
importancia que parecen tener, y de la
posibilidad de abordarlos.

¢ Factores que afectan la toma o
rechazo de innovaciones en la cria.
Es el tema de la tesis de Maestria de
Carlos Molina, realizada en Facultad
de Agronomia. A partir de entrevista
en profundidad en 10 predios partici-
pantes del proyecto, se describen una
serie de factores presentes que afec-

tan la forma de manejar los rodeos de
cria y los resultados que se obtienen.
Entendemos es un muy buen produc-
to y muy oportuno, y nos permitio pre-
sentar una mirada cercana a los pre-
dios en ocasiéon del Seminario sobre
cria convocada por la Comision de Ga-
naderia de la Camara de Diputados.
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e Estrategias de Largo Plazo. En
este caso, en colaboracion con Facul-
tad de Agronomia e instituciones aca-
démicas francesas (INRA y CIRAD) se
realizd una caracterizacién de predios
ganaderos, que entre otras cosas nos
mostré que las decisiones més rele-
vantes que enfrentan los ganaderos
se refieren a cuanto intensifican la
produccién y a cdmo financian su ac-
tividad. Adicionalmente, el tema se
seguird trabajando con apoyo de la
Universidad Federal de Rio Grande
do Sul, incluyendo temas externos a
los predios, en especial la variabilidad
del entorno econémico y las politicas
publicas.

e La problematica del trabajo en
los predios ganaderos. Constatamos
que la cantidad y calidad de mano de
obra disponible en las explotaciones
condicionan fuertemente la forma en
que se manejan. Y los productores
nos lo han corroborado enfaticamente.
Quién va a hacer qué, cémo y cuando,
es un problema cada vez mas presen-
te. Hemos avanzado en el estudio de
este problema en colaboracién con la
Facultad de Agronomia, INTA Balcarce

y el Instituto Ganadero francés.

e Una demanda que recibimos con
fuerza fue apoyar la Transmision in-
tergeneracional. Los productores
nos han hecho saber que no es un
tema facil de manejar, y rdpidamente
lo identificamos como un tema cru-
cial que condiciona la durabilidad de
las empresas ganaderas. Estamos
trabajando en el tema en el marco de
una maestria de uno de nuestros téc-
nicos.

e En un acuerdo promovido por el
Programa Ganadero del MGAP con
participacion de destacados técnicos
vinculados a la Udelar, Facultad de
Agronomia y a INIA estamos encaran-
do el ajuste de indicadores de susten-
tabilidad o durabilidad de predios ga-
naderos teniendo en cuenta aspectos
econémicos, ecoldgicos y sociales. Al
mismo tiempo, se intenta caracteri-
zar aquellas normas de manejo de las
explotaciones y de vinculacién con el
medio que se relacionen con esta du-
rabilidad. Este trabajo destaca en cuan-
to a que promete ser un resultado con
la participacion de prestigiosos técnicos
y académicos, y por su aspiraciéon a pro-
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mover trabajos conjuntos en el futuro.

® En el caso de la zona de basalto,
y teniendo en cuenta los cambios
de clima y las preocupaciones de
los productores, hemos definido a la
reaccion frente a la sequia como el
tema importante. En este caso, nos
proponemos utilizar sofisticadas he-
rramientas de simulaciéon en un pro-
yecto que llamamos Sequia Norte.
Se ha hecho una descripcién de es-
trategias frente a la sequia. Para ello
contamos con la colaboracion de mu-
chas gremiales y de mas de un cen-
tenar de ganaderos que participaron
en varios talleres. Junto con ellos,
hemos identificado que es muy dificil
de anticipar las consecuencias de la
forma en que reaccionamos a la se-
quia. Por ejemplo: qué es mas acer
tado, vender las vacas prefadas o las
falladas, endeudarse o liquidar el ga-
nado? Para explorar estos temas con
los productores hemos acordado su
simulacion en computadora con ayu-
da de investigadores franceses de la
Universidad de Brasilia. Hemos acor-
dado realizar una simulacién interac-
tiva, donde los productores puedan
participar eligiendo sus estrategias

en un juego virtual, que permita ace-
lerar el aprendizaje. Es otro producto
de primer nivel, y estamos haciendo
todos los esfuerzos para que refleje
bien las inquietudes de los producto-
res y les sea util.

® En los Ultimos anos no hemos te-
nido mas que sorpresas en cuanto a
la Evolucion predial. Casi todos los
predios del proyecto han tenido cam-
bios fundamentales, en especial en
cuanto al &rea ocupada o en cuanto
a las actividades que se desarrollan.
Creemos que esto es reflejo de lo
que ha pasado con muchisimos. Una
definicion de los factores que carac-
terizan la evolucion pasada y las pers-
pectivas futuras de los predios del
PIC sera realizado en cada una de las
Regionales. Esto nos permitira hacer
un repaso de cuales son los principa-
les factores, internos y externos a los
predios que influyen en su evolucién
y consecuentemente ajustar nues-
tro trabajo para que tenga en cuenta
esos factores.

Los desafios pendientes
La enumeracion previa es un plan-
teo que creemos posible y coherente

con los objetivos del proyecto. Espe-
ramos poder concretarla y comunicar
los resultados en forma comprensi-
ble e interesante para todos. En prin-
cipio, creemos que la formulacion de
estas preguntas y de la forma que
nos proponemos abordarlas puede
servir de estimulo para los lectores.
Pueden preguntarse si los problemas
que se presentan en el articulo estan
presentes en los predios que cono-
cen, y tal vez descubran aspectos
que hasta ahora no les habian mere-
cido atencién.

Uno de los enriquecimientos ha
sido el identificar temas interesan-
tes y poco atendidos que surgen
de escuchar a los productores y sus
preguntas. Lamentablemente, por
ahora no podemos ahondar en ellos.
En especial podemos destacar lo
complejo de analizar preguntas rela-
cionadas a cual es el grado de inten-
sificacién conveniente, o a como se
aumenta la fortaleza de los predios
en los buenos momentos, para en-
frentar los malos que seguramente
llegaran.

Seguimos en contacto...
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