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Editorial

Hacia fines de 2006 el Plan Agrope-
cuario comenz6 un proceso de ela-
boracion del Plan Estratégico ins-
titucional a mediano y largo plazo,
que culminara a mediados de 2007.
Este pretende realizar un diagnésti-
co de las caracteristicas culturales
de la institucion que permita im-
plementar mejoras de actuacion de
acuerdo a la realidad y entorno or-
ganizacional. Tiene como principa-
les objetivos adecuar la institucion
a los cambios que se vienen reali-
zando v fortalecerla hacia el futu-
ro, con vision a la proxima década.
Definido el plan estratégico de me-
diano y largo plazo, se elaboraran
anualmente los planes de accion o
planes operativos anuales. Partici-
pan en este proceso la Junta Direc-
tiva y los funcionarios técnicos y ad-

ministrativos del IPA.

De todas maneras, inmersos en este
proceso de planeamiento, hemos de-
finido un Plan Operativo para el pre-
sente ano. El trabajo de la institucion
reconoce la limitante basica de recur
sos existentes, concentrando esfuer
zos (desde hace 5 ahos con mayor
énfasis) en el drea ganadera, con un
enfoque integral de la empresa, com-
prendiendo a la familias que la integran
y contemplando el andlisis del entorno
en el que se deben mover (economia,
clima, mercados, etc).

Este enfoque permite dirigir el
mensaje y comunicar la informacién
relevante en cada momento, para
mejorar la toma de decisiones de los
productores en la conduccién de las
empresas ganaderas.

La capacitacion de productores, j6-
venes y asalariados es una fortaleza
institucional, entendiendo que tie-
ne gran importancia en el desarrollo
agropecuario. Estas actividades de
capacitacion seran programadas y di-
sefadas de acuerdo al interés de los
participantes, revalorizando siempre
los conocimientos adquiridos por és-
tos en la experiencia del trabajo.

La difusion de tecnologias resulta
un insumo mas, a disposicion de los
productores para operar y prosperar
en el entorno. En ese sentido, cada
ano se seleccionan e integran la di-
fusion de tecnologias que resultan
relevantes de acuerdo a la situacion
vigente, que apunten a resolver ne-
cesidades de las empresas como un
todo.

En el presente ejercicio, los linea-
mientos establecidos por la Junta Di-
rectiva (integrada por los delegados
del MGAPR ARU, FRU, CAF y CNFR),



consistieron en:

e Mantener la prioridad en el trabajo
en ganaderia vacuna y ovina

e Reforzar el trabajo con el sector de
pequenos y medianos ganaderos

e Fortalecer el relacionamiento y
colaboracion con las organizaciones
locales y grupos ganaderos

e Priorizar el trabajo en el Proyecto
Integrando Conocimientos (PIC)

e Fortalecer el area de capacitacion:
jévenes, trabajadores y productores

e Colaborar con las distintas unida-
des y proyectos del Ministerio de Ga-
naderia, Agricultura y Pesca

e Fortalecer el relacionamiento y
colaboracion con las demas institucio-
nes publicas y privadas que actlan en
el sector pecuario.

El escenario venidero sobre el cual
deberé operar el Plan Agropecuario
en concordancia con su vision es el
siguiente:

1. Es necesario aprender de la ex-
periencia pasada

2. La economia de las empresas
se vera presionada en los préoximos
afos por un aumento de costos,
dado el escenario econémico pro-
puesto por el equipo econémico de
gobierno.

3. Existen oportunidades de mejo-
ra a nivel de la eficiencia de produc-
cion, pues los niveles de produccién
son moderados

4. Las perspectivas de mercado en
la carne vacuna son auspiciosas por
lo menos para los proximos anos, en
la medida que el Uruguay mantenga
su estatus sanitario.

5. La valorizacion de la tierra y su
impacto en las rentas (elevada de-

manda) es una restriccion para la
expansion en superficie, haciendo
necesario acudir a un proceso de in-
tensificacion en el uso de los recursos
disponibles.

6. La inestabilidad climatica, factor
siempre presente, hace necesario ge-
nerar estrategias proactivas que per
mitan sortear eventuales situaciones
forrajeras desfavorables.

7. La presion fiscal se vera incremen-
tada a partir de un nuevo sistema de
tributacion

8. En consecuencia es necesario
mirar al interior de las empresas, ana-
lizando los caminos de mejora, que
permitan desempenarse en el esce-
nario previsto.

9. Es necesario que las empresas
conozcan en profundidad el escenario
en el que operan, para que puedan
desarrollar estrategias empresariales
adecuadas para dar cumplimiento a
sus finalidades.

De acuerdo a los lineamientos ex
presados por la Junta, se ajustd una
asignaciéon de los recursos técnicos
en cada grupo de actividad (areas de
trabajo).

En la cuantificacién de la asignacion
propuesta, se pretende sefalar la gran
prioridad que representa el Proyecto In-
tegrando Conocimientos, aunque tam-
bién reconoce la existencia de activida-
des que deben ser mantenidas ya que
son necesarias para lograr un adecuado
nivel de exposicion y visibilidad en el tra-
bajo publico (jornadas, giras, charlas).
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Ademas del PIC y la Capacitacion,
como segunda prioridad, esta asigna-
cion de recursos reconoce una vision
fuerte referida a la necesidad de des-
tinar recursos relevantes a la Capaci-
tacion Interna del personal del Plan.
Como institucion que opera en el area
del conocimiento, es imprescindible
que sus recursos humanos estén pre-
parados al més alto nivel posible.

La elaboracién del Plan Operativo y
la selecciéon de las actividades con-
cretas reconoce la experiencia previa,
tendiendo a reproducir los procesos
exitosos (convocatoria, repercusion,
satisfaccion de los participantes y or-
ganizaciones co-organizadoras).

Un factor de tremenda relevancia
constituye la fuerte articulaciéon que
el Plan mantiene con las organiza-
ciones locales, con las que consulta
y analiza los programas de trabajo
y ejecucion a lo largo del ano. Este
proceso implica una demanda activa,
que promueve la generacion de acti-
vidades y alimenta el trabajo de las
Regionales.

En definitiva, esta propuesta de tra-
bajo anual, pretende cumplir con los
objetivos institucionales que hemos
planteado en varias oportunidades:
apoyar al productor rural y su familia
en el proceso de toma de decisiones
para el mejor desempefo vy viabilidad
de sus explotaciones, en el entendido
que de esta forma también contribui-
remos al desarrollo del sector agrope-
cuario en su conjunto.
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