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I ntroduccion

| programade Monitoreo

de Empresas Ganaderas

del Instituto Plan Agrope-
cuario, releva anualmente la in-
formacin de gestion (resultados)
de un conjunto de empresas, que
voluntariamente vuelcan su in-
formacién para un andlisis con-
junto.

Este programa, que se inicio
en el ano 2000, utiliza como he-
rramienta paralaregistracion, la
“Carpeta Verde” del Plan Agro-
pecuario.

La informacién no debe to-
marse como representativa del
promedio de |as empresas gana-
deras del pais, ya que no persi-
gue este objetivo, pues por su
constitucion, cantidad de empre-
sas, caracteristicasdelasmismas,
seleccion, etc. no podriaserlo; es
unaventanapor lacua observa-
mos a las empresas.

Estamos convencidos que es
fundamental ésta informacién
para los productores participan-
tes, por el hecho de contar con
informacion propia y confiable
con €l objetivo de controlar me-
jor susempresasy tomar decisio-
nes “mas profesionales’, y para
lalnstitucion que nospermiteen-
tender mejor cdémo son, cémo

funcionany que resultados obtie-
nen las empresas, y en conse-
cuencia dirigir mejor nuestras
acciones haciaéllas.
Entendemos entonces, que
resulta de gran utilidad para €l
sector lainformacion generaday
su difusion, con todas las rel ativi-
zaciones que puedan redizarse.

El escenario “externo” del
gercicio 2004 - 2005

Unasituacion climéticacarac-
terizadapor grandes contrastesy
desigualdades en la distribucién
de lluvias. Los registros de pre-
cipitacion anuales fueron supe-
riores a promedio histérico en
las zonas donde se localizan la
mayoria de las empresas partici-
pantesdel Monitoreo. No obstan-
te, la distribucion estacional fue
marcadamente desigual . Se veri-
ficO un verano seco a muy Seco,
(70% menos de precipitaciones
qued promedioenT.y Tresy y
40% menos en Tacuarembd).
Para complicar alin méas el pano-
rama, las precipitaciones en oto-
fo-invierno, fueron excesivas
con respecto a promedio, (100%
enT.y Tresy 50% en Tacuar-
embo y Salto).

El rodeo nacional, de acuer-
do a Dicose, continlia una ten-
dencialevemente creciente aes-
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table, aproximandosealas 12 mi-
[lonesde cabezasy larelacion la-
nar/vacuno pareceriahaber llega-
do a un punto de estabilizacion,
muy cercano a 1.

Particularmente el rodeo de
cria, muestra un crecimiento,
tanto en lacategoria vacas como
en las de reposicién, superando
lasprimeras|os4 millonesde ca-
bezas.

El porcentgje de procreo se
mantieneincambiado enlosUlti-
MOS gjercicios, en valores cerca-
nos a 64%.

En lo relacionado con el por-
centaje de mejoramientos forra-
jeros, se observa con especial
preocupacion, lacontinuacion de
la tendencia decreciente en la
implantacién de nuevos mejora-
mientos. Luego de haber logra-
do valores muy importantes,
500.000 hés. anuales en 1998 y
1999 de praderas nuevas, se lle-
ga a 280.000 has en €l gercicio
2004, cifra gque no es suficiente
parareponer losstocks delarados.
L os mejoramientos mas extensi-
VOS, aunque en val ores absol utos
muy inferiores, muestran un
comportamiento algo diferente, y
presentan un leve incremento en
ese gjercicio. Este importante
descenso cuestiona el potencial
deinvernadarequerido paraman-
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tener los importantes niveles de
faena actuales.

Por € lado de la faena en €l
2004 seregistraron valoresinédi-
tos, superandose las 2.100.000
cabezas, con unaimportantefae-
natanto de novillos como de va-
cas. El incremento delafaenade
vacas fue realmente importante,
pasando de 600 a 850 mil cabe-
Zas aproximadamente, pero sin
significar un escenario de liqui-
dacion. En la composicién de la
faenade novillos, se observaque
contintialatendenciadescenden-
te de la participacién de los no-
villos 8 dientesy aumentalapar-
ticipacion de novillos mas jove-
nes, 6y 4 dientes.

Larelacion consumo interno/
exportaciones en volumen, veri-
fica un crecimiento muy impor-
tante de las exportaciones en de-
trimento del consumo interno.
Esto esta explicado tanto por €l
importante crecimiento de los
volUmenes exportados, como por
el estancamiento de los volime-
nes consumidos por lapoblacion.

Las exportaciones treparon a
400 mil toneladas peso carcasa,
siendo su principal destino los
Estados Unidos.

Acompafnando estos impor-
tantes vol Umenes, se obtuvo tam-
bién un precio elevado por lato-
nelada promedio, que oscil6 los
1.550 ddlares. Estos elevados
precios obtenidos en el exterior,
posibilitaron los buenos precios
obtenidos por |os productores.

Si bien laexpansion exporta
doratiene un fuerte componente
de carne congelada, con menor
valor agregado; carnes mas €la-
boradas como la enfriada, tam-
bién sufrieron un incremento en
sus valores exportados, aunque
|6gicamente no tan importantes.

Un gjercicio de muy buenos
preciosdel ganado (0,90 US$/kg
parael novillo gordoy 1 US$/kg
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el ternero), ainflujos de la gran corriente exportadora, presentando
una gran estabilidad a lo largo del todo el afio. La contracara fue la
cotizacion de la lana, que se redujo fuertemente con respecto a la
zafraanterior, en el orden del 25%.

Las relaciones de intercambio (valor de compra de los principa-
les productos) muestran afines del gjercicio, unasituacion aln favo-
rable, especialmente en los precios del ganado vacuno (terneroy no-
villo) en relacién con los principal es insumos mano de obra, gasoil y
praderay con la canasta de consumo familiar. A pesar de verificarse
un pequefio deterioro respecto del gjercicio anterior (es necesario
mas producto para comprar la misma cantidad de insumo), los valo-
res de compra estan al nivel de los mejores registros de los Ultimos
15 afios.

Desde el puntade vistamacroecondmico, €l gjercicio estuvo pau-
tado por la caida del valor del ddlar, o que afecto las relaciones de
precios del sector.

Losresultados del gjercicio 2004-2005

En €l presente gjercicio se analizaron los resultados de 53 empre-
sas que estan localizadas en €l area de ganaderia extensiva, predomi-
nantemente en €l centro norte del pais.

A igua que en afosanteriores, el conjunto de empresas analiza-
das muestra una gran estabilidad en sus caracteristicas descriptivas
(estructurales) y productivas.

Cuadro 1. Caracteristicas descriptivas

2001-02  2002-03  2003-04 2004-05
Indice Coneat 93 90 85 86
Sup. Total (has) 1163 1257 1397 1424
Tenencia
(% propiedad) 57 54 51 57
Mejoramientos
(% S.T.) 23.5 20.6 17.3 18.4
Mano de Obra
Ocupada (EH) 2.80 2.82 3.10 3.75

Fuente: IPA (elaboracion propia)

Lasuperficie explotada (total y de pastoreo), el Indice Conedt, l1a
tenencia de la tierra, €l &rea mejorada y la mano de obra ocupada,
muestran pequefios cambios alo largo de los cuatro ejercicios dispo-
nibles.



Cuadro 2. Informacion fisica

2001-02
Unidad Ganad.
Total/ha SPG 0.79
Unidad Ganad.
Vacuna/ha SPG 0.59
Unidad Ganad.
Ovina/ha SPG 0.17
Relacion
Lanar/Vacuno 1.86
Marcacion
Vacuna (%) 73

Kgs. Destetados
por V.E. (kg/cabeza) 110

Sefialada Ovina (%) 69

Fuente: IPA (elaboracién propia)

mejorael porcentaje de sefialada
(78%) y la produccion de carne
y lanason ago superioresquelas
del gercicio anterior (11.3y 3.2
kg. respectivamente), presumi-
blemente por las condicionescli-
maéticas méasfavorables paraéste
rubro.

Como resultado, la carne
equivalente producida vuelve a
los niveles de los dos primeros
gerciciosdisponibles, 90 kg. por
hectérea (de Superficie de Pas-
toreo Ganadero), mejorando el
resultado del afios anterior (86
kg./hd).

Laasignacion delosrecursos
forrgjeros (dotacion) medida en

200205 AUt U UG/ha., semantienesin cambios,

0.79 0.80 0go  end ¢gedelas0.80 UG/ha con

una distribucion practicamente

similar entrerubros: 0.61 losva-

0.60 0.62 0.61 cunosy 0.16 loslanares paraéste

gercicio, con unapredominancia

0.16 0.14 0.16 caracteristica en éstas empresas
del rubro vacuno.

1.66 151 2.10 En relacién con losindicado-

res de productividad, en €l rubro

74 73 73 vacuno no se observan cambios

de entidad de éste gjercicio res-

111 110 111 pecto del anterior, alcanzando 71

69 67 78 kg. de carne vacuna por ha. En

losovinosen cambio, el compor-
tamiento esalgo diferente, yaque

Cuadro 3. Indicadores de productividad (kg./ha. SPG)

2001-02 2002-03 2003-04 2004-05
Carne Vacuna 73.3 72.4 72.5 71.1
Carne Ovina 7.5 8.6 7.8 11.2
Lana 3.1 3.2 2.5 3.2
Carne Equivalente  89.0 89.0 86.5 90.2

Fuente: IPA (elaboracion propia)

Laocurrenciade un verano Seco 0 muy Seco y un otofio excesivar
mente llovedor promovié que los productores aprovecharan |os bue-
nos preciosy las bajas exigencias de laindustria en cuanto a termi-
nacion de los ganados, pararealizar unamayor extraccion, renovan-
do €l stock de cria. Esto se verificaen latasa de extraccion tanto sea
medida en cabezas (35%) como en kilogramos (40%), la que se ve
incrementada con respecto al gjercicio anterior y atodala serie.

De la mano del aumento de los precios de exportacion, los pre-
cios recibidos por los productores, contintian en muy buenos valo-
res, a excepcion de lalana que desciende un 20%. La carne vacuna
se incrementa en un 7% Yy la carne ovina en un 40%, respecto al
gercicio anterior.

Si seanalizael Ingreso Bruto, el mismo es creciente con respecto
al giercicio anterior en un 11%, alcanzando un valor de 71.8 US$/ha.
Todos los componentes crecen respecto al gercicio anterior, debido
alos mejores precios recibidos, con la excepccion delalana. El In-
greso Bruto vacuno continta siendo el de mayor peso en €l Ingreso
Bruto Total, alcanzando € 70% del mismo.

El resultado econdmico — Ingreso de Capital (IK)— que seorigina
a descontarle al Ingreso Bruto |os Costos de Produccion, se mantie-
ne enlosbuenosnivelesdel gercicio anterior (35 USHhd). Este com-
portamiento proviene de la mejora del Ingreso Bruto ya analizada,
sostenido por los muy buenaos precios promedio de venta obtenidos
en todo el gercicio (0.76 US$/kg) parala carne vacuna
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El Costo de Produccién (CP-costos exclusivamente desde el pun-
to de vista econdmico-) trepo a 36.7 US$/ha (luego de un registro
minimo de 25.9 US$/ha en e gercicio 2002-03), confirmando las
previsiones del afio anterior en relacion con su evolucion probable
por los efectos de una menor cotizacion del délar, el alza de precios
delosinsumos por lamayor demanday factores adicionales como la
suba del precio internacional del crudo. De todos modos, este incre-
mento en el Costo de Produccion (+ 24%) no llegd a contrarrestar la
mejora del Ingreso Bruto por €l efecto precio de los vacunos.

Cuadro 4. Resultados econémico-financieros (US$ / ha. ST)

2001-02  2002-03  2003-04 2004-05
Ingreso Bruto 49.7 53.2 64.2 71.8
Costo de Produccion 35.6 25.9 29.4 36.7
Ingreso de Capital 14.1 27.3 34.8 35.1
Ingreso Neto 6.1 18.9 24.7 26
Saldo de Caja 20 14 21 28

Fuente: IPA (elaboracién propia)

Todos los componentes del Costo aumentaron en forma indivi-
dual, siendo Conservacion de Mejorasy Cultivosforrgjeros, los que
mas o hicieron (62 y 53% respectivamente). Esto podria estar indi-
cando una mayor propension alareinversion de las empresas, aun-
gue los valores son ain modestos (3,3 US$/ha en ambos casos).

En términos de evolucion global, lamano de obra sigue perdien-
do peso relativo, representando en este gjercicio menos del 23% del
costo de produccion (32% en 2001-2002).

Larelacion Insumo/Producto (1/P), promedi6 valoresde 0.51 para
todas las empresas y de 0.57 para las empresas criadoras, o que
significaun quiebre de latendencia descendente que venia mostran-
do en los dos anteriores gercicios.

El Ingreso Neto, que surge de descontar al 1K el costo de arren-
damiento e intereses, se ubico en 26 U$S/ha, algo superior al gjerci-
Cio anterior.

Gréafico 1. Evolucion de los resultados econdmico-financieros.
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Desde el punto de vistade la
evolucion de los flujos de cgja,
se observa una mayor disponibi-
lidad de fondos disponibles para
lafamilia, aunque con un menor
poder de compra, lo que resulta
un aspecto destacableenrelacion
alos largos afios de penurias fi-
nancierasvividos por lasfamilias
ganaderas.

Desde el punto de vista patri-
monial el gercicio muestraresul-
tados también interesantes. El
capital explotado por |os produc-
tores se ha visto incrementado
(+10,5%), tanto por e aumento
del valor del capital fijocomo de
los semovientes.

Por otraparte ladeuda de és-
tos productores, continlia des-
cendiendo aunque a un ritmo
menor cadaario, comportamien-
to que se verifica desde e pri-
mer gjercicio disponible (2001-
2002). En éste gjercicio se redu-
jo casi un 11% con respecto al
gjercicio anterior, alcanzando un
valor de 35 US$/h& Debido a
estas dos situaciones analiza-
das, el patrimonio seincremen-
té con respecto al gjercicio an-
terior en un 16%.



Cuadro 4. Resultados patrimoniales ( US$/ha. ST)

2001-02 2002-03 2003-04 2004-05
Activo total 500 519 598 661
Patrimonio 325 331 382 444
Endeudamiento
(% AT propio) 16 10 7.5 6.7

Fuente: IPA (elaboracién propia)

Analicemoslosresultados de las empresas criador as

Nos parece interesante hacer alguna referencia especifica a las

empresas de criavacuna, que si bien “sufren” el mismo escenario y
tendencias generales en practicamente todas|as areas de andlisis (es-
tructura, productiva, econdmica, patrimonial y financiera), muestran
algunas particularidades a destacar.

En términos generales lainformacion de las empresas de criava

cuna participantes del Monitoreo 2004-2005 muestra que:

Manejan superficies menores (1.058 has) y suelos de menor po-
tencia productivo (CONEAT 81).

El nivel de mejoramientos forrajeros, tiene una tendencia decre-
ciente alcanzando un minimo de 12% en €l gercicio analizado.
La dotacion promedio es similar (0.79 UG/h&) pero con un énfa-
sismés ovejero (0.21 UG Ovina/ha).

La produccioén fisicatotal (Carne Equivalente) es menor (80 kg./
ha), y con una composicion diferente: 55 kg./ha de carne vacuna;
14.8 kg./ha de carne ovinay 4.4 kg./ha de lana.

El resultado econdémico, si bien acompafia la tendencia general,
se ubica un escal6n mas abajo. Un Ingreso Bruto menor (61 US$/
ha), originado por unamenor produccion fisicay menor precio; y
un Costo de Produccion similar (34 US$/hd), determinan un In-
greso de Capital de 27 US$/ha que es apenas menor que e del
gjercicio pasado.

La relacion 1/P es superior y también creciente alcanzando un
valor de 0.57.

El rubro ovino significael 35% del Ingreso Bruto total, algo ma-
yor que en latotalidad de las empresas.

Menor escalaeconémica, por menos activos, fijosy semovientes;
también una menor deuda, y por |o tanto un patrimonio algo me-
nor. En el periodo logran una reduccion de la deuda algo mayor
(47% vs. 43%) que €l resto.

El Ingreso Neto es practicamenteigual al del gercicio pasado: 20
US$/hé&., un 23% inferior a logrado por e conjunto de las 53
empresas.

Sintesisfinal

L os resultados obtenidos por este niicleo de empresas ganaderas

en el presente gjercicio muestran su dependenciade los buenos valo-
res (precios) obtenidos por la carne vacuna, |os cual es estan sosteni-
dos por la existencia de una condicién sanitariaprivilegiadadel pais
determinante de la actual insercion comercial de nuestra ganaderia
de carne.

Analizando su comporta-
miento promedio, se verificala
continuidad de lamejorainicia-
da en gjercicios pasados, tanto
desde el punto de vista econo-
mico (Ingreso de Capital), pa-
trimonial (endeudamientoy su
relacion con el valor de activo)
y financiero (saldos de cagja).
Sin embargo no se observan
cambios en su comportamien-
to productivo, en respuestaala
mejora de condicién general.

Los costos si bien se vienen
incrementando afo tras afo, lue-
go del piso alcanzado en 2002-
2003, se mantienen en un nivel
moderado. Su estructurano ofre-
ce margenes de maniobra que
permita disminuirlos en forma
relevante, al menos con los ni-
veles de productividad logra-
dos.

Lamejoraen los saldos, pre-
sumiblemente utilizada para la
reduccién de pasivos y la recu-
peracion incipiente de la inver-
sién en mejoras, pareciera que
actualmente estén siendo reteni-
dos (incertidumbre) como respal -
do frente a contingencias, que si
bien no son previsibles, estan
muy frescasenlamemoriadelos
productores.

El incremento y la estructura
de los costos, vinculado con los
niveles de produccion fisica ob-
tenidos en promedio por estas
empresas en estos cuatro gerci-
cios disponibles, asi como €l es-
cenario comercial y macroeconé-
mico previsible, sefialan oportu-
nidades para inversiones en tec-
nologia, analizadas detenida-
mente con informaciény vision
global delaempresa; y plantea
exigencias adicionales en la
gestion de las mismas, dos ele-
mentos con los cuales la Insti-
tucion se encuentra permanen-
temente involucrada desde su
creacion.
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