|) Las caracteristicas
relevantes de los sistemas
ganaderos criadores

* Son sistemas altamente es-
pecializados en la fase de cria.

* Estos sistemas se mangjan
con altas cargasy con escasain-
fraestructura como por gemplo
subdivisionesy aguadas.

 Tienen mayor relacion la-
nar / vacuno quelos sistemasga-
naderosdeciclo completoenva-
cunos (< =1), por ende una ma-
yor participacion relativadel ru-
bro ovino sobre el ingreso bruto
total.

» Son sistemas dtamente sen-
sblesalasvariaciones climéticas

 La productividad del rubro
Vacuno en estos s stemas son mo-
derados a bajos, medidos en tér-
minosde productividad por vien-
tre entorado y nimero de vien-
tresentorados por hectéreade su-
perficie de pastoreo ganadera.

* Porlotanto, el problemade
escala economica de estos siste-
mas, se explica no solo por la
superficie total de pastoreo ga-
nadera, como asi también por la
cantidad de vientres entorados
por hectéreay la baja producti-
vidad de los mismos.

* Lascondiciones climaticas
negativas como lasregistradasen
la primavera-verano del 2003-
2004, 2004-2005, asociadasaal-
tas cargas y relaciones lanar/va-
CUNO en estos sistemas, generan
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Analisis de las
estrategias frente a
variaciones climaticas
y economicas

categorias de comercializacién
para el mercado de menor valor
por unidad, por € peso medio del
stock y el estado corpora . Recor-
dar que salvo para la categoria
vientre prefiado, launidad de re-
mate en |0s nuevos sistemas de
comercializacion es el kilo.

[1) El escenario que
enfrentar &n estos sistemas
para el gercicio 2005-2006 y
2006-2007

 Las proyecciones del Mi-
nisterio de Economiay Finanzas
que introduce la propuesta de
presupuesto quinquenal, inclu-
yen lacontinuacion de latenden-
ciaaunacaidadelacompetitivi-
dad via cambiaria en los proxi-
MOS cuatro afios, estoses, un cre-
cimiento mayor del IPC que €
de la tasa de cambio nominal
(Fuente: Opypay Cinve, 2005).

» Tendencia creciente de los
costos internos tales como mano
de obra, impuestos, fertilizantes
y combustibles.

* La tendencia creciente de
demanda por tierray el valor de
larentay sus implicancias para
los ganaderos criadores que ten-
gan una proporcién importante
de la superficie total bajo régi-
men de arrendamiento, en térmi-

nos deinestabilidad — permanen-
ciapor e costo de larenta, que
actualmente supera entre un 75
y 100 % el ingreso neto por hec-
tareade superficie ganaderapara
estos sistemas. Cémo asi también
hace muy dificil una expansion
de érea con una perspectiva ga-
nadera para los mismos, con re-
sultados econémicos de IN de
USS 20/ha.

* La productividad fisica de
los sistemas han permanecido es-
tablesenlos Ultimos cuatro eerci-
cios (Unidad de Comunicaciones,
Gegtion y Proyectos-1PA, 2005).

 Parael gercicio 2005/2006
lavariacién negativaen el ingre-
so bruto total en estos sistemas,
aun manteniendo constante la
productividad de los rubros, se
explicaria por la caida del precio
de la lana fundamental mente y
posiblemente e delacarne ovina.

 En sintesis una caida del
ingreso neto de los sistemas ga-
naderos para los proximos ejer-
cicios, explicado por aumento de
costos y caida de precios del ru-
bro ovino. Se registr6 una caida
del ingreso de capital para los
sistemas criadores monitorea-
dos (2001-2002 al 2004-2005)
por el IPA de 31,5a27,2 U$S/
Ha



 Se registra una tendencia
creciente en que una mayor pro-
porcion del IN se debera desti-
nar acubrir el presupuesto fami-
liar, explicado por las perspecti-
vas de la variacion anua de la
inflacion y del tipo de cambio
nominal. Por o tanto una menor
proporcién de los resultados es-
tara disponible para inversiones
productivas.

1) Hipotesispara€
abordaje del andlisisdelas
estrategias con un enfoque
sistémico.

a) Lossistemasganaderos
son auténomos, porgue se ca-
racterizan por su capacidad de
informarse sobre el estado de su
ambiente y usar esa informa-
cion para ajustar su funciona-
miento. Esto explicaria las tra-
yectorias diversas que observa-
mos anivel micro (Hermes Mo-
rales, IPA LN, 2005). En sinte-
sis las empresas no dependen
solo de su entorno. Esta hipéte-
sis, se confirmacuando observa-
mos lavariabilidad de los resul -
tados econdmicos entre estable-
cimientos criadores en cada afio
desde el gjercicio 2001-2002 al
2004-2005, para un mismo en-
torno de mercado, climay de
variablesdelaeconomia. Lo an-
terior, refuerza el rol de IPA de
brindar informacién y conoci-
mientos paramejorar €l proceso
de toma de decisiones, paracon-
tribuir alamejora del funciona-
miento de los establecimientos
ganaderos criadores, consideran-
do las finalidades de cada uni-
dad de decisidn-gjecucion, reco-
nociendo su heterogeneidad.

b) Las “novedades’ refuer-
zan la atencion en lostemastec-
nolégicos y productivos con €l
objetivo de mantener |os costos
por unidad de producto en ni-

La Variabilidad de los Resultados Econdmicos
entre anos ¥ entre empresas criadoras (USS/ha).
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veles muy bajos. Esto se funda-
menta por la baja productividad
delossistemas, latendenciacre-
ciente de los costos internos de
los establecimientos, la tenden-
cia creciente de demanda y el
valor de larentay de la canasta
basica familiar por la variacion
anual del tipo de cambio nomi-
nal y delainflacion.

c) Los sistemas criadores
tienen “ capital para financiar”
loscambiosal interior delossis-
temas. En este sentido, los siste-
mas criadores tienen una fuerte
restriccion para financiar esos
cambios, explicado por el desfa-
sajefinanciero entrelaaplicacion
de insumos-egresos y los ingre-
Sos esperados que operan a me-
diano plazo. El ganadero dadala
coyuntura actual, no va a finan-
ciar los cambios necesariosapar-
tir de sus saldos. Existen en los
sistemas, activos ganaderos (se-
movientes) gque estan operando
a niveles bajo de productividad
y deingresos. Visto latendencia
crecientedel valor del activo ga-
nadoy esperando que se manten-
ga en el mediano plazo, lo ve-
mos como una fuente interna
para financiar los cambios tec-
nol égicosy productivosy no me-
nos importante |os ingresos.

d) Los* decisores priorizan”
el stock-valor patrimonial (altas
cargas), aun afectando los re-

sultados econdmicosy su liqui-
dez por labaja productividad de
los sistemas'y costos crecientes.
El desafio es, como mejorar la
productividad individual del sis-
temay por endelosingresos, sin
modificar el valor total del acti-
VO ganadero para esos sistemas
y la conservacion del recurso-
campo natural, principal recurso
forragjero delos mismos. En este
sentido, las estrategias de expan-
sion de &rea de pastoreo para
pequeios y medianos producto-
res ganaderos, es una via de so-
lucién para lograr los objetivos
mencionados anteriormentey no
menos importante es la acumu-
lacién de conocimientos desde el
punto de vista tecnol 6gico. Esta
percepcion, producto de laobser-
vacion del funcionamiento delos
sistemas reales, permite contri-
buir con una vision compartida
con otras instituciones, tales
como el MGAP (Proyecto Gana
deroy Produccion Responsable),
gue lapresion de latierraen es-
tos ultimos afos, va a operar
como principal fuentederestric-
cion paraviabilizar los sistemas
criadores con problemas de es-
cala econémica (productividad
individual/vientre * N° de vien-
tresentorados/H& SPG). En sin-
tesis, e aporte de conocimiento
tecnol 6gico, no es condicion su-
ficiente para asegurar la viabili-
dad de estos sistemasen el largo
plazo.
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