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Complementacion
Agricola Lechera

La complementacion entre productores agropecua-
rios especializados puede ser un buen negocio para
las dos partes. En el caso del Proyecto de Especia-
lizacion Productiva que se comenzd en el 2000 por

Ing. Agr. Alfredo Rodriguez Servicios Agropecuarios y Conaprole, los involucra-
CONAPROLE dos son productores agricolas y productores leche-
ros de una misma zona del departamento de Cane-

LECHERIA, varias empresas

lones.
dentro de la empresa.

Los agricultores plantan el maiz, lo cosechan como
grano himedo, y lo entregan embolsado en los esta-
alecheria es una de las ac- Plecimientos de los lecheros.

L tividades productivas que
presenta alto grado de

complejidad debido a haultipli- A su vez, dentro de estos procria compiten con la produccion
cidad de procesos que intervienencesos (empresas) principales pode leche por el concentrado, por
El productor debe tomar de-demos identificar otras que presias reservas y por area de pasto-
cisiones y ejecutar acciones quéan servicios, como por ejemploreo.
tienen que ver con cuestiones tata empresa “maquinaria agrico- La maquinaria agricol@om-
diversas como la reproduccion,la”, que da sus servicios a la propite fuertemente con los otros
la sanidad, el manejo del pastoduccion y cosecha de alimentosprocesos, fundamentalmente por
el funcionamiento de los equi- suministro de alimentos, limpie- el recurso capital.
pos, la calidad de la leche, lasza de corrales, etc. Las “empresas internas” tam-
reservas de forraje, las construc- Los procesos estan interrela-bién compiten entre si por la
ciones de ordefio, el manejo detionados, y el resultado de unaasignacién de mano de obra, y
crédito. depende del resultado de los detambién por el tiempo de gestion
mas. La empresa “Cosecha delel empresario.
Los principales procesos pro-Leche” depende de los animales La agricultura forrajera, que
ductivos en una empresa lecherparidos que le entrega la emprees parte de la “empresa” produc-

son: sa “Reproduccioén”. Y tanto la cion de alimentos, compite por
1. La reproduccion y produc- Reproduccién como la Cosechaarea con las pasturas de consu-
cion de ganado. dependen del alimento que apormo directo, y demanda recursos
2. La produccion y suministro ta la empresa “Produccién definancieros que también son de-
de alimentos. Alimentos”. mandados por los otros procesos.
3. Lacosechay conservacion de De manera que es dificil op-
la leche. LAS “E MPRESAS INTERNAS” timizar la asignacion de recursos
COMPITEN ENTRE SI. para lograr queoposlos proce-

Podemos considerar cada Asi como se complementan,sos en la empresa lechera alcan-
proceso como una empresa en sestos “procesos” o “empresas incen el mejor resultado. El pro-
cuyo producto es requerido porternas” que componen la empreductor siempre estara optando
otro de los procesos. Es decir quaa lechera, compiten entre si popor una asignacion de recursos
los procesos guardan entre si unips recursos. que favorece algunos procesos,
relacion de proveedor — cliente.  Por ejemploia cria y la re- pero afecta la eficiencia de otros.
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LA ESPECIALIZACION , LA CONTRATACION DE
UNA RESPUESTAPOSIBLE LAS RESERVAS FORRAJERAS

Los productores en cierta me-FUERA DEL PREDIO
dida han ido visualizando estos Este es otro ejemplo, en el
problemas, y han creado mecacual intervienen productores
nismos para intentar resolverlosagricolas especializados, que
producen el cultivo para silo (de
planta entera o de grano himes
do, de sorgo o de maiz) y brin-

Los campos de recrigon tal
vez el ejemplo mas conocido.

Se trata de sacar la recria detlan el servicio a los productores
area de produccion de leche lledecheros.

vandola a campos especializados,

y simplificar asi el manejo del ¢Qué ventajas obtienen los

tambo quitando ese problema deproductores?

la agenda del productor.

Se mejora de esta manera la
cantidad de pasturas y otros ali-
mentos disponibles para el rodeo
de produccion, se puede incre-
mentar el nUmero de animales en
ordefo al liberar el area que ocu-
paba la recria.

Y se supone que las vaquillo-
nas que van al campo de recria
tienen el manejo sanitario y ali-
menticio mas apropiado para sw
condicion, de manera de retornar
como vaquillonas a parir en el
término de los 2 % afios de edad
y en buen estado.

La maquinaria contratadas
otro mecanismo en el que inter-
vienen, en este caso, prestadores
de servicios especializados, que
con equipamiento propio brindan
servicios de laboreos, siembras,
fumigaciones, cosechay confec-
cién de reservas forrajeras. E'
productor en este caso puede tr:
bajar con un parque de maquine
ria propia muy reducido, bajan-
do sus costos, y puede aplicar ¢
capital para mejorar la eficiencie
de otros procesos.
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Para los lecheros: .
Suelen no disponer de los
equipos agricolas mas apro-
piados y eficientes para laim-
plantacion del cultivo (labo-
reos, control de malezas,
siembra y fertilizacion). El -
cultivo no se implanta en con-
diciones 6ptimas lo cual con-
diciona los rendimientos de
los maices en el tambo.

En el tambo el cultivo suele
no implantarse en la época
mas conveniente. La prepara-
cion de las chacras y la siem-
bra, compiten con la confec-
cion de las reservas de forra-
je de primaveray las siembras
de los cultivos de verano para
pastoreo.

La realizacion del cultivo de
maiz en el tambo implica in- ¢
movilizar el dinero necesario

para pagar semillas, fertilizan-
tes, herbicidas y combusti-
bles. Estos pagos deben ha-
cerse desde varios meses
Tesde la utilizaciéon del silo,

0 sea antes que comience a
producir leche.

La cosecha depende de terce-
ros y esto puede demorar bas-
tante la liberacion de la cha-
cra para el cultivo siguiente.

Contratando el maiz afuera,

el productor lechero:

Puede destinar a praderas y
verdeos el area que normal-
mente destinaba a maiz, au-
mentando asi la disponibili-
dad de pasturas de consumo
directo.

No corre el riesgo del culti-
vo. En el Proyecto de Espe-
cializacién el productor leche-
ro contrata una cantidad de-
terminada de reservas a un
precio preestablecido, inde-
pendientemente del rendi-
miento por ha. que logre el
productor maicero. Esta situa-
cion permite planificar sobre
bases mas seguras.

Puede asignar a otro destino
productivo los recursos que
hubiera destinado al cultivo
del maiz.

El pago del Ensilaje coincide
con su periodo de utilizacién.
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Para los maiceros: EL PROYECTO malezas y de insectos, hibridos
Aseguran de antemano laDE “LA CADENA" empleados, siembra con maqui-
compra de la produccién Dentro de este esquema se trana neumatica de alta precision,
(toda o parte) a un precio pac-baja desde el afio 2000 en un Praalto nivel de fertilizacién y logra-
tado. yecto conjunto Conaprole — Ser-ron altos rendimientos por hec-
Al destinar el cultivo a cose- vicios Agropecuarios, para vali- tarea en la zafra 2000/2001.

cha de silo de planta entera alar este tipo de relaciones de La cosecha del grano hime-
grano himedo, las chacrascomplementacién con producto-do, traslado a los tambos y em-
guedan libres bastante tiem-res lecheros y agricultores, en lebolsado fue a su vez subcontra-
po antes que si se tratara deona de La Cadena, en el Dptotado a costo de los productores
una cosecha convencional dede Canelones. de maiz, a una tercer empresa.
grano seco. Once productores lecheros re-

Esto hace posible la implan-mitentes a la Cooperativa y dos Para la zafra 2001/2002 si
tacion a tiempo del cultivo si- agricultores fueron los primeroshbien se mantuvo el interés inicial,
guiente en la rotacion, y au-participantes en la zafra de verafinalmente los productores que
menta la utilizacién del sue- no 2000/2001. En la zafra 2001/concretaron la operacién fueron
lo. 2002 los participantes fueron cin-cinco, tres de los cuales ya ha-
Muchas veces la cosecha deo productores lecheros, y losbian participado en la operacién
maiz queda retrasada por momismos empresarios agricolas. anterior. Las condiciones clima-
tivos climéaticos, se pierde La base para el relaciona-ticas y los ataques de lagarta que
mucho rendimiento y se pier-miento fue un contrato firmado se dieron en ese afio determina-
den varios meses, en los qugreviamente donde el agricultorron menores rendimientos del
la chacra esta improductiva. se comprometia a producir, ycultivo, pero de todas maneras
Se asegura un canal de comekender al productor lechero tan-los productores lecheros fueron
cializacion sin intermediarios, tas toneladas de maiz como sil@abastecidos con las cantidades
(esto constituye una ventajade grano hiumedo, puesto emboleomprometidas.

para ambas partes) y el agrisado en el tambo. El lechero, a

cultor accede a un mecanis-su vez, se comprometia a com- Otra cosa que cambi6 para esa
mo preestablecido para el coprar esa cantidad, y pagarla en &afra fueron algunas condiciones

bro. cuotas mensuales. del contrato, flexibilizando las
condiciones de humedad del gra-
Para ambos: El precio (en délares por to- no entregado, fijando criterios

Se establece una relacion ennelada puesta en tambo hasta 58ara la no exigibilidad del con-
tre productores, sin intermedia-kildbmetros) se pacté de antemadtrato, y ajustando las condiciones
rios, lo cual baja los costos de lano tomando como base un porde pago.
operacion y mejora los beneficioscentaje (en la primera operacion
para ambas partes. fue del 96%, y en la segunda fue En el 2002, ademas, ocurrié

Esta relacién de complemen-del 100%) del precio del granoque debido a la devaluacion, los
tacion entre agricultores y leche-de maiz seco de la CAmara Merprecios pactados en marzo en dé-
ros vecinos puede tomar un cacantil de Productos del Pais. lares, a la hora de realizar los pa-
racter permanente, que permite a gos de las cuotas significaban una
ambas artes planificar sus explo- Los maicerosemplearon un cantidad sustancialmente mayor
taciones con algunas certezas qugaquete de alta tecnologia en lan pesos (y por tanto en litros de
aportan mas seguridad. preparacion del suelo, control deleche requeridos para su pago).
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Esto determiné dificultades i — —
para el pago, algunos producto-ii_s B ey - .
res que comenzaron cumpliendo- . . == & 8
cayeron luego en saldos negati e “ang™
VoS en sus liquidaciones de Ieche.‘"‘f'f‘ .
En otros casos, se realizé6 unareg « ™
negociacién entre maiceros y le- ="
cheros, para diferir los pagos de 1
manera de no recargar los mis '_ s T i - *
mos en la época invernal, de = e ' 3 e
menor produccion. R . S S i g
LAS RELACIONES Como ésta -aunque con caracteristicas favorables para ambas par-
ENTRE EMPRESARIOS tes- es una operacién comercial privada, no intervienen instituciones

El objetivo perseguides con- que den garantia de pago, y son los propios actores que deben nego-
solidar esta relacion de compleiar todos los aspectos del sistema, y asumir los riesgos.
mentacion entre agricultores y  Esta zafra 2003 es la tercera en la zona de La Cadena, y tenemos
lecheros, para que realmente sgentradas las expectativas en como va a replantearse la relacion de
aprovechen todas las ventajagomplementacion, en la actual situacion de incertidumbre y de re-
potenciales que tiene este sistepjanteo productivo para los productores lecheros.
ma y que mecionamos antes.

Sobre todo el productor lechero, oAl GUNOS NUMEROS DEL PROYECTO

si se va a jugar a no producir sus  g| margen en délares corrientes de los productores de maiz cayé

propias reservas, necesita las gaignificativamente en la zafra 2002.

rantias que va a tener el alimen- yn incremento del 14,5% en el precio de venta no fue suficiente

to, y un sistema que lo relacionepara compensar la dramatica caida de los rendimientos del cultivo

de manera mas estable con IogG%)_

productores que lo proveeran, para los productores lecheros, el margen (teérico) en délares co-

para aportarle esa seguridad. yrientes descontando el costo del valor de la produccion obtenida,
también cayd de manera significativa (47%), fundamentalmente de-

Sin embargo se han encontrahido a una baja del orden del 25% en el precio de la leche, y a un
do dificultadesa la hora de esta- jncremento en el precio del grano htimedo.
blecer de manera temprana el
compromiso de compra por par-Resumen de las operaciones 2000/01 Y 2001/02
te de los tamberos. Esto, que ne
debié presentar grandes dudas en

Zafra Zafra

la situacion de economia estable 2000/01 | 2001/02
en el primer afio del proyecto, Rendimiento Total 689.412 | 250.000 | Kgs
parece hoy bastante l6gico en una Superficie 86 71 Has
situa_cic?n de precios de la leche Rendim. grano base himeda por Ha | 8016 3500 | Kgs
deprlmldps y €On un panorama py,medad promedio 24 % 22 0
de mcetr,tldur.nbre .e,n cuanto a dej Rendim. de Materia seca por Ha 6092 3042 | Kgs
valuacion e inflacion.

El planteo técnico esta muy Valor de la Ton. Puesta (Base fresca) 96 110 | U$S
claro, y ambas partes son conf Valordelaon de M. Seca 126 141 | U$S

cientes de las ventajas y riesgos. ) o
La instrumentacién de la parteCosto del maiz por Ha. (ddlares)

comercial es la que debe aln per= ZAFRA 2000/01 ZAFRA 2001/02
feccionarse, y los puntos mas

importantes de blsqueda de equi el 195 200
. p . q qu Cosecha y embolsado 196 85
librios son el precio, y laformay

TOTAL 391 285

seguridad de pago.
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Costode la  Litros por Valordela Margenen
Ton GH Ton GH leche por U$S por
base fresca base fresca Ton GH Ton GH

2001) 768 ____
uss 110 2106 189

El precio de la leche expresado en dolares bajo de 12 a 9 centavos (julio 2001 y julio 2002 respect
vamente).

1 Megacaloria de energia, aportada a vacas en lactancia temprana y con sus requerimientos de ms
tenimiento cubiertos, equivale 1,35 litros de leche. (Tablas NRC)

Margen Productores Maiceros

>

|
Proveadores de Realzan laboreos,
henos, granas, Siembra Directa,
ensiajes o peliets. Cosacha de granos, Envio de Temeras
Ensitaje, Silapack, Regreso de
Sio Bolsa. Vaguillenas
+ J Prefiadas
ESTABLECIMIENTO
LECHERO
Siembra Praderas v
Verdeas
Manaja las Pasharas
Compra Alimertos
L : Balancea la digla
Esquema de relaciones do Agliea un Plan Sanitasie
i b : E-mll.'uh Ia Reproduuccion y
. reshidoriy Mejara Genética.
m el Realiza el ordefio
Mantiene equipas & LECHEA
Bl Lechern “t# queda” con instalacicnes - PLANTAS
fas tarmas mas basicas Frograma !
Mw Calidad da i Lecne P m“"f*'
w_ . : Manejo de los Efluantes, CALIDAD
teservas de forraje y
de maguinarla.

revista del Plan AGRoPEcUARIO / 47



