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Se busca ....

Al analizar las caracteristicas de los producto-

res lideres nos encontramos que en general se
los considera como personas, en parte genios y
en parte magos. La verdad es que esta aprecia-
cion estd muy alejada de la realidad.
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persona comun, pero seca son definitivas. Sabe que ngiensa en su mente, lo cree y lo
distingue de los demés, hay nada mas problematico quepractica, no sélo lo dice. Sabe que
porque busca sisteméaticamente léomar una decision, porque mu-la primera transformacion, debe

innovacion, se entusiasma parghas veces sus principales probleser en su forma de pensar, enton-
conseguirla y trabaja sin descanmas fueron causados por sus praees se capacita.

so para ponerla en practica.  pias soluciones. Entonces valora El productor lider es capaz de

Busca el cambio, responde &€l aprendizaje grupal, porque lever cosas que otros tal vez no
ély lo ve siempre como una opor-permite una mejor vision de lavean, toma riesgos, es perseve-
tunidad realidad. rante.

Sabe que no tiene que hacer- Sabe que el desarrollo de su Sabe que la innovacion pro-
se preguntas ni valerse de quejagmpresa genera, cuando es piosiene del conocimiento, la expe-
de lo sucedido, pero sabe que tierero, y cuando las ideas y sueriencia y la autoconfianza, y tra-
ne que hacerse preguntas quBos se trasforman en tareas y prdsaja para obtener |os tres.
otros no se preguntan. Su foco dé€luctos. Comprende que laeradel El productor lider no habla
interés es la capacidad para desonocimiento y capacitacion re-diferente sino que cree y actda di-
tectar y corregir errores, por escemplazo a los tiempos del trabaferente. Porque nadie va a escu-
se preocupa por estar informadojo de todo el dia en el campo, ychar lo que él dice, al contrario

Sabe que la empresa debe sdtue esto es la razon de su desa-
estructurada como un sistema dérollo.
aprendizaje, porque esta es la tni-
ca forma de detectar y corregir
Sus errores.

E | productor lider es una  Sabe que las soluciones nun- Lo siente en el corazon, lo




van a mirar lo que él hace. “Tiene que haber una maneradesarrolla. Un productor puede
Sabe que lo peor que le puemejor ”. desarrollarse aunque no aumen-
de pasar al hombre es quedar ate- La informacion y capacita- te de tamafio. Porque el desarro-
rrorizado por la incertidumbre decién es su principal ventaja es-lo es el resultado de aprender,
la crisis, para él, la incertidum- tratégica, la flexibilidad frente al capacitarse, no de ganar y au-
bre de la crisis es la mejor invi-cambio su arma mas preciada ynentar. El desarrollo tiene me-
tacion a lainnovaciény a la crea-a innovacion su activo mas re-nos que ver con lo que uno tiene,
tividad. dituable. gue con lo que uno sabe hacer
Sabe que hoy hay muchos Sabe que no hay que estacon lo que tiene.
problemas que son evitables, sél@nfermo para querer estar mejor. El desarrollo no es el privile-
gue las victimas (los productores) Sabe que las preguntas magio de algunos afortunados, es el
son los Ultimos en enterarse. Porimportantes son: ¢ Qué? ¢Cuanarte de toda persona con capaci-
gue la mejor forma de asegurado? ¢;Cémo? dad para razonar e innovarse.
el fracaso es creer que uno cono- Sabe también que lo que debe
ce todo y puede decidir por simover a su empresa es la espe- Por eso el productor lider tra-
mismo. ranza, y no esperar que llegue ldaja con las tres “E"™:
Sabe que el productor exito-desesperacion. La forma de lo- Eficacia: aumentar la produc-
so es aquel que aprende a recagrar el éxito es evitando el fraca-cion.
nocer los cambios anticipada-so. Eficiencia: usar lo mejor po-
mente y que no es la ley de pro- El éxito se alcanza buscandcsible sus recursos.
babilidades lo que le va a deter-€l éxito. Efectividad: hacer sus mejo-
minar que le pasara a su empre- res negocios.
sa, sino lo que él haga o deje de Sabe que un productor lider Para que un suefio se convier-
hacer hoy. puede hablar de excelencia, perta en realidad, primero hay que
Sabe que las medidas de dessélo se es lider, cuando con laener un gran suefio, después au-
empefio no tienen que ver corinnovacion se da el ejemplo. Portoestima, después compromiso,
evaluaciones sobre el pasadogque hay tres formas de ser liderdespués riesgo...
sino que se debe mirar y evaluad° dar el ejemplo, 2° dar el ejem-
como esta parada hoy la empreplo y 3° dar el ejemplo. Volviendo a lo del titulo, este
sa, para enfrentar el mafiana. Sabe que una empresa no sélproductor existe en todos los rin-
Sabe que manejar el cambiccrece porgue aumenta de tamaeones de nuestra campafa.
es considerar la innovacién comano, sino que el empresario la de-
una tarea de rutina, y que él debsarrolla cuando aumenta sus co- Si SIEMPREHACES LO QUE SIEM-
ser un maestro de la innovaciénnocimientos. PREHAS HECHO, SIEMPREOBTENDRAS
Su principio fundamental es:  Un basural crece pero N0 S&.0 QUE SIEMPREOBTUVISTE.
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