L 2 MIMBAYER ESTUVIMOS...
...en la zona de Colonia Valdense

Visitando el
establecimiento
de Nelson Cabrera

Ing.Agr. Raul Gomez Miller  Ordefidbamos 12 o 13 vacas y sgCuales fueron
Ing.Agr. Julio Perrachén sacaba en invierno 50 a 60 litrodas claves para aumentar
Instituto Plan Agropecuario por dia y en primavera cuandola produccion?
pasabamos los 100 litros estdba- La necesidad nos planteaba
mos encantados. Se hacia ademé@®s alternativas: o ser tambero
artiendo de una pequefiaalgo de quinta y con eso se viviaoda la vida y pasarme ordefian-

gueseria de 57 hectareagsazonablemente. do o aspirar a lograr una indepen-

en la que hace poco mas dencia que nos permitiera enca-
de 15 afios se ordefiaban una dg:Cémo evolucion6 rar el establecimiento de una for-
cena de vacas, el duefio de casssa situacion? ma mas empresarial.

ha llegado a multiplicar por diez  En el afio 85 pasamos a inte- Entiendo que hay etapas en la
el nimero de animales en producgrar el grupo “La picada”, recuer- vida, se dan momentos en los que
cion en un area que actualmentelo por los almanaques que eseno debe echar para adelante sino

llega a las 185 hectareas. afio sacamos 52.000 litros de lepierde el tren y eso nos pasé en
che. Yo tomo como referencia eseaquellos momentos, decidi tomar
¢, Como fueron los inicios? momento porque entiendo queuna serie de medidas.

Vinimos a este campo en elfue el primer escalén para tratar También tuve la ventaja que
afio 1973. Mipadre anterior- de empezar a crecer. En aquellal entrar en el grupo pude parti-
mente trabajaba junto a mi tioépoca los niveles de producciércipar en la compra de un equipo
y otro socio, un campo en laen la zona eran bajos, un tambale maquinaria (tractor, excéntri-
zona de Cufré, alli hacian que-de 100 litros diarios ya era unca, cincel, ensiladora). Mi predio
so0, algo de chacra y engorde d@oco referente en esta zona, y lleera el mas chico de los del grupo
novillos. gar a los 500 litros diarios pare-y la posibilidad de compartir ese

Lleg6é un momento en que secia un suefio. eguipo me abrid las puertas, por-
dividieron y nos vinimos para  Precisamente en el afio 85 emgue veia que sjueria crecer en
esta zona de Valdense a ocupgvecé a remitir la leche y dejé decampo con la herramienta que yo
57 hés. (40 que comprd mi padréhacer queso. Llegué a la concluienia eraimposible, tenia solamen-
y 17 de mi tio). sién que si hacia queso no mee un tractor Ford viejo a nafta.

A los pocos meses mi padredaba para atender el campo como Mi prioridad era hacer mas
se enfermd y yo siendo mucha-queria y estaba resignando propasto y meter mas vacas.
cho tuve que empezar a comparduccion. Ademas sabia que era Era un momento en que tenia
tir las decisiones hasta que defitnalo como negociante, me teniaen el predio algo de pradera bue-
nitivamente en el afio 79 quedé de para producir; veia como cadana y en la otra parte contra el rio
cargo del predio. En aquel mo-vez que llevaba el queso a la feRosario era todo chirca, alli pas-
mento se producia queso y seia de Colonia Suiza era toda undaban las vacas secas. Eso era un
manejaban 26 has. de pastura, ecomplicacion hasta que un diapoco lo que hacia todo quesero,
el resto del campo, sobre la cosdije “esto no es para mi, me voymuchos de los cuales lo siguen
ta, se mantenia el ganado seca dedicar a sacar leche.” haciendo hasta el dia de hoy.
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Cuando pude contar con esg
equipo me decidi a hacer toda.
pradera. Le arrendé la fraccions
gue aun mantenia mi tio e im-{@
planté 26 has de pradera juntasgss
Alli empezamos a crecer en li- S8
tros porque se duplicd el areat iEuss
aprovechable con buena pasture

La otra etapa de crecimiento
fue la de sacar vaquillonas al
campo de recria, la estrategiadaba para trabajar el doble deeglas iguales para todos a unos
siemprefue retener, ordefar la area. Tomé un crédito para comies va bien y a otros mal.
mayor cantidad de ganado posiblgrar las vacas del vecino, y en En los pedacitos de campo
y ala vez crecer en nimero de capoco tiempo terminé de acomo-que he ido ocupando enseguida
bezas, sacando ganado afuera. dar el campo con buenas pradetrato de instalar buena pastura y

ras y se duplicé la produccién. meter mas vacas en produccion.

Asi que la clave de Laretencion de ganado me ha
crecimiento fue mas pastoy ¢ Que decisiones diferentes se ido empujando a expandirme.
mas vacas... tomaron para crecer de esta

Totalmente, siempre se invir- manera? ¢ Porqué esa obsesion

tio en aquello que tuvieramasra- Invertir mejor los recursos por el crecimiento?
pido retorno. Esa opcion fue muyescasos, en preocuparme por ha- El tema es crecer o desapare-
clara, los pocos recursos que teeer mucho pasto y tener ganadaer, si yo me hubiera quedado
nia siempre los destiné a haceporque otra cosa que dé retorn@acando 100 litros por dia estaba
pasto: mas semilla, mas fertili-mas rapido en el campo no hay.apenas subsistiendo y he llegado
zante, nunca di un salto mas gran- De repente uno ve en la vuel-a sacar en el pico de la primave-
de del que podia invirtiendo enta potreros de campo tapados dea pasada 3.500 litros por dia. El
fierros. Lo Unico fue la partici- gramilla y el duefio esta com-crecimiento pasa por tenerse fe,
pacion en el equipo del grupoprando afuera maiz para haceyo cuando ordefiaba 12 vacas
porque lo pagaba por hora y essilo, ¢,cémo puede adelantar si n@arecia que ya no cabia una mas
taba asociado al uso que yo lese preocupa por hacer producien el campo, cuando llegué a 20
daba en mi campo. primero el campo propio ocioso,me dije “bueno ahora si ya no
Recién el afio pasado compréntes de comprar comida para lasntra una mas”, y asi fuimos evo-
otro John Deere viejo de la lineavacas afuera? lucionando. Con los técnicos del
20, junté laplatay lo compré, sin Yo compro maiz en planta grupo una tarde hace no muchos
tomar crédito. Mi filosofia es que afuera por contrato, para ensilarafios nos pusimos a pensar en
el tractor trabaje para miy no queporque me evito usar 10 o 12cuantas vacas podia ordefiar aqui,
yo tenga que trabajar para el trachectareas de campo para sembrgr el mas optimista manejé una
tor, porque ahi no puedo crecer.el cultivo, pero en esa superficiecifra de 150 vacas que parecia
que libero entran 12 o 15 vacasnuy poco probable, y esta pri-
¢ COmo siguio esta evolucion? mas en produccion. mavera voy a estar en 160 vacas,
En el aflo 94 arrendé la frac-  Esas son pequefias decisionesntonces ya no me pongo mas
cion lindera, alli pasamos a pro-que antes se disimulaban méasnetas.
ducir el doble de leche. Al otro porque el margen de la lecheria
dia de ocupar la fraccion ya te-era mayor, pero con los precios, COmo se agrando tanto la
nia todo planificado donde iba ade hoy marcan una diferenciacapacidad de produccion de
hacer los callejones, donde ubiimportante. pasto del campo?
caria las aguadas, todo. Yo trato de ver los errores de  Son todas pequeiias cosas, por
Ese fue el salto mas granddos demas, lo que pesa en un eejemplo la posibilidad de hacer
porque al arrendar ese campaablecimiento son las decisionesgl silo afuera del area de pasto-
vecino dilui los costos; con laeso es mas determinante que eko, la incorporacion de la siem-
misma herramienta y equipo meprecio de la leche, porque conbra directa. Esta me ha permiti-

revista del Plan AGrRoPEcUARIO / 7



do la capacidad de tener el pasttadas. otros productores.

en tiempo y forma, cuando me Nosotros le damos racién di-  Se fijé la renta en 30 litros de
falla 1 hectarea de pasto, voy yferencial a las vacas de parto releche por dia y yo le mando a su
la siembro, ya no tengo mas po-ciente, se le da darma puntuala empresa 500 litros diarios. Yo me
treros que no produzcan, me haada una de acuerdo a su estadadedico a producir leche y él a ela-
dado una mayor dinAmica para Otro punto es regular el mo-borar queso, cada uno se espe-
producir pasto. mento de los partos, aqui los pareializa en su tema.

Ademas no tengo problemastos de otofio se inician a princi- Es una forma de asociarse que
de piso, en un otofio e inviernopios de marzo y en primavera loscreo es muy (til, para las dos par-
como éste, yo tengo el ganad@artos se concentran entre el 1%es. Yo puedo meter ahi 20 o 30
pastoreando donde quiero y nade julio y el 15 de agosto, esovacas mas en ordefie y étlieeli-
donde puedo. hace mucha diferencia en litrosca a producir queso en mas escala

Cuando uno tiene mucho pas-de leche porque en plena primasin distraer su tiempo en el tambo.
to el que manda es uno a donde&era ya estan todas las vacas con Cuando las cosas van bien
van las vacas, pero con poco paseria; me ha pasado que con parieada uno hace la suya, pero en

to, las que mandan son las vacas.

Otro tema es que la pasture
también es mas productiva, se hi
incorporado hace unos afios la al
falfa, también el trébol alejandri- |
no, los raigrases son mas producy
tivos.

El concepto de la capacidad
de carga en el campo ha evolug
cionado mucho, antes veiamod
como un gran objetivo tener 4=
vaca en produccion por hectarea
y de a poco me fui animando a ir
manejando dotaciones mas altas.

épocas dificiles con estableci-
mientos chicos y con pocas po-
sibilidades de crecer, creo que lo
mejor es que cada uno se dedi-
gue a hacer lo que mejor sabe y
complementarse.

¢, Cémo acompafié el grupo en
esta evolucion?

Cuanto mas crisis hay es
cuando mas debemos respaldar-
nos en el grupo. A veces se mira
en la corta, ahorrar en la cuota
del grupo, pero nunca se evalla

Este afio pese a las dificulta-ciones mas tardias esta el pastouanto se pierde por tomar ma-

des sembre todo lo que tenia quen su plenitud y las vacas todadas decisiones. Creo que es al re-
sembrar, porque el pasto es funvia no han parido. vés, uno debe tratar de juntarse
damental para mantenerse arma- Ese es el tipo de ajustes queuando las cosas estan mal y no
do, yo tengo que darle de comehay que ir manejando para hacecuando esta todo bien. Al ence-
a 160 vacas, no les puede decila diferencia. rrarse uno en la casa no tiene pa-
“traten de comer menos porque Otra clave es un buen equiponorama para ver lo que esta ha-
la cosa esta brava, aguanten”. de genteparte del crecimiento es ciendo mal.

mérito del personal. El tambero Yo he aprendido muchas co-
¢ Qué otro concepto es es muy bueno para definir el passas dentro del grupo.
importante en el tambo? toreo de las vacas, yo no tengo

Es fundamental mantener unque estar controlando, se preocu¢ El tambo es rentable?

manejo reproductivo prolijo, yo pa al maximo del cuidado del Yo tengo una cuenta fija anual
tengo un intervalo interparto deganado, inclusive es mejor tam-de U$S 20.000, pues tengo la

12 meses, este en un indicador a&ero que yo.

gue no se le da mucha importan-

cia pero es clave, porque signifi-¢ Qué experiencias de
ca mucha leche. Por ejemplo erasociacion ha tenido?

mayor parte del campo arrenda-
do y ademas el servicio de deu-
da, y me ha dado para vivir y
mantenerme creciendo, por lo

160 vacas que me demoraran un Hace poco tiempo llegué a unque creo que para los que tienen
mes mas en parir, es mucha lacuerdo con el vecino, le arren-campo propio y no tienen deu-
leche que se deja de producir. dé 23 hectareas en las que tenidas es rentable. No sé lo que pue-
La clave para que las vacas seén pequefio tambo y hacia quesde pasar para adelante pero si
prefien es que estén bien alimeneomprando algo méas de leche analizo para atras, lo concreto es
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Ejercicios

97/98 2000/01
Superficie util (has) 87 134 220 185
Dotacion (UG/hd) 1,11 1,58 1,33 15
Total litros remitidos 132.200 413.000 611.000 670.500
Lts/VO/dia 11 16.4 194 19.8
Litros/ha 1485 4054 3100 3985
Relacion Insumo/producto 0.52 0.7 0.69 0.74
Ingreso neto (U$S/ha.) 271 200 195 198

Algunos indicadores del establecimiento

gue teniendo objetivos claros meca llegamos a tener un ganad@anado, por el suministro de silo.
ha dado para crecer, una de lason muy buenos niveles indivi- Esos lugares se van rotando para
primeras cosas es saber lo quduales de produccion, pero yamejorar la fertilidad y lograr
uno quiere, eso marca hacia donnos estamos planteando ante estaejor produccion.
de uno va. nueva relacion de precios la po- Es un rubro de bajo riesgo
En general se ve que los prosibilidad de tener un ganado meporque la fabrica me suministra
ductores més chicos estamos enos exigente, con una dieta basita semilla y tengo la colocacion
mejor posicion que los grandes,camente pastoril. Esos son criteasegurada y juega como un in-
pues la necesidad nos hace veios de manejo que se deben anajreso extra que me ha ayudado a
cantidad de detalles. Y¥avo ex- lizar permanentemente para ndiacer inversiones estratégicas y
clusivamente del campo, tengo queerder rueda. amortizar algun crédito.
vivir y crecer con lo que me gene-  El otro tema es tratar de no Incluso como alternativa si
ra el establecimiento y eso es unandeudarme y mantener los papor determinada circunstancia no
presion importante, para tratar degos al dia, con ganado y llevanpudiera seguir arrendando los
hacer cada vez mejor las cosas. do las cuentas al dia no tengo proeampos para el tambo, en el &rea
La filosofia es aprender de losblema. Sé que el banco es un nede propiedad que son 57 has. he
errores de los deméasalizarse gocio que vende plata, por lo tanpensado en armar una granja. He
permanentemente para mejorar. to tengo claro que el crédito esvenido aumentando la fertilidad
una herramienta, pero que mabel campo naturalmente, cual-
¢, Como ve el panorama? usada es muy perjudicial: yo noquier cosa que plante viene. Hice
Quiero consolidar lo que ten- me puedo dar el lujo de ir al ban-piletas de decantacion, una per-
go, comprar mas campo, arren€o para comprar un tractor nueforacion para regar. He ido to-
dar alguna fraccibn mas, para es@o 0 una camioneta, porque, cormando las previsiones por si no
me armo antes, teniendo ganadéo que valen arriendo mas cam-puedo continuar en la lecheria
para ocuparlo al otro dia y poderpo y crezco. Puedo hacer lo misimanejar un plan alternativo con
ordefiar mas vacas. mo con una herramienta que mda quinta, reconvirtiéndome sin
En tanto las decisiones se varsale mucho menos plata, y corendeudarme. Quedar sin opcio-
tomando de acuerdo a cdmo estéso sé que trabajo para mi y nmes es lo peor que puede pasar
la situacion; ahora por ejemplopara un socio que me cobra logorque uno termina tomando de-
se esté reduciendo en algo el raintereses. cisiones apurado.
cionamiento cuidando la relacion Yo me he propuesto como
de precios. Al estar ya todo el¢;,Se maneja algun otro rubro? objetivo principal criar a las 3
ganado servido para el proximo Como complemento de losnenas, dejarles un estudio para
otoflo me quedo mas tranquiloingresos desde hace muchos afiagie el dia de mafiana puedan des-
porque no me estoy jugando elengo sembrando zapallos y si-envolverse, que puedan ser libres
afo proximo. dra. Planto 4 0 5 has. en la vueltale decidir lo que quieren hacer,
Estamos evaluando el tipo dede las casas, en los piquetes dory para eso debo tener claro el
vaca a manejar; en base a genétde ha habido concentracion derumbo hacia adelante.
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