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 fines del año pasado, se
realizó en la ciudad de
Paysandú el Foro de Le-

chería, organizado por las gre-
miales lecheras de Paysandú, Río
Negro y Salto, el Instituto Plan
Agropecuario, INIA y Universi-
dad de la República.

Las principales ideas
rescatadas fueron:
1. Los sistemas productivos le-

cheros de la región presentan
características diferenciales
en cuanto a disponibilidad y
utilización de los recursos,
generándose múltiples combi-
naciones.

2. Los objetivos de vida del pro-
ductor y su familia son un ele-

mento clave en la dirección
que toman los sistemas, re-
afirmando que el elemento
humano es la razón de ser de
los sistemas productivos. Esto
contrasta con la visión de que
el aspecto social debe ser una
consecuencia del resultado fí-
sico - económico - financiero
de las empresas.

3. Los sistemas no existen como
entes absolutos sino que en
función de los objetivos pre-
determinados, por lo que mi-
rar únicamente el componen-
te tecnológico resulta ser un
enfoque muy parcial.
Lo anterior toma relevancia

en el sector lechero en el que
un gran número de personas
dependen de él y además un
alto número de productores
residen en el área rural.

4. La variabilidad impuesta por
el entorno (clima, marco eco-
nómico) hace que el negocio
se maneje en un marco de in-
certidumbres. Esto es una si-
tuación permanente del nego-
cio agropecuario (devalua-
ción, variaciones de precios,
sequías y excesos de lluvias)
y debe ser tenido en cuenta
por  la investigación y exten-
sión en sus propuestas y por
los productores en la gestión
y la adopción tecnológica.

5. El cambio técnico debe con-
siderar la situación de los pro-
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ductores, sus realidades y sus
experiencias acumuladas.  El
conocimiento local tiene la
ventaja de estar adaptado a la
realidad y ser sustentable
(ejemplo: uso de achicoria,
siembra directa, siembras aso-
ciadas).
Ello debe significar un punto
de partida para la investiga-
ción, de tal manera que pro-
fundice el análisis y genere
nuevas alternativas.
Por otro lado, la revaloriza-
ción del conocimiento local
que está “archivado” en los
productores y operarios, es un
sólido argumento para priori-
zar en las jornadas/taller como
estilo participativo a ser apli-
cado por las instituciones de
extensión.

6. a)  La oferta tecnológica del
país es muy fuerte y comple-

ta para aquellos sistemas de
producción que van en la di-
rección de alta inversión y
productividad, pero no atien-
de las necesidades tecnológi-
cas de los sectores de menor
capacidad de inversión, mar-
ginándolos.
En este sentido se valorizan
los enfoques de investigación/
extensión que apuntan a de-
sarrollar tecnologías de pro-
cesos y no de insumos.

b) Capacitación:  Los sistemas
intensivos son complejos y
exigen una fuerte capacita-
ción de los involucrados en el
mismo.

7. Tecnologías sencillas y de alto
impacto como la siembra di-
recta y la utilización de ensi-
laje de grano húmedo, se ven
accesibles al productor y apli-

cables. Las tecnologías de in-
tegración son de alto valor
(campo de recría, integración
con agricultores).

8. Se ve claramente que la via-
bilidad de las empresas leche-
ras está más asociada con bajo
o nulo nivel de endeudamien-
to y que el costo del dinero
limita seriamente las posibi-
lidades de inversión y creci-
miento económico.

Esto no debe conducir a con-
cluir que la “extensividad” en
lechería es el camino, sino que
debemos promover sistemas
de intensividad en el uso de
los recursos disponibles de
bajo costo y que apunten a
disminuir las dependencias
tecnológicas, mejorando la
competitividad de nuestros
productos.


