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UN POCO DE HISTORIA 
1. FRANCIA  CETA FINES DEL 1950 

 
2.   ARGENTINA  1960   CREA      AACREA 
 
3.   URUGUAY   24/6/65    CREA  MINAS 
 
4. 9/9/ 1966     6 GRUPOS      FUNDACION DE FUCREA 
 
        COMUNICACION E INTERCAMBIO DE INFORMACION 
                CONTACTO CON OTRAS INSTITUCIONES 



DISTINTAS ETAPAS 

1. Visitas de Establecimientos con el fin de    
 OBSERVAR, DISCUTIR y ANALIZAR. 

2.  Visita con recorrida de todo el predio.     
 Disposición a trabajar para el VISITADO. 

3.  Registro de Producción Física, Económica,  

        Resultado Económico- Gestión Empresarial. 

4.    75-76 Crisis del Petroleo. Prueba de fuego 

    Problemas Financieros. Endeudamiento. 

 



ETAPA DEFINITIVA  1980 en adelante 

• Organización que funciona sobre la base del 
estudio del Establecimiento como Empresa con 
toda la información necesaria. 

• Confidencialidad . Compromiso . Discreción. 

• El Movimiento CREA no se transforma nunca en 
un movimiento de Empresas. Permanece siempre 
siendo un movimiento de Hombres. 

• La formación del individuo se privilegia por 
hacerse en el marco de un pequeño grupo de 
discusión. 



LA  FEDERACION  9/9/1966  FUCREA 

• Facilita el intercambio de experiencia entre 
Grupos. 

• Contrata conjuntamente aquellos servicios que 
solos no se pueden tener. 

• Fortalece en las relaciones con las demas 
Instituciones relacionadas al sector. 

 Secretaría.   Experto en Dinámica Grupal. 

   Coordinador General. Comisión de Asesores.                 

     1972  Crece a 30 grupos. 

 



LA FUCREA DE HOY. 

• Organización federativa que nuclea 60 grupos. 
• La Asamblea de Grupos es la autoridad máxima y 

gobernada por un Consejo Directivo de 7 Productores 
electos por la Asamblea. 

• Objetivo 1:  Apoyo al funcionamiento de los grupos  y 
fortalecer el intercambio de experiencias e información 
entre los mismos. 

• Para su accionar:  Coordinador general, Coordinador de 
Dinámica Grupal  y Coordinador de gestión  y un 
coordinador por rubro 

     7 Comisiones integradas por productores. 
      Un cuerpo Administrativo y  Comisión de Asesores. 



LA FUCREA DE HOY. 
 

    FINANCIAMIENTO: 
*Organización privada, financiada por sus  miembros 
 a través de una cuota mensual de acuerdo al 
 subsector y a las hectáreas que explota. 
*Inversiones o Acciones de desarrollo institucional,                 
 de divulgación, de información y estudios 
 técnicos son financiadas con fondos exteriores 
 al Movimiento (aprox. 25 % del Presupuesto total 
 de la Institución). 
*Los Productores, Directivos  o integrantes de las 
 Comisiones de apoyo, son Honorarios. 



LA REUNION MENSUAL 

• Es la actividad central y la mas importante del 
Grupo 

• Debe tener como objetivo, la solución de los 
problemas planteados por el dueño de casa. 

• Tiene un Informe con la información necesaria  
• La recorrida de campo con sus paradas 

estratégicas, marcadas en el informe. 
• El Presidente es quien modera la reunión, 

evitando pérdidas de tiempo, controlando que se 
cumplan horarios y que participen todos. 
 



 LA REUNION MENSUAL. 

• Conclusiones de la reunión anterior. 

• Presentación del Predio y sus Problemas. 

• Recorrida de campo marcada en un mapa. 

• Discusión de las preguntas planteadas. 

• Evaluación de la Reunión. 

 

 



LA REUNION MENSUAL 

• Orden del Dia con horarios establecidos.  

• Ronda de Novedades . 

• Informes Tecnicos y temas de interes. 

• Almuerzo. 

• Tesoreria 

• Novedades y/o resoluciones de FUCREA. 

• Informe de la Comision de Asesores. 

• Fijacion de lugar y fecha de la proxima reunion. 

 



El funcionamiento de un CREA 

descansa en 3 pilares 

La reunión 

La gira  con el   asesor 

Plan de trabajo 



Reunión Crea 

No es ir a visitar un campo para ver como 
funciona. (Auditoria) 

Es analizar los proyectos que solucionen los 
problemas de la empresa que le impiden alcanzar 
los objetivos que se ha propuesto. 



LA COMISION DE ASESORES 

• Cada grupo contrata a un profesional del Agro 
que apoya, coordina y asesora la actividad de 
los productores. 

• Prepara con el dueño de casa un informe con 
la información necesaria para lograr una 
buena reunión mensual. 

• Se reunen mensualmente todos los Asesores 
del Pais para recibir información útil al trabajo, 
compartir novedades de todos los grupos. 



EL BUEN GRUPO CREA 

1. NUMERO ADECUADO DE INTEGRANTES 

2. PARTICIPACION Y COMPROMISO CON EL GRUPO 

3. CORDIALIDAD Y FRANQUEZA ENTRE LOS MIEMBROS 

4. TEMAS DE TRABAJO:      DUEÑO DE CASA 

           TEMAS DE INTERES COMUN 

5. METODOLOGIA ADECUADA EN LA REUNION 

6. EL GRUPO CREA  SE AUTOFINANCIA  

7. EL BUEN PRESIDENTE, EL BUEN SECRETARIO Y BUEN TESORERO 

8. LAS AUTORIDADES DEBEN ROTAR 

9. ASUME RELACIONES CON EL MOVIMIENTO CREA 



EL BUEN GRUPO CREA 

10. GESTION Y MANEJO DE LA INFORMACION 

11. EL BUEN ASESOR 

12. PROGRAMA DE TRABAJO DEL GRUPO 

13. SE EVALUA COMO GRUPO 

 



METODOLOGIA ADECUADA EN LA REUNION 

1. ORDEN DEL DIA : Visible, con horarios 

2. CUMPLIMIENTO DEL HORARIO: Evitar pérdidas de 
tiempo 

3. BUENA INFORMACION: Informe repartido y estudiado 

        Objetivos y consultas claras 

        La recorrida 

4. MEDIODIA: Información, Tesorería y Almuerzo. 

5. INFORME DE COMISION  DE  ASESORES, NOVEDADES Y                 
 TEMAS DE GRUPO 

6. SUB GRUPOS O PLENARIOS ?  Flexibilidad 

7. EVALUACION DE LA REUNION 



El Plan de trabajo del GRUPO CREA 



Sin plan de trabajo 

OBJETIVO 

ES INALCANZABLE 



SIN OBJETIVO 

Es un salto al vacío 

Un plan de trabajo 



PLAN DE TRABAJO 

¿ PARA QUE? 

 Expresar 

necesidades 

 Dar continuidad al 

trabajo CREA  

 Hacer conocer los 

objetivos del grupo 

 Repartir 

responsabilidades 

 Fijar prioridades 

 Ordenar su trabajo 

 Orientar la 

búsqueda de 

información  

 Aumentar la eficacia 

de su trabajo  

GRUPO ASESOR 



 Simple, concreto y posible 

de llevar a cabo. 

 Acciones de animación 

 Ensayos o demostraciones 

prácticas 

 Análisis económico 

 Qué, Cómo, Cuándo, Dónde, 

Quiénes? 

 Desmedidas ambiciones 

 Resultados a muy largo 

plazo. 

 Que atienda solo las 

necesidades de algunos. 

Qué debe tener  Qué NO debe tener  



El rasgo original de los CREA lo constituye 
el hecho de agrupar hombres deseosos de 
progresar, voluntarios para dominar su 
futuro en un mundo cuya mutación se 
acelera día a día. 
 
Estos hombres son los Pioneros de hoy 
que construyen la sociedad de mañana. 
 



 
Este tipo de hombres no pertenece a una 
clase social, ni a un tipo de dimensión 
económica. En todos los niveles de la 
sociedad, en todas las regiones del país, 
se encuentran hombres lo suficientemente 
dinámicos como para ser maleables, lo 
suficientemente valientes como para 
instalarse en el cambio, lo suficientemente 
entusiastas como para atreverse a  
arriesgar. 
 



 
El ideal de generosidad de los CREA, al 
igual que su interés, debe llevar al 
MOVIMIENTO CREA a integrar a este tipo 
de hombre donde sea que se encuentre. 
Solo respondiendo a esta condición el 
MOVIMIENTO CREA tomará su verdadera 
dimensión de polo motor del desarrollo. 

Alain de Blay - F.N.C.E.T.A -1972 



REFLEXIONES GENERALES 

1. Sobre  acciones en común  como trabajo dentro 
de los grupos.       
Importantes aportes de CREA que han servido a 
todo el Agro Nacional:                  
*Convenio con FAO (Christian Crempien, Raul Leborgne) 

  * Proyectos Giprocar Invernada I y II, Cría 
  * Jornadas Nacionales de Economía y los talleres  
  * Proyectos con INIA, SUL, PLAN AGROPECUARIO 
  * Proyecto con FOMIN (Decisor, Sustentabilidad de 
 sistemas) 
  * Jornadas de Porteras Abiertas , InterCREA, Giras al 
 interior  y exterior, etc. 

 



A  MODO DE RESUMEN 

• El pequeño grupo de discusión  es la célula 
básica de un proceso de reconversión y 
desarrollo rural, donde el agente de cambio es 
el productor rural, quien  asume el 
protagonismo en las opiniones y toma de 
decisiones  que se realizan en el seno del 
grupo. 



A MODO DE RESUMEN 

  El técnico del grupo, que tambien brinda 
asistencia técnica cuando corresponde, al 
trabajar en un pequeño grupo deberá 
privilegiar dentro de su accionar, el apoyo al 
intercambio de opiniones, ideas y 
experiencias entre los productores 
integrantes del grupo. 



A MODO DE RESUMEN 

ELEGIR LA METODOLOGIA DEL PEQUEÑO   
GRUPO COMO HERRAMIENTA  DE UN SISTEMA 
DE EXTENSION, TRAE APAREJADO UN  SEGURO 
IMPACTO EN LAS AREAS DE CAPACITACION, 
FORMACION Y DESARROLLO COMO PERSONA 
DEL PRODUCTOR RURAL. 

EN UN ENTORNO QUE LO PERMITA, ESTE 
DESARROLLO HUMANO ES LO QUE A LA POSTRE 
PROVOCA EL DESARROLLO ECONOMICO 
EMPRESARIAL DEL PRODUCTOR Y SU FAMILIA 



“ YO NO ME PREGUNTARÍA CUANTO ESFUERZO 
ME DEMANDA Y CUANTO ME CUESTA ESTAR EN 
CREA, SINO  SI ME PUEDO DAR EL LUJO DE NO 
ESTAR EN CREA.” 

                                Sir James Stewart. 

                               Misión FAO- URUGUAY 1974 



 

 

  MUCHAS GRACIAS. 

 
        Ing. Agr. JUAN MARTIN BERRUTTI 

 sanjuan@adinet.com.uy 


