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El ambiente externo a las empresas ganaderas

en el ejercicio 2015-2016
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Ing. Agr. M.Sc. Carlos Molina Riccetto
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Como es conocido a través del pro-
grama de Monitoreo de Empresas
Ganaderas, el Instituto Plan Agro-
pecuario, releva datos, genera y
analiza anualmente informacion
productiva, econdmica y financiera
de un conjunto de empresas gana-
deras, que de forma voluntaria ha-
cen disponible su informacion para
un analisis conjunto. Esta iniciativa
esta cumpliendo 15 afios de funcio-
namiento, lo que sin dudas es un
logro a destacar. La disponibilidad
de informacion objetiva de resulta-
dos prediales y de sus determinan-
tes contribuye positivamente con

una adecuada toma de decisiones.

En el mismo sentido, a nivel de la
Institucion nos permite entender mas
y mejor cémo son, cémo funcionan y
que resultados obtienen los predios, y
en consecuencia dirigir ciertas accio-
nes de la misma. Sin ningun lugar a
dudas el hecho de generar y disponer
de informacion objetiva de resultados
prediales, nos ubica en una posicion
de privilegio en el ambito ganadero.

Como es costumbre vy adicional-
mente a la informacién interna a las
empresas, se realiza un seguimiento
y anélisis de informacién externa a las
mismas. Se analiza la evolucién de una
serie de variables, las que en mayor o
menor medida afectan los resultados.
Esa informacién del ambiente externo
a los predios, de manera resumida, se
presenta en éste articulo.

El ambiente “externo” a las em-
presas en el ejercicio 2015-2016
El ejercicio 2015-2016 fue desde el
punto de vista climatico un afio no de-
masiado favorable para la produccién
ganadera. Si bien no ocurrié un even-
to adverso desde el punto de vista
climatico de la magnitud del ocurrido

en el ejercicio 2014-2015; el clima no
fue del todo favorable y ademas se
comporté nuevamente de manera
diferencial entre zonas en el pais. De
acuerdo con la informacién generada
por el Programa de monitoreo satelital
de pasturas que el Plan Agropecuario
lleva adelante, es posible identificar
de manera similar al ejercicio pasa-
do, dos grandes zonas. Una primera
zona, con menor afectacion climatica,
hacia el Noroeste-Litoral Norte. En
esta zona el déficit invernal no fue tan
agudo, la primavera se comporté de
manera muy similar al promedio his-
torico, y los picos de crecimiento de
pasturas que se produjeron en el ve-
rano fueron de mayor magnitud y més
duraderos. Una segunda zona, hacia
el Centro Este - Este - Sureste con
un déficit de crecimiento de pasturas
invernal mayor, una primavera deficita-
ria y con picos estivales de produccién
mas pequenos y de menor duracion.

Por el lado de los precios de expor
tacion de la carne vacuna, variable
que tiene relacién con los precios
recibidos por los productores por las
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haciendas vacunas, luego de varios
ejercicios con crecimiento, en este
ejercicio desciende. En 2015-2016 el
precio promedio por tonelada exporta-
da fue de 3.600 US$, mientras que en
2014-2015 el precio promedio se habia
ubicado en los 3.984 US$. Esto marca
un ejercicio con precio promedio 10 %
inferior que el anterior. Durante todo
el ejercicio 2015-2016 los precios lo-
grados fueron inferiores a los logrados
en 2014-2015. Ver Grafico 1.

Por su parte, los precios (promedio
del ejercicio) recibidos por los produc-
tores por sus haciendas vacunas pre-
sentan un comportamiento diferente
entre animales para faena y terneros
para el campo. Mientras que el novi-
llo gordo desciende 6% respecto al
ejercicio pasado; el ternero crece 2 %
respecto al 2014-2015.

El novillo comienza en valores de
1,92 y finaliza en 1,54 US$/ kg en pie.
Mientras que el ternero inicia el ejer
cicio en valores de 2,10 y culmina en
valores de 2,05 US$/kg en pie.

Unicamente los dos primeros meses
del ejercicio (julio y agosto 2015) fue-
ron para el novillo meses con precios
superiores al ejercicio anterior. Pos-
teriormente desde setiembre y has-
ta junio inclusive los precios fueron
inferiores. La diferencia negativa se
ubico entre 5y 13 % respecto a los
registrados en el ano anterior. Duran-
te los meses previos a la entrada del
invierno, momento de importantes
ventas de ganado gordo de campo,
las diferencias negativas estuvieron
entre 8y 13 % (precios de 2015-2016
respecto a precios de 2014-2015).
Mientras que por el lado del precio del
ternero, el mismo se ubico, al contra-
rio que el precio del novillo, durante
practicamente todo el ejercicio por en-
cima de los valores del ejercicio ante-
rior. En los meses de julio y agosto el
ternero cotizé por debajo del gjercicio
anterior, entre 2 y 3 % Para el resto
del ejercicio los precios se ubicaron
en posiciones iguales o superiores al
ejercicio anterior. En momentos de
zafra de terneros, otofo, los precios
de este ejercicio fueron entre 5y 10%
superiores a los del ejercicio anterior.
Ver Gréficos 2 y 3.

Grafico 1. Evolucion del precio de la tonelada de carne vacuna exportada (US$/ton); ejercicios
2014 -2015y2015- 2016
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Grafico 2. Evolucidn del precio del kg de novillo gordo en pie (US$/kg)
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Grafico 3. Evolucion del precio del kg de ternero en pie (US$/kg)
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Hace varios afnos, que ademas de ana-
lizar el comportamiento de los precios
en moneda corriente, lo hacemos en
moneda constante. Esta forma comple-
mentaria de analizar los precios permite
comparar los mismos sin el “ruido” del
comportamiento del dolar y de la infla-
cion interna. Como ya explicamos, en
precios corrientes el novillo cae 6 %,
mientras que el ternero por el contrario,
crece 2 %. Ahora bien, en pesos cons-
tantes (de junio de 2016), el precio pro-
medio del novillo en el ejercicio presen-
ta un crecimiento de 2 %. También en
el ejercicio pasado el precio en moneda
constante habia mostrado un compor
tamiento creciente.

Mientras que también el precio del
ternero en valores constantes muestra
en este ejercicio un comportamiento
creciente. En este ejercicio el creci-
miento es de 12 % respecto al gjercicio
pasado.

Luego de estos comportamientos
descritos, el precio del novillo promedio
en moneda constante de este ejercicio
es el 4to mejor valor de los Ultimos 26
anos. Mientras que el precio del terne-
ro, también en moneda constante, se
ubica también en 4to lugar. Ver Gréaficos
4ybh.

Cabe reiterar que este comportamien-
to creciente gue se verificd para ambos
precios en moneda constante, se debe
a la diferencia entre el crecimiento del
valor del délar durante el gjercicio 2015-
2016 y el crecimiento del indice de pre-
cios al consumo (IPC) durante el mismo
periodo. El comportamiento de estas
variables (tipo de cambio e IPC), lo ve-
remos al final de este articulo.

Relaciones de precios

Es también conocida la importancia
que le asignamos al andlisis de la evo-
lucién de las relaciones de precios o
también llamadas relaciones de inter
cambio. Entendemos que son de vital
importancia la situacion de las mismas
y su evolucién. Teniendo en cuenta que
es una relacion directa entre la “mone-
da de cambio” de los productores (los
kilos de producto) y los valores de los
“insumos” necesarios para la produc-
cion. Es una mirada complementaria,
que contribuye con la toma de decisio-

Grafico 4. Evolucion del precio del novillo por kilo en pie en délares corrientes y en pesos cons-

tantes (junio 2016) perfodo 2002-2016
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Grafico 5. Evolucion del precio del ternero por kilo en pie en délares corrientes y en pesos

constantes (junio 2016) periodo 2002-2016
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nes a nivel de empresa. Permite visua-
lizar cdmo es la posicion de la empresa
frente a la decision de una inversion, de
utilizacién de un insumo o de utilizacién
de una determinada tecnologia.

Aclaramos que no es una mirada que
permita concluir sobre la rentabilidad de
la empresa o sobre cémo serén los re-
sultados de la misma; ni mucho menos
en como le va al sector. Sin embargo
entendemos es complementaria a la
mirada de los “precios” en doélares o en
pesos, de los diferentes insumos, inver
siones, etc.

s}

u kg ternero 140 kg en pesos ctes.

El periodo 2002-2009 ha sido un perio-
do caracterizado por un deterioro de las
relaciones de precios, con un pico de
deterioro en los anos 2008 y 2009. Lue-
go de ese pico de deterioro, las mismas
mejoran sensiblemente, para ubicarse
sobre todo en los ejercicios 2010-2011
y 2011-2012 en posiciones mas favora-
bles para los productores ganaderos.
En este ejercicio 2015-2016, las rela-
ciones de precios estan en posiciones
similares o incluso mejores que en el
gjercicio pasado. Vale decir que el com-
portamiento del valor del délar en este



ejercicio (creciente respecto al peso)
tuvo incidencia positiva en la mejora de
las relaciones de precios.

A partir del ejercicio 2004-2005, la ca-
pacidad de compra de los “productos
vacunos” (ternero y novillo) en relacién
con los principales “insumos” como:
mano de obra, gasoil, fertilizantes y ca-
nasta de consumo familiar, y con cier
tas “inversiones productivas” como:
pradera y mejoramientos en cobertura,
registraron un proceso de deterioro,
que en ciertos “insumos” o “inversio-
nes productivas” presentaban un ritmo
mayor que en otros. El pico de deterioro
se verificd en 2008 y 2009 (crisis finan-
ciera mundial y sequia generalizada) y a
partir de alli se verifican tres ejercicios
con posiciones mas favorables. Luego
de esos 3 ejercicios con posiciones fa-
vorables, en el ejercicio 2013-2014, la
situacion cambia y se verificd un leve
deterioro de las mismas. En el gjercicio
pasado, 2014-2015, las relaciones me-
joran levemente para la mayoria de los
insumos-inversiones. En este egjercicio
2015-20165, nuevamente las posicio-
nes se mantienen o incluso mejoran le-
vemente con ciertos insumos respecto
al ejercicio pasado.

Un insumo de importancia en la pro-
duccién y en la vida cotidiana del pro-
ductor ganadero es el gas oil. Desde la
década del 90, el gas oil se ha ido en-
careciendo sostenidamente en kilos de
producto. En este ejercicio en particu-
lar, al igual que en el gjercicio pasado, el
gas oil se abarata levemente en kilos de
producto. Ver Gréfica 6.

Para el caso de los fertilizantes, la evo-
lucién en términos generales es favora-
ble para los productos vacunos, excep-
to en el ejercicio 2013-2014, que sufre
cierto retroceso, Sin embargo tanto en
el ejercicio 2014-2015 como en este
ejercicio 2015-2016, el comportamiento
vuelve a favorecer a los productos va-
cunos. Puntualmente en este ejercicio
2015-2016 la posicion es de las mejores
de los Ultimos 25 afos. Dependiendo de
qué tipo de fertilizante se analice, el aba-
ratamiento relativo en las Ultimas déca-
das oscila entre 15y 20%. Ver Gréfico 7.

La posicion relativa respecto a la hec-
térea de pradera continla también en
valores relativamente favorables. En

Grafico 6. Evolucion de la relacion de precios ternero y novillo: gas oil (100 litros)
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Grafico 7. Evolucion de la relacion de precios ternero y novillo: superfosfato (1 tonelada)
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este ejercicio mejord 3% en kilos de  Grafico 8. Evolucion de la relacién de precios ternero y novillo: pradera permanente (1 ha) (kg. de
novillo y 10% en kilos de ternero. Ver  producto/ha de pradera)
Gréfico 8.

El precio relativo de la mano de obra
(minimo pedn mensual especializado)
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luego de varios arios de encarecimiento © 201
relativo, en este ejercicio se abarata. El :%
abaratamiento en kilos de novillo es del 5 A0 5
orden del 4% mientras que en terne- s
ro es del 11,7 %, respecto al ejercicio 5 150 1
2014-2015. Ver Gréfico 9. =1

Para finalizar con las relaciones de pre- S 100 1
cios, analizaremos la situacién respecto =
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jorfa tanto para los kilos de novillo como 0 4
para los kilos de ternero. Mientras que Década 2000 Década 2010 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
para el novillo la mejora es del orden del
5 %, para el ternero se ubica en 12 %.
Analizando una serie de tiempo mas
extensa, desde 1990; la canasta familiar ~ Grafico 9. Evolucién de la relacién de precios ternero y novillo: salario minimo peén mensual
se encarece desde 1.095 dolares/mes  (kilos de producto/salario peon mensual)
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7 %. Mientras que respecto a los kilos 90 2000 2010
de ternero necesarios el abaratamiento
es del orden del 22 %. Ver Grafico 10. = kilos novillo = kilos temero
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verificé en el ejercicio 2015-2016, de  Grafico 10. Evolucidn del precio relativo ternero y novillo: canasta familiar mensual (kilos de
las relaciones de precios, encuentra  producto/canasta familiar mensual)
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Grafico 11. Evolucion del tipo de cambio ($/ddlar comprador) en 2 dltimos ejercicios
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Grafico 12. Evolucion del IPC acumulado 12 meses en el periodo enero 2005 — junio 2016
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que en forma directa y generalizada se
produzcan mejoras en los resultados de
las empresas ni tampoco reduccién en
los costos de produccion. Existen otro
numero de factores que inciden en los
resultados logrados por las empresas
tanto a nivel de ingresos como de cos-
tos de produccion.

Es necesario aclarar también que de
existir a nivel de empresas dificultades
financieras, es posible que las mejoras
en las relaciones de precios de inversio-
nes en pasturas, de uso de fertilizantes,
incorporacion de tecnologia, etc., no
sea posible aprovecharlas por parte de
los productores.

Para finalizar con el andlisis del am-
biente externo a las empresas, anali-
zamos el comportamiento del valor del
dolar frente al peso uruguayo. Es reco-
nocida el impacto que tiene en los re-
sultados de las empresas el comporta-
miento de la moneda norteamericana.
En este ejercicio, y consolidando lo su-
cedido en los dos ejercicios anteriores,
el délar volvio a crecer durante préactica-
mente todo el ejercicio su valor respec-
to al peso. El crecimiento del valor del
délar fue de 14,5% desde el inicio al fin
del ejercicio. Ver Gréfico 11.

El comportamiento creciente se ve-
rificd hasta el mes de marzo, poste-
riormente tuvo un leve retroceso. Este
comportamiento creciente del tipo de
cambio contribuyé positivamente con
el control y descenso de costos de pro-
duccién a nivel de predio, que analizare-
mos cuando analicemos los resultados
de las empresas.

La ultima variable que analizaremos
es la inflacién interna. El analisis de la
misma se realiza a través de la varia-
cion del indice de precios al consumo
(IPC). El IPC presenta un comporta-
miento ascendente durante todo el
ejercicio. Luego que en el gjercicio pa-
sado la variacién de este indice fuera
de 8,53 %, en este ejercicio dicha va-
riaciéon alcanzé 10,9 %. Este compor
tamiento del IPC, posiciondndose muy
cercano a 11 %, pulveriza en cierta
medida el comportamiento ascenden-
te del tipo de cambio ya mencionado,
y por tanto reduce la posibilidad de
licuarreducir costos de produccién a
nivel de predio. Ver Gréfico 12. ®
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