
Anexos 241

Bibliografía

ÁLVAREZ, J. (2002): «A study of factors affecting the adoption and use of computer software
in Canterbury (New Zealand) and Florida (Uruguay) dairy farming», PhD Thesis, Lincoln
University, 215 p.

ARBELETCHE, P.; CARBALLO, C. (2008): «La expansión agrícola en Uruguay:
algunas de sus principales consecuencias», Anales de XXXIX Reunión Anual de
la AAEA y Tercer Congreso Rioplatense de Economía Agraria, Montevideo Uruguay.
ASAMBLEA LEGISLATIVA DEL ESTADO DE PARAIBA (1999): Propuesta Australiana para el manejo

de riesgos agropecuarios, documento, Brasil.
ASTIER, M.; MASERA, O. (2000): Metodología para la evaluación de sistemas de manejo incorpo-

rando indicadores de sustentabilidad, borrador, 1997. Actualizado por: ASTIER, M.; MASE-
RA, O.; LÓPEZ-RIDAURA, S.: Sustentabilidad y manejo de recursos naturales. El marco de eva-
luación del MESMIS, Mundiprensa, México.

BÁEZ, Marcela (2005): Las explotaciones familiares y la pluriactividad, Universidad Nacional
de Cuyo, Facultad de Ciencias Económicas, Mendoza-Argentina, <http://www.
zonaeconómica.com>.

BARBEITO, S.; GUILLÉN, E.; MARTÍNEZ, M.; DOMÍNGUEZ, G. (2004): «Visión europea del proceso de
sucesión en la empresa familiar», Boletín Económico de ICE, n.º 2821, del 25 al 31 de octu-
bre, España.

BEINHOCKER, E. D. (2006): The origin of wealth, Harvard Business School Press, Boston, Massa-
chusetts, ISBN 1-57851-777-X, pp. 544.

BELLAGAMBA, M.: (2009): Encuesta a expertos calificados del basalto, comp. pers., no publi-
cado.

BELAUSTEGUIGOITIA RIUS, I. (2003): Empresas familiares. Su dinámica, equilibrio y consolidación,
McGraw-Hill, México.

BERRETA, E.; OLMOS, F.; BEMHAJA, M.; JAURENA, M. (2009): «Recuperación del campo natural
luego de períodos de estrés hídrico», Revista del INIA, n.° 17.

— (1993): «Registros de producción de pasturas», Serie técnica n.º 39, INIA.
BIERMAN, F.; BETSILL, M. M.; GUPTA, J.; KANIE, N. y col. (2009): Earth System Governance: Peo-

ple, Places and the Planet. Science and Implementation Plan of the Earth System Gov-
ernance Project. Earth System Governance Report 1, IHDP Report 20. Bonn, IHDP: The
Earth System Governance Project.

BERNUÉS, A; OLAIZOLA, A; GARCÍA MARTÍNEZ, A. (2006): «Evolución reciente de los sistemas de
vacuno en los Pirineos Centrales Aragoneses», en Informaciones técnicas, Dirección
General de Desarrollo Rural, Centro de Transferencia Agroalimentaria, Departamento
de Agricultura y Alimentación, Gobierno de Aragón, España, n.º 176.

BERRETTA, E. (1993): «Registros de producción de pasturas», en Registros físicos en la produc-
ción pecuaria, Serie técnica n.º 39, INIA Tacuarembó, pp. 9-14.

BOGGIANO, P. (2003): Manejo integrado de ecosistemas y recursos naturales en Uruguay, Com-
ponente Manejo y conservación de la diversidad biológica. Subcomponente: Manejo
integrado de pradera, Proyecto Combinado GEF/IBRD, Montevideo.



242 Familias y campo. Rescatando estrategias de adaptación

BRISKE, D.; BESTEL MEYER, B.; STRINGHAM, P. (2008): «Development of resilience based state
and transition models», XXI International Grassland Congress, VIII International Range-
land Congress, Multifunctional Grasslands in a Changing World, vol. 1: 570.

CABRERA, M. (1998): «Factores determinantes del éxito y fracaso del proceso de sucesión en
la empresa familiar», Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, tesis doctoral.

CASH, D.W.; CLARK, W. C.; ALCOCK, F.; DICKSON, N. M.; ECKLEY, N.; GUSTON DAVID, H.; JÄGER, J.;
MITCHELL, R. B. (2002): «Knowledge systems for sustainable development. Proceedings
of the National Academy of Sciences»,100: 8086- 8091, <http://www.pnas.org/cgi/con-
tent/abstract/1231332100v1>.

CARBO, A.; FRANCO, L.; FERREIRA, G.; MARTIRENA, G.; MELOGNIO, A. (2003): «Estudio de las poten-
cialidades y limitantes de la metodología. Enfoque global de la explotación agropecua-
ria para su aplicación en las condiciones de Uruguay», tesis de grado, Facultad de Agro-
nomía-Universidad de la República, Montevideo.

CHECKLAND, P. (1999): Systems thinking systems practice, John Wiley & Sons, UK.
CORREA, P.; MORALES GROSSKOPF, H.; SALVARREY, L.; NOBOA, A. (2003): «Resultados de una en-

cuesta a productores de basalto», en Seminario El Campo Natural y la Empresa Ganade-
ra, Instituto Plan Agropecuario, Montevideo.

CLEMENTS, F. (1936): «Nature and Structure of the Climax Author(s)», The Journal of Ecology,
British Ecological Society Stable, vol. 24, n.º 1, pp. 252-284, <http://www.jstor.org/sta-
ble/2256278>.

COZZOLINO, D. (1994): «Determinación de materia seca con horno de microondas», Hoja de
divulgación n.º 38, INIA.

CREA (1989): «Sociedad familiar», Revista CREA n.º 138, Argentina.
CRUZ, G.; BETTOLLI, M. L; ALTAMIRANO, M. A; RUDORFF, F.; MARTÍNEZ, A.; ARROYO, J.; ARMOA, J.; DE

TORRES, M. F; TITO, P. (2007): «Evaluación de la vulnerabilidad actual y futura de los siste-
mas pastoriles frente a la variabilidad y al cambio climático», Semana de Reflexión so-
bre Cambio y Variabilidad Climática, Facultad de Agronomía, Udelar.

DA CUNDA, S.; RODRÍGUEZ, D.: «Impacto de la suplementación sobre la producción bovina en
sistemas ganaderos del basalto», Revista del IPA n.°115, pp. 30-34, 2005.

DE SOUZA, P. (2003): «Análisis de caso de una empresa ganadera de Santa Isabel», Seminario:
El Campo Natural y la Empresa Ganadera, Instituto Plan Agropecuario, Montevideo,
Uruguay.

DEDIEU, B.; SERVIÉRE, G. (1999): Caractériser et évaluer l’organisation du travail en élevage. La
méthode «Bilan Travail», Fasade, 1-4.

— (2001): Organisation du travail et fonctionnement des systèmes d’élevage, Renc. Rech. Rum.,
245-250.

DEDIEU, B.; SERVIÈRE, G.; MADELRIEUX, S.; DOBREMEZ, L.; CORNUT, S. (2006): «Comment appréhen-
der conjointement les changements techniques et les changements du travail en éle-
vage», Cahiers Agricultures, vol. 15, n.º 6, 506-51.

DEDIEU, B.; MORALES GROSSKOPF, H.; ARBELETECHE, P.; MALAQUÍN, Í., LEVROUW. F.; JOLY. N.; BEGON,
M.; PAILLEUX, J.Y.; LEMERY, B. (2008): «Livestock farming, long term and uncertainties: what
are the paths to last? A comparison between France and Uruguay», 59th EAAP Meeting,
Vilnius (Lituanie), 24-27th August, 91.

DIRVEN, M. (2002): «Las prácticas de herencia de tierras agrícolas: ¿una razón más para el
éxodo de la juventud?», Serie Desarrollo Productivo n.º 135, Cepal, Santiago de Chile.

DOS ANJOS, F.; VELLEDA CALDAS, N. (2007): «Pluriactividad y agricultura familiar en Brasil: el
caso de Río Grande do Sul», en Revista de la Cepal, n.º 93, pp. 157-173.

DYKSTERHUIS, E. J. (1949): «Condition and management of rangeland based on quantitative
ecology», Journal of range management 2: 104-115.



Anexos 243

ESPINOSA, M. C. (1991): «Experiencias de trabajo en la integración de las ciencias sociales en
la investigación en sistemas agropecuarios», en Aspectos metodológicos del análisis so-
cial en el enfoque de sistemas de producción, Quijandría, B y Ruiz, M. ed.

ETXEZARRETA, M.; CRUZ, J.; GARCÍA, M. (1995): La agricultura familiar ante las nuevas políticas
agrarias comunitarias, Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentación, Madrid.

FERNÁNDEZ GIMÉNEZ, M. E.; BALLARD, H. L.; STURTEVANT, V. E. (2008): «Adaptive management
and social learning in collaborative and community-based monitoring: a study of five
community-based forestry organizations in the western USA», Ecology and Society 13(2):
4. <http://www.ecologyandsociety.org/vol13/iss2/art4/>.

FERREIRA, G. (1998): «Caracterización de los sistemas de producción ganadera del basalto y
sus demandas tecnológicas», Serie técnica n.º 102, INIA, Tacuarembó, pp.325-329.

FIGARI, M.; GONZÁLEZ, R.; FAVRE, E.; NOUGUÉ, M. (2003): «Estudio de las prácticas en la agricul-
tura familiar del Uruguay. Análisis del funcionamiento de predios lecheros familiares»,
Revista de Desarrollo Rural y Cooperativismo Agrario, vol. 7, pp. 145-154.

FIGARI, M.; ROSSI, V.; GONZÁLEZ, R. (2008): «Los agricultores familiares», en El campo uruguayo:
una mirada desde la sociología rural, Departamento de Sociología de la Facultad de Agro-
nomía, Universidad de la República, Montevideo, pp. 83-102.

GALLO, M. (1995): Empresa familiar: textos y casos, editorial Praxis, Barcelona, España.
— (1998): La sucesión en la empresa familiar, editorial Caixa, Barcelona.
GAYO, J. (2008): Módulo I , Información general. Curso Ganadero a Distancia del Instituto

Plan Agropecuario, Montevideo.
GIGERENZER, G.; SELTEN, R. (2002): «Rethinking Rationality», in: GIGERENZER, G.; SELTEN, R. eds.

Bounded Rationality. The adaptive toolbox, MIT Press,1-12.
GILBERT, N. (2008): «Agent Based Models», Series 07, n.° 153, Sage Publications.
GRUPO ZOOM (2008): «Determinantes de la sustentabilidad de los productores familiares

criadores. Una aproximación interdisciplinaria con metodologías múltiples», IPA, INIA,
Universidad de la República. Informe de consultoría para MGAP-Programa Ganadero (en
proceso de edición).

IAI-CIRAD-IPA (2008): Proyecto Escenarios, informe preliminar modulo Salto.
IICA (2004): «El agronegocio uruguayo: pilar del país productivo», Proyecto Agropecuaria

Uruguay 2020, Montevideo, p. 89.
IPA-INIA: Proyecto FPTA 179, Evaluación de una metodología de modelación y simulación

participativa para contribuir a la comprensión y comunicación del fenómeno de la se-
quía y mejorar la capacidad de adaptación de productores ganaderos del basalto. En
ejecución. <http://www.inia.org.uy/busqueda/proy_detalle.phtml?id=150&origen=1>.

KERTÉSZ, R.; ATALAYA, C.; KAMMERER, J.; BOZZO, R.; KERTÉSZ, V. (2006): Manual para la empresa
familiar, editorial de la Universidad de Flores, Buenos Aires, Argentina.

LAMAR SMITH, E. (1979): «Evaluation of the range condition concept», Rangelands 1 (2):
52-54.

LANDAIS, E. (1992): «Principes de modélisation des systèmes d’élevage», Les cahiers de la
Recherche- Développement, n.º 32, INRA.

LEE, K. N. (1999): «Appraising adaptive management», Conservation Ecology 3(2): 3, <http://
www.consecol.org/vol3/iss2/art3/>.

LÉMERY, B.; INGRAND, S.; DEDIEU, B.; DEGRANGE, B. (2005): «Agir en situation d’incertitude: le
cas des éleveurs bovins allaitants», Economie Rurale, 288: 57-69.

LEVROUW, F.; MORALES GROSSKOPF, H.; ARBELETCHE, P.; MALAQUÍN, Í.; TOURRAND, J. F.; DEDIEU, B.
(2007): «Estrategias de largo plazo de los ganaderos uruguayos en situaciones de incer-
tidumbre», Agrociencia, vol. XI, n.° 2, pp. 87-93.

LYNAM, T., STRAFFORD-SMITH (2003): «Monitoring in a complex world: seeking slow variables,
a scaled focus and speedier learning», en Proceedings of the VIIth International Range-



244 Familias y campo. Rescatando estrategias de adaptación

lands Congress, editors: N. Allsopp, A.R. Palmer, S.J. Milton, K.P. Kirkman, G.I.H. Kerley,
C.R. Hurt, C.J. Brown, Durban, South Africa, pp. 617-629.

MALÁN, I. (2005): «El proceso sucesorio en la agricultura familiar», Taller Central de Investi-
gación: Transformación Agraria, Facultad de Ciencias Sociales, Licenciatura de Sociolo-
gía, Udelar, Montevideo.

MALAQUÍN, Í.; WAQUIL, P. (2008): «Evolución reciente de los sistemas ganaderos del basalto»,
resumen de tesis de maestría (en publicación).

MALAQUÍN, Í. (2009): «Los cambios de los ganaderos del basalto», tesis de maestría, Univer-
sidad Federal de Rio Grande do Sul.

MARCH, J. G. (1994): A primer on Decision Making. How Decisions Happen, The Free Press,
New York, ISBN 0029200350, pp. 289.

MARRADI, A.; ARCHENTI, N.; PIOVANI, J. (2007): Metodología de las ciencias sociales, Emecé edi-
tores, Buenos Aires, Argentina.

MARSHALL, E.; BONNEVIALE, J.R.; FRANCFORT, I. (1995): Funcionamiento y diagnóstico global de
la explotación agropecuaria, ENSAD-SED.

MARQUÉS, J.; GONZÁLEZ, L.; OREGGIONI, W.; PASTORINI, M. (2008): Censo Institucional de la Socie-
dad de Fomento Rural La Casilla (SFRLC), Proyecto Nuevas Prácticas de Gestión Cooperati-
va a Partir de Procesos de Investigación-Acción Participativa, La Casilla (sin publicar).

MASERA, O.; ASTIER, M.; LÓPEZ-RIDAURA, S. (2000): Sustentabilidad y manejo de recursos natura-
les: el marco de evaluación MESMIS, GIRA, A.C., Mundi-Prensa, México.

MGAP-DGSG/DICOSE (2007): Declaración jurada 1980-2007, Montevideo.
MGAP-DIEA (2007): Anuario estadístico, Montevideo, <http://www.mgap.gub.uy/Diea/

anuarios.htm>.
MGAP-OPYPA (2005): Anuario 2005, Montevideo, <http://www.mgap.gub.uy/Diea/

anuarios.htm>.
MILLOT, J.; METHOL, R.; Risso, D. (1987): Relevamiento de pasturas naturales y mejoramientos

extensivos en áreas ganaderas del Uruguay, MGAP-Comisión Honoraria del Plan Agro-
pecuario, pp.193.

MOLINA, C. (2008): «Identificación de factores incidentes en las decisiones de adopción de
tecnología en productores ganaderos familiares», tesis de maestría, Facultad de Agro-
nomía, Udelar.

— (2006): «Resultados del monitoreo de empresas ganaderas del Instituto Plan Agrope-
cuario», Revista del IPA, n.º 120, pp. 46-53, Montevideo, Uruguay.

MONSÓ, L. (2005): Empresas familiares y sucesión, una bomba de tiempo en cuenta regresiva.
Un enfoque psicoeconómico, revista electrónica veterinaria REDVET, vol. VI, n.º 12, <http:/
/www.veterinaria.org/revistas/redvet/n121205/120514.pdf>.

MORALES GROSSKOPF, H. (2008): «Sistemas multiagentes y ganadería. Arapey, un modelo di-
dáctico», tesis doctoral.

— (2007): «L’évaluation des conséquences de décisions stratégiques en élevage extensif
en Uruguay. Une approche par systèmes multi-agents», these de doctorat, AgroParis-
Tech, soutenue le 12 octobre 2007, 234 pp.

— «La rezagada. Cambiándose los lentes», Revista del IPA, n.º 104, 2002, pp. 15-17.
— «¿Agitarse es trabajar? Sobre las limitaciones de la idea de eficiencia», Revista del IPA,

n.o 104, 2002, pp. 6-8.
MORALES GROSSKOPF, H.; CORREA, P.; NOBOA, A.; SALVARREY, L. (2003): «Knowing the strategies

of the livestock farmers of the NW of Uruguay», in: Proceedings of the VIIth Internation-
al Rangelands Congress, Durban, South Africa 26th July-1st August 2003, pp. 1857-1859.

MORALES GROSSKOPF, H.; MAJÓ, E. (2005): «Viejos problemas, nuevas preguntas. Acompaña-
miento estratégico. Una propuesta para superarnos», Revista del IPA, n.° 114.



Anexos 245

MORRIS, T. (2008): Adaptive management, <http://www.isafarmnet.com/adaptivemgtforum/
adaptivemgtNRCS.pdf >.

MÜLLER, M. (2008): «Las empresas familiares presentes en la muestra», La Nación, publicado
en la edición impresa, Expoactiva, Argentina.

MUÑOZ, G. (2008): «Especialización productiva de la ganadería vacuna», Informe de Coyun-
tura, OPYPA-MGAP, Montevideo.

NEGREIRA, F.; NEGREIRA, J. (2007):« Planificar la sucesión en la empresa familiar: implicacio-
nes», Revista de empresa, n.º 22, octubre-diciembre.

OESTERHELD, M.; PARUELO, J. (2004): Curso Evaluación de Recursos Forrajeros. Especializa-
ción de Manejo de Sistemas Pastoriles, EPG -FAUBA.

OLMOS, F.; SOSA, M. (2007): «Sensibilidad de los sistemas de producción extensivos a la va-
riabilidad climática», Semana de Reflexión sobre Cambio y Variabilidad Climática, Fa-
cultad de Agronomía, Udelar.

OSTROM, E.; JANSSEN, M. A.; ANDERIES, J. M. (2007): Going beyond panaceas, PNAS, vol. 104,
n.o 39, 15176-15178.

OSTY, P. L. (1978): «L’exploitation agricole vue comme un systeme», Bulletin Technique
d’Information du Ministère de l’Agriculture, 326: pp. 43-49.

PATTON, M. Q. (1980): Qualitative evaluation, Sage Publications Inc., Beverly Hills, California,
Estados Unidos.

PEREIRA, G.; SOCA, P. (1998): Aspectos relevantes de la cría vacuna en el Uruguay, Facultad de
Agronomía, Montevideo.

PEREIRA, G. (2003): La ganadería en Uruguay. Una contribución a su conocimiento, MGAP-DIEA

Montevideo.
PEREIRA, M. (2002): «Manejo y conservación de las pasturas naturales del basalto», proyecto

de difusión, MGAP-IPA.
PEREYRA, E. (2001): «Los cuatro errores más comunes que se cometen en las empresas fami-

liares», <http://www.revistainterforum.com/espanol/articulos/060301-mujer.html>.
RIELLA, A.; MASCHERONI, P. (2008): «Una mirada sobre los territorios rurales: Trabajo no agrí-

cola y pluriactividad en el Uruguay rural», en El campo uruguayo: una mirada desde la
sociología rural, Departamento de Sociología de la Facultad de Agronomía, Universi-
dad de la República, Montevideo, pp. 223-240.

ROGERS, E. M. (1983): Diffusion of innovations, third edition, The Free Press, New York.
RÖLING, N. (2003): From causes to reasons: the human dimension of agricultural sustainabil-

ity, Int. J. Agr. Sustain, 1, 73-88.
ROMERO, Juan (2008): «Nueva ruralidad y ocupaciones no agrarias: el caso uruguayo», en

Revista Interuniversitaria de Estudios Territoriales - Pampa, n.º 4, Santa Fe, Argentina,
pp. 167-182.

ROSENGURTT, B. (1946): Estudios sobre praderas naturales del Uruguay, quinta contribución,
Montevideo.

ROSIERE, R. (2009): Range types of North America, Simon & Schuster, USA, 289 pp., <http://
www.tarleton.edu/~range/>.

RUBINSZTEIN, J.; RUBINSZTEIN, J. (2009): La sucesión en las empresas familiares, Universidad de
Buenos Aires, <http://www.hfainstein.com.ar/articul/sucesion.html>.

SIMON, H. A. (1983): Reason in Human affairç, Stanford University Press, California, 115 pp.
SCHACHT, W. (1993): «A new approach for range condition assessment is needed», Range-

lands 15 (6): 245-247.
STAFFORD-SMITH, Mark D.; MCKEON, Greg M.; WATSON, Ian W.; BEVERLEY, K. Henry, GRANT, S.

Stone; WAYNE, B. Hall; HOWDEN, S. Mark: Learning from episodes of degradation and recovery
in variable Australian rangelands. Proc Natl Acad Sci USA, 2007 December 26; 104(52):
20690–20695. <http://www.pnas.org/content/104/52/20690.abstract>.



246 Familias y campo. Rescatando estrategias de adaptación

SVEJCAR, T.; BROWN, J. (1991): «Failures in the assumptions of the condition and trend con-
cept for management of natural ecosystems», Rangelands 13 (4): 165-167.

TALEB, N. T. (2007): The black swan. The impact of the highly improbable, Random House, New
York. 366 pp.

THORNTON, R. (2005): La empresa familiar agropecuaria en la era posmoderna, editorial De
Los Cuatro Vientos, p. 192, Buenos Aires.

TOMMASINO, H. (2001): «Sustentabilidad rural: desacuerdos y controversias», en PIERRI, N.;
FOLADORI, G.: ¿Sustentabilidad?: desacuerdos sobre el desarrollo sustentable, pp. 139-163,
Ediciones Trabajo y Capital, Montevideo.

— (2008): «Indicadores de sustentabilidad para la ganadería familiar de cría», en Determi-
nantes de la sustentabilidad de los productores familiares criadores. Una aproximación in-
terdisciplinaria con metodologías múltiples, informe de consultoría, MGAP-Programa Ga-
nadero, Montevideo, pp. 8-20.

TOMMASINO, H.; GONZÁLEZ, M.; FRANCO, L. (2006): «Sustentabilidad: indicadores socioeconó-
micos en la producción lechera familiar», en Extensión: reflexiones para la intervención
en el medio urbano y rural, pp. 101-120, Universidad de la República, Facultad de Agro-
nomía.

TOMMASINO, H.; GONZÁLEZ, M. A.; FRANCO, L. (2006): Sustentabilidad: Indicadores socioeco-
nómicos en la producción lechera familiar, en TOMMASINO, H.; DE HEGEDUS, P. (ed.): Ex-
tensión: reflexiones para la intervención en el medio rural, pp.101-120.

THOMPSON, D. (2001): Different pebbles, same pond: ‘Farming styles’ in the Loddon catch-
ment of Victoria. Australasia-Pacific Extension Network International Conference. Ex-
ploring beyond the boundaries of extension and paving the way for a positive future
for regional communities, University of Southern Queensland, Toowoomba, Australia,
3-5 October 2001. <http://www.regional.org.au/au/apen/2001/r/ThomsonD.htm #
TopOfPage>.

VARELA, F. J. (1989): Autonomie et Connaissance. Essai sur le Vivant, Éditions du Seuil, París.
WEDDERBURN, Elizabeth (2007): Building adaptive management capability to deliver sustaina-

ble pastoral farm, (impreso).
YIN, R. K. (1989): Case study research: Design and methods, Sage Publications, Newbury Park,

CA-Estados Unidos.


